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FORMANDENS FORORD

I et tilbageblik pa 2013 ma vi gleaede os over, at der er
bedring i sigte for dansk landbrug. Driftsgkonomien er
markant forbedreti 2012 og 2013, 0gnogle driftsgrene
erkommet et vaesentligt skridt neermere en tilfredsstil-
lende indtjening. Svin, mink og planteavlklarer sig fornuf-
tigt, mens mange meelkeproducenter desveerre stadig
er pressetibund og farst for nylig har oplevet en smule
medvind med lidt hgjere meelkepriser.

De forbedrede driftsresultater skyldes hgjere afreg-
ningspriser, stigende produktion, lav rente og feerre
tab pa finansielle kontrakter. Tiltroen til fremtiden er
vendt tilbage, og udsigten til bedre indtjening har gi-
vet landbruget mod pd at producere og investere mere.
Optimismen og den spirende investeringslyst viser, at
dansk landbrug er parat til at bidrage til vaekst og be-
skaeftigelse - sadan som erhvervet altid har veeret - og
hertilkommer en markant stigningi eksporten fra dansk
landbrug og danske fgdevarevirksomheder.

Alt i alt er der skabt grobund for vaekst og beskaefti-
gelse: Landbrugserhvervet star pa spring, kunderne pa
verdensmarkedet er klar, og efterspargslen vokser. Men
det kraever, at der fra politisk side gares en indsats for
at komme de hgje produktionsomkostninger og de van-
skelige finansieringsvilkar til livs. Og det kraever, at land-
bruget farlov til at producere flere ravarer her ilandet. £t
stabilt rdvaregrundlag og en mere intelligent regulering
er forudsaetningen for, at de danske virksomheder kan
fortseette den positive vakst.

Ogbenarbejdet for en sadan vaekstskabende indsats er
faktisk allerede gjorti form af Natur- og Landbrugskom-
missionens raekke af forslag, der kan hjeelpe nye investe-
ringer og generationsskifter pa vej. Lad os fa sat turbo
pa og fa dem ud at virke, og lad os i samme ombaering fa
sat en stopper for vandplaner og randzoner. Det er helt
uforstaeligt, at enregering, der konstant taler om mere
vaekst og flere arbejdspladser, fortsat lader vandplaner
og randzoner buldre derudad. Veekst bidrager de i hvert
fald ikke til. Tveertimod.

En konkret handsraekning til mere vaekst blev der
desveerre ikke noget af, da en lempelse af arve- og

gaveafgiften blev fejet af bordet i regeringens £

Veekstplan. Ufatteligt og ogsa paradoksalt, at regerin-
gen pa den ene side haevder at ville gare en indsats for
de sma og mellemstore virksomheder og skabe vaekst
og arbejdspladser, og pa den anden side fraveelger et af
de tiltag, som ville ggre en markant forskel for en lang
raekke virksomheder, ikke blot i landbruget.

Det er ingen hemmelighed, at for mange landbrug kan
bo- ogarveafgiften vaere tungen pa vaegtskalen mellem
en bedrift, der udvikles, og en bedrift, der afvikles - eller
kun lige kan holde skindet pa naesen. Og uden en ind-
sats pa dette omrade ma en lang raekke virksomheder
enten helt opgive generationsskiftet eller ma viderefgre
virksomheder, der slet ikke er gearet til dén udvikling,
som netop er en forudsaetning for indtjening og vaekst,
Som det ser ud nu, bliver familieejede virksomheder Ig-
bende draenet for likviditet og livsvigtig kapital pa grund
af skattebetalingerne - enten fordi virksomhederne vil
traekke store udbytter ud fgr generationsskiftet, eller
fordi store belgb skal betales i seerskat. Det er ikke hold-
bart.

Ikke bare uforstaeligt, men helt ubegribeligt var det, da
regeringen i sensommeren fremlagde sin klimaplan. En
klimaplan, som med sine 78 punkter til CO,-reduktioner,
signalerede alt andet end veekst og beskaeftigelse, men
tvaertimod lagde op til flere regler og ggede afgifter.
Det lignede en eklatant slingrekurs at fremkomme med
en sadan plan i kalvandet pa veekstplanen, som - med
regeringens ord - skulle "ggre Danmark klar til vaekst,
genskabe tilliden til fremtiden, styrke danske virksom-
heders muligheder og genvinde de tusindvis af private
job, der blev tabt under krisen”. Heldigvis er der internt i
regeringen nu sat spargsmalstegn ved klimaplanen, og
der kraeves en omfattende gennemgang af bade priser
og forudseetninger, far virkemidlerne kan gennemfares.
Forhabentlig kommer de til fornuft.

Sammen med den gvrige bestyrelse ser jeg frem til en

god og spandende debat med medlemmerne pa gene-
ralforsamlingen den 30. oktober 2013.

e c%x B WS

Peter Cederfeldde Simonsen
bestyrelsesformand
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BESTYRELSE

VISION
PATRIOTISK SELSKAB ER DEN FORETRUKNE RADGIVER
FOR STURRE JORDBRUGSVIRKSOMHEDER.

MISSION

MED UDGANGSPUNKT | DANMARK YDER PATRIOTISK
SELSKAB SOM LANDSDAKKENDE FORENING DET ENKELTE
MEDLEM VAERDISKABENDE OG FREMADRETTET
RADGIVNING PA ET FBRENDE NIVEAU.




Ilighed med de seneste ar kan de politiske hovedtemaer for dansk land-
brug ogsa i 2012 og 2013 samles under overskriften “Rammevilkar og
konkurrencebetingelser”. Og igen i ar kom de politiske beslutninger
- bade i positiv og negativ retning - til at pavirke og praege erhvervets
generelle tilstand og den enkelte landmands dagligdag.

Politiske temaer i arets lgb

B DRIFTSARETS OKONOMISKE STATUS

Et tilbageblik pa 2012 viser, at langt de fleste af land-
brugets faggrupper kom paent gennem aret. Planteavl,
smagriseproducenter, slagtesvinebrug og mink fiken god
indtjening i 2012, og sammenlignet med 2011 ggede
alle grupperindtjeningen. For planteavlblev resultaterne
tilmed de bedste i de 47 ar, Patriotisk Selskab har udar-
bejdet Driftsanalyser.

De bedste afgrgder var spinat, rajgraes, hvede, vinterraps
0g sukkerroer i naevnte reekkefglge, og veerdien af den
samlede hgst (medregnet kartofler, roer, frg, grovfoder,
frugt, grant og potteplanter) udgjorde sidste ar 28
mia. kr. Den rekordhgje indtjening for planteavlernes
vedkommende skyldes isaer stigende afgrgdepriser, og
0gsa svineavlerne blev begunstiget af stigende priser.
Igen i ar indtog minkavlerne en solid topplacering rent
indtjeningsmaessigt.

For den sidste gruppe - kveegbruget og meelkeprodu-
centerne - blev regnskabstallene for 2012 desvaerre
anderledes dystre, hvilket skyldes faldende meelkepri-
ser, stigende kraftfoderpriser, en darlig majsavl grundet
denregnfulde sommer, stigende renteudgifter og en hgj
geeldsprocent.

Hgsten 2013

Et blik pa indevaerende ar tegner et billede af en varm
og tar hgst, hvilket bl.a. har betydet, at hgsten mange
steder kom tidligere i gang end normalt.

Samlet set tegner 2013 til at blive et gennemsnitligt
hgstar for de danske planteavlere med fornuftige ud-
bytter og gennemgadende gode priser,0g ogsa iresten af
Europa serdet ud til, at landmaendene bliver begunstiget
af det gode hgstvejr. Kornhgsten fra de danske marker
tegner til at blive i omegnen af 8,9 mio. tons.
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De seneste ti arhar gennemsnittet ligget pa 9 mio. tons,
mens de sidste fem ars gennemsnit - med topudbytter
2009 ogenflot hgsti2012 - ligger pa 9,2 mio. tons. Nar
hgsteni2013 ventes atliggelidt under gennemsnittet,
skyldes det ikke darlige udbytterimarkerne, men snarere
at kornarealet har vaeret lavere end de foregdende dr.

| forhold til prognoserne fra Patriotisk Selskabs Drifts-
analyser 2011/2012 ligger bidragene fra de enkelte
afgrgder teet pa prognosen, men med en pan besparelse
pa de indirekte omkostninger.

Svin

For sohold, smagrise og slagtesvin blev resultaterne ge-
nerelt hgjere i forhold til prognosen fra Driftsanalyser
2011/2012, hvilket primaert skyldes hgjere effektivitet
0g stgrre omseetning.

| 2013 forventes en yderligere forbedring hos smagri-
seproducenterne, hvis likviditet forbedres meerkbart,
Forbedringen af likviditeten skyldes forventninger om
en hgjere notering pa svinekgd samt fortsat lave renter.
Foderpriserne forventes ligeledes at falde efter hgsten
2013, hvilket saenker omkostningerne til foder, men ogsa
indtjeningen i marken. Der forventes fortsat stigende
priser pa svinekgd i 2013 og 2014.

Kvaeg

Den fremgang, som de fleste kvaegbedrifter, uanset
driftsform og starrelse, oplevede i driftsresultatet fra
2010 til 2011, varede desveerre ikke ved. Selv om der er
saerdeles stor spredningiresultaterne pa bade de smaog
store bedrifter, farte et fald i meelkeprisen og en stigning
i foderpriser til, at bedrifternei 2012 fik et driftsresultat,
somvar teet pa 2010-indtjeningen. Udsigterne for 2013
og 2014 tegner lidt bedre, selv om meaelkeproducenterne
fortsat er presset af stigende foderpriser, men uden en
tilsvarende stigning i maelkeprisen.



Forbedring i jordbrugets bytteforhold

Set fra et producentsynspunkt udviklede prisforholde-
neijordbruget sig positivti2012. Priserne pa salgspro-
dukter steg mere end de indkgbte produktionsmidler,
dvs. varer, tjenester, investeringer i bygninger m.m. |
2012 var jordbrugets bytteforhold 3 % bedre end i
2011, 0g 8% bedre end i 2010.

Samlet set steg priserne pa jordbrugets salgsprodukter
medB8%i2012 tilindeks 123 -envaekst pa 23 % siden
2010. Stigningerne i 2012 fandt sted for savel de vege-
tabilske som de animalske salgsprodukter. Vegetabilske
produkter steg 6 % i forhold til aret far, mens animalske
salgsprodukter, som udggr over 70 % af den samlede
salgsveerdi, steg med 8 %.

For de vegetabilske salgsprodukter var det seerligt
prisstigninger pa 14 % for byg og 10 % for raps, der
pavirkede den samlede stigning. Blandt de animalske
salgsprodukter steg prisindekset for kvaeg med 14 %,
forsvinpa 12 % og for minkskind med 26 % i forhold til
2011. For meelk var der omvendt tale om en nedgang i
prisenpa 5 %i2012.

Selv om bytteforholdet saledes er forbedret, og ren-
ten fortsat er lav, bevirker den hgje geeld, at mange
bedrifter stadig er meget falsomme overfor blot sma
stigninger i de finansielle omkostninger. Erhvervet
befinder sig fortsat i en alvorlig kreditklemme, hvilket
bevirker, at fremskaffelse af og fokus pa likviditet ogsa
i 2013 udgar erhvervets stgrste udfordring.

H VANDPLANER

Etaf de rammevilkar, somisaerlig grad har faet landbru-
get op pa barrikaderne, er de statslige vandplaner: Over
5.000 km vandlgb, der er kategoriseret som “naturlige”
og derfor ikke ma oprenses - med deraf fglgende risiko
for tilstoppede dreen og oversvgmmede marker i et om-
fang, derkan fakatastrofale fglger for landmaendenes
gkonomi.

Derfor var det seerdeles glaedeligt, da Natur- og Miljg-
klagenaevnet idecember 2012 opheevede de 23 vand-
planer. Ikke fordi klagenavnet fandt planerne fejlagti-
ge, men fordi hgringsfristen ganske enkelt ikke havde
veeret overholdt. Det var en stor sejr for landbruget
i seerdeleshed og for demokratiet i al almindelighed,
fordi afggrelsen samtidig understregede, at borgere
og organisationer selvfglgelig skal have mulighed for
at give deres mening tilkende inden for rimelige og fair
haringsfrister.

Ophevelsen af vandplanerne var tillige en seerlig sejr
for Patriotisk Selskab, eftersom Selskabet allerede aret
forinden - i december 2011 - havde papeget, at den
korte hgringsfrist pa kun fem arbejdsdage var i strid
med den sakaldte Arhus-konvention, der netop skal
sikre offentligheden adgang til oplysninger om lokale,
nationale og internationale miljgsager og sikre medvir-
ken i beslutningsprocesser.

Lynhgringen var efter Selskabets vurdering i klar strid
med Arhus-konventionens principper, og det var da
ogsa netop fristens leengde, som Natur- og Miljgkla-
genaevnet lagde til grund, da vedtagelsen af de 23
statslige vandplaner blev erkleret for ugyldig.

Ethalvt arefter -imaj 2013 - kom sa Miljgministeriets
offentliggarelse af de "nye” vandplaner - denne gang
med en seks maneders haring. Desveerre havde Miljg-
ministeren ikke brugt det halve ars taenkepause til at
begynde helt forfra og udarbejde fornuftige danske
vandplaner.

/i ma som udgangspunkt klart forvente, at de danske
vandplaner fglger EU's retningslinjer og saledes 0gsa
indeholder en klar konsekvensvurdering.

Derfor skal bade Patriotisk Selskab og de gvrige or-
ganisationer og -foreninger samt de mange bergrte
landmaend igen i gang med konsekvensberegning og
udformning af hgringssvar, sa de mange tvivlsspargs-
mal, der er forbundet med vandplanerne, kan blive
anskueliggjort overfor myndigheder m.v.

| kglvandet pa den farste haring indkom der mere end
4.000 hgringssvar, og det er helt afgagrende og ngdven-
digt fortsat at fastholde et maksimalt pres pa staten
og det politiske system og bringe den fornyede faglige
viden i spil, som peger i retning af intelligente, malret-
tede og holdbare lgsninger.

| farste omgang er vandplanerne i en kort teknisk forhg-
ring i kommuner, regioner og hos myndigheder. Den nye
omfattende hgringsproces betyder, at de nye statslige
vandplaner forventes at foreligge i efteraret 2014,

Oveni bekymringerne om vandplanernes indbyggede
risiko for oversvgmmelse af vaerdifuld landbrugsjord og
enmasse spildte ressourcer, kommer ogsa bekymringen
om, hvorvidt kommunerne - som har faet palagt opga-
ven at handtere vandlgbsindsatsen - overhovedet har
de forngdneressourcer ogviden til atlgfte den opgave.
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Dén konsekvensberegning, som har skullet udfgres
de seneste 13 dr, og som ingen har magtet, ligger nu i
kommunerne. Vi stiller os meget tvivlende overfor, om
kommunerne har tilstraekkelig ekspertise og ressourcer
tilatlgfte opgaven, og hertilkommer en forundring over,
hvordan - og hvorfor - der i alle landets 98 kommuner
skal oparbejdes en specialviden om den komplicerede
vandlgbsindsats.

H RANDZONER

Den seks maneder lange hgring om de "nye” vandplaner
betyder samtidig, at der ikke kan opnas gyldige vandpla-
ner i indevaerende ar, og dermed kan der ikke udbetales
kompensation til de landmaend, der har udlagt de sa-
kaldte randzoner, sadan som tidligere fgdevareminister
Mette Gjerskov ellers havde garanteret. Det er helt uac-
ceptabelt: Randzonerne er ikke blot et ekspropriativt
indgreb, hvorfor landmandene selvfglgelig skal have
erstatning - og ikke kompensation, sadan som fgdeva-
reministerenistedetlaegger op til. Randzonerne er ogsa
et brud pa ejendomsrettens ukraenkelighed, eftersom
alle og enhver har fri adgang til arealerne. Det er helt og
aldeles uacceptabelt.

Hertil kommer den gkonomiske lussing, som landmaen-
dene udseettes for: Nar danske landmeend fra den 1.
september 2013 skal ophgre med at dyrke 50.000 ha
landbrugsjord langs vandlgb og sger - et omrade nee-
sten pa starrelse med Bornholm - ender en stor del af
regningen hos landbruget. For den enkelte landmand
er der tale om etreelt vaerditab, som staten selvfglgelig
bgr erstatte.

Salenge det faglige grundlag ikke er pa plads, bar kravet
om generelle randzoner stilles i bero. Forskning har vist,
at randzonerne kun har omkring en sjettedel af den ef-
fekt, som politikerne oprindeligt forventede, og indtil der
foreligger fagligt og sagligt veldokumenterede beviser
forrandzonernes reelle miljggevinst, ma der fortsat sat-
tes et meget stort spgrgsmalstegn ved randzonernes og
efterafgragdernes effekt og veerdi. Til alt held er minis-
terens krav om, at 140.000 ha af landbrugsjorden blev
saet tilmed efterafgrader -vel at meerke oveni kravet om
de ti meter randzoner langs alle sger og vandlgb - indtil
videre udskudt.

B NATUR- 0G LANDBRUGSKOMMISSIONEN
I'april 2013 kom den lzenge ventede rapport fra Natur-
og Landbrugskommissionen med over 40 anbefalinger
til tiltag, der bade gavner landbrugets vaekstmuligheder
og fremmer natur, miljg og klima. Ogsa i denne rapport
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indgar flere gange begreberne "intelligent regulering” og
"malrettet indsats”. Der skal da heller ikke herske nogen
tvivl om, at fornuft og malrettethed, nar det gzelder
regulering, vil skabe langt stagrre gennemskuelighed
og fleksibilitet for den enkelte landmand og give langt
starre indflydelse pa tilrettelaeggelse af produktionen -
samtidig med at miljgkravet overholdes.

Selvfglgelig er det et skridt i den rigtige retning, nar
der tales om malrettet regulering af miljget. Desvaerre
@ndrer det ikke ved hele den grundlaeggende pramis -
nemlig hvilken faglighed, reguleringen skal hvile pa.

Nar noget skal ggres malrettet, er to forhold
helt afggrende:

1. Hvad er udgangspunktet?

2. Hvad er malet?

Pa nuveerende tidspunkt kendes ingen af delene, og
sa er en regulering lige vidt, og sa hjaelper en ny bereg-
ningsmetode hjeelper ingenting. Hvis reguleringerne
grundlaeggende er urimelige og forkerte, sa vil en ny
beregningsmetode bare fordele urimelighederne pa en
anden made, og det er ikke godt nok.

Differentieringen mellem sdrbare og robuste jorde bar
desuden vaere gennemtaenkt, inden en malrettet regu-
lering af kveelstof rulles ud.

Endnu findes ingen metoder, som helt ngjagtig kan ud-
pege sarbare og robuste jorde, og inden en malrettet
regulering saettes i veerk, bar der foreligge klare regu-
leringsveerkstgjer. Hvis der indfgres hard, malrettet re-
gulering pa et ungjagtigt grundlag, risikerer de forkerte
garde at blive sat ud af drift. Det er et drastisk indgreb,
og derfor skal der fra politisk side veere klare linjer for,
hvor praecist reguleringen skal malrettes. En malrettet
regulering kan ikke foretages med et snuptag, og udfor-
dringen lige nu er bl.a. at fa udpeget de forskellige jorde
og fa overblik over, hvor meget de hver iszer har behov
for og kan holde til.

Ud over anbefalinger om en malrettet indsats bgd ud-
spillet fra Natur- og Landbrugskommissionen ogsa pa en
raekke gode anbefalinger for fremtidens landbrug og mil-
i@, herunder @ndringer pa skat, finansiering og genera-
tionsskifte. Men grundlaeggende savnes der irapporten
klare mal og anbefalinger til, hvordan der skabes vaekst
og arbejdspladser i landbrugs- og fadevaresektoren, og
hvordan erhvervets konkurrenceevne konstant taenkes
ind i det samlede billede. Der savnes med andre ord kon-



krete anvisninger pa, hvordan intelligent regulering kan
bane vejen for mere landbrugsproduktion og dermed
flere arbejdspladser til slagteriarbejderen, smeden, me-
jeristen eller lastbilchauffgren.

| stedet for at spaende ben for vaeksten og jobskabelsen
ved at pafare landbruget stadig flere restriktioner og
afgifter, bar politikerne se pa, hvordan de faktiske ram-
mevilkar kan gares smidigere og lempeligere. Og det var
netop, hvad regeringen gjorde i november 2012, hvor
de danske seerafgifter pa fedt og sukker blev fiernet.

Det betgd samtidig et farvel til afgifter i milliardklassen,
et kolossalt administrativt besveer og en stor haamsko
for mange danske fgdevarevirksomheder og deres kon-
kurrenceevne.

Mere veekst, flere arbejdspladser og bedre konkurrence-
vilkar ER vejen frem, hvis det samlede erhverv skal udvik-
le sig, og derfor er det da ogsa positivt, narkommissionen
i sinrapport peger pa bedre muligheder for erhvervelse
og finansiering.

Il DEN FINANSIELLE UDVIKLING

Trods positive udmeldinger om bedre bytteforhold, sva-
ge lgnstigninger, starre produktivitet, mindre arbejds-
kraftforbrug og hgjere produktpriser i dansk landbrug
viste den gkonomiske virkelighed ogsa i 2012 tydelige
tegn pa et erhvery, der har spaendt liviemmen tilinderste
hul og stadig er presset i knee.

Selvom tallene i de forskellige analyser og beregnin-
ger umiddelbart ser gode ud, er der ingen tvivl om, at
mange danske landmasnd holder igen med ngdvendige
investeringer og ekstra ansattelser, og som pa grund
af svaere rammevilkar, restriktioner og en hard, dansk
miljgregulering praesterer langt fra deres gkonomiske
potentiale. Hertil kommer usikkerheden om den gkono-
miske konsekvens af f.eks. randzonerne og de restriktive
gedningsnormer, der uden sagligt beleeg haemmer dan-
ske landmaends konkurrenceevne og indtjening.

De fortsatte stramninger i banksektoren med ggede
nedskrivninger pa landbrug har tillige medfart, at kri-
seramte landmaend stadig har seerdeles vanskeligt ved
at lane penge og derfor fastholdes i en kreditklemme.
Selv om klemmen har lgsnet sig en smule, er der kun
tale om sma hop pa stedet, og som situationen er nu,
fastholdes erhvervet ien usikkerhed om finansiering og
ejerformer. Det er ikke holdbart, og der bar iveerksaettes
mere konkrete initiativer, hvis den fastlaste finansie-

ringssituation skal lgses - herunder initiativer, der kan
forbedre vilkarene omkring generationsskifte og styrke
egenfinansieringen i erhvervet.

For at skabe den ngdvendige vaekst palandbrugsbedrif-
terne og styrke den landbrugsproduktion, der er sa vigtig
for Danmark, er iseer en lettelse af generationsskifte og
jordskatter helt afggrende.

Det forekommer derfor paradoksalt, at regeringen pa
den ene side gnsker at gare en indsats for de sma og
mellemstore virksomheder og skabe vaekst og arbejds-
pladser, og pa den anden side fravaelger et af de tiltag
-lempeligere vilkar ved generationsskifte - som ville gare
en markant forskel for en lang raekke virksomheder, ikke
blot i landbruget. Og i lyset af, at en lang reekke nabo-
lande allerede har indfgrt en langt mere lempelig gene-
rationsskifteordning, i Sverige sagar under socialdemo-
kratisk regering, virker det blot endnu mere grotesk, at
regeringen veelger at fastholde en ordning, som pafarer
Danmark markant vanskeligere vilkar end konkurrenterne
og kollegerne i de gvrige EU-lande.

Bo- og gaveafgiften medfgrer et helt uhensigtsmaessigt
kapitaldraen fra de sma og mellemstore virksomheder, nar
der ved ejerskifte til en ny generation skal betales 15 %
i strafafgift til staten - penge, der ellers kunne vaere
brugt til investering og vaekst. Det betyder for mange,
at de skal ud og lane penge eller ma szelge jord fra.

Helt basalt kan arveafgiften vaere tungen pa vaegtska-
len mellem et landbrug i udvikling eller et landbrug, der
kun lige kan holde skindet pa naesen. Uden en indsats
pa dette omrade ma en lang raekke virksomheder enten
helt opgive generationsskiftet eller viderefgre virksom-
heder, der ikke er gearet til dén udvikling, som netop er
en forudseetning for indtjening og vaekst.

B VEKSTPLAN DK

Séledes virkede det da ogsa uforstdeligt, at netop en
fiernelse af arveafgiften ikke blev gennemfart i farste
hug, da regeringen i april praesenterede sin samlede
Veekstplan DK.

Men sagsforlgbet omkring veekstplanen viser dog, at
det med vedholdenhed og pres fralandbrugets centrale
organisationer rent faktisk kan lykkes at bringe en af
landbrugets maerkesager helt i front pa den politiske
dagsorden. Sagsforlgbet viser, at konstant fokus pa
generationsskiftevilkarene og konstant pres pa det
politiske Danmark - heriblandt ogsa pa den nye fade-
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vareminister, Karen Haekkerup - er vejen frem, hvis det
skal lykkes at gare det lettere for naeste generation at
overtage danske familievirksomheder.

Tilgengeeld er det glaedeligt, at vaekstplanen leegger op
til, at afgiften pa transport og energi lettes, og at spil-
devandstaksterne lettes. Antallet af danske seerafgifter
ogstarrelsen pa dem er de seneste ar vokset, og det har
veeret en haemsko - seerligt for eksportvirksomheder.
Gleedeligt er det 0gsa, at virksomhedernes konkurrence-
evne generelt styrkes, og at mulighederne for at skabe
veekst og beskaeftigelse gges.

I udspillet laegges der sdledes op til, at skatter og af-
gifter ikke stiger yderligere, og i en global virkelighed,
hvor konkurrencen med udenlandske virksomheder er
hard, gar det en maerkbar forskel, nar omkostningerne pa
produktionen seenkes-eller idet mindste holdesiro. Der
er dogingen tvivlom, at en yderligere lempelse af ener-
giafgifterne og en mere smidig og malrettet regulering
hos de mange landmaend, som skaber ravaregrundlaget
for fgdevarevirksomhederne, kunne skabe grobund for
endnu mere vaekst og dermed flere arbejdspladser.

Lidt flere tiltag, der kunne seette yderligere skub i fgde-
vareindustriens eksport, havde saledes veeret gnskeligt i
regeringens vaekstplan. Det er positivt med en gget be-
villing tilkollektiv eksportfremme og @get fokus pa finan-
sieringsradgivning, men det er samtidig ngdvendigt med
langt mere malrettet radgivning pa vaekstmarkederne til
demange virksomheder inden for landbrugs- og fadevare-
sektoren, der trods alt star for 24 % af dansk vareeksport.

H PESTICIDSTRATEGI

| februar fremlagde regeringen sin pesticidstrategi, der
baserer sig pa fire hovedelementer: Skrappere godken-
delse af sprgjtemidler, styrket indsats for at beskytte
grundvandet, gget fadevaresikkerhed og skeerpet kon-
trol med sprgjtemidler. Strategien indeholder bl.a. forslag
om en arlig maling af udviklingen af resistens overfor de
tilladte sprajtemidler, en klarhed om de reelle arsager til
lukning af vandboringer og en deadline pa udpegningen
af pesticidfglsomme omrader.

Det er absolut gleedeligt, at strategien tager risikoen
forresistens alvorligt, men regeringens mal om en 40 %
pesticidreduktion over de naeste tre ar bar dog lgbende
evalueres, Forudseetninger somklima, resistens og syg-

Hovedelementerne i Vaekstplan DK

Lavere afgifter pa energi

Reduktion af virksomhedernes afgifter pa energi
gennem bl.a. en afskaffelse af energispareafgiften
(CO2-afgift pa el), tilskudspulje til el-intensive virk-
somheder, yderligere tilskud til industriel kraftvar-
me og lempelser vedrgrende overskudsvarme og
breendsel til proces.

Bedre adgang til finansiering

Bedre adgang til finansiering og likviditet for virk-
somhederne gennem blandt andet forlaengelse af
momskredittiden for virksomheder, vaekstlan til
iveerkseettere, sma vaekstkautioner, erhvervsobli-
gationer og mulighed for nye EKF-eksportgarantier.

Lavere selskabsskat
Gradvis reduktion af selskabsskatten og skattesat-
senivirksomhedsskatteordningen fra de nuvaeren-
de 25 % til 22 % i 2016.
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Konkrete lempelser

Konkrete lempelser for seerligt sma og mellemstore
virksomheder gennem blandt andet indfgrelse af
fradrag for selvstaendiges syge- og arbejdsskade-
forsikring.

Flere investeringer

Forggelse af det planlagte niveau for offentlige
investeringer samt en malrettet indsats for ggede
investeringer irenovering af almene boliger og ener-
girenovering af statslige bygninger.

Vakst- og eksportfremme m.v.

Styrket indsats for vaekst-, eksport- og investe-
ringsfremme samt tiltraekning af hgjkvalificeret
udenlandsk arbejdskraft.

Ramme til lempelser for erhvervslivet
Ramme afsaettesiperioden 2017 til 2020 til yderli-
gere malrettede forbedringer af rammevilkarene for
dansk erhvervsliv.



domme &ndrer siglgbende, og disse uforudsigeligheder
bar implementeres i en sadan malsaetning.

Malet bgr veere en pesticidstrategi, der er holdbar ogsa
pa lang sigt, og det er ekstremt vigtigt, at pesticidstra-
tegien ikke fgrer til nye problemer med resistens, og
tilsvarende vigtigt, at det lgbende bliver vurderet, om
afgiften vil fgre til udfasning af afgrader.

B STOTTE TIL SVINEBRANCHEN

I'april 2013 indgik tidligere daveerende fgdevaremini-
ster Mette Gjerskov, Landbrug & Fgdevarer, 3F og Fgo-
devareforbundet NNF en aftale, der giver 150 mio. kr.
som investeringsstatte til etableringen af nye danske
slagtesvinestalde. Hensigten med aftalen er at styrke
konkurrencekraften og fastholde flere af de eksporte-
rede smagrise i Danmark.

Den nye stgtteordning er seerdeles gleedelig og ma ses
som et tegn pa, at der nu er klar politisk opbakning til, at
der fremadrettet skal satses pa den danske slagtesvine-
produktion. Den nye stgtteordning forventes at kunne
daekke 8-15 % af investeringen ved byggeri af nye stal-
de, og der vil kunne skabes op til 2,000 varige job plus
de ca. 1.500 job i den periode, hvor de nye stalde bliver
bygget. Ud over arbejdspladserne vil investeringsstat-
ten ogsa kunne sikre en stgrre eksportveerdi af dansk
svinekgad.

Med regeringens utvetydige opbakning ma det ogsa
forventes, at den finansielle sektor bliver langt mere
tilbgjelig til at yde ngdvendig restfinansiering, sa der
atter kan komme gang i veeksten i den danske slag-
tesvinsproduktion.

Stgtteordningen, der er et faelles initiativ mellem fgde-
vareministeren, fagforeninger, slagterier og landbrug, er
aben for andre produktionsgrene i landbruget herunder
kveeg og fjerkrae, men forventningen er, at de fleste
investeringer vil ske i svinebranchen.

B NY FFELLES LANDBRUGSPOLITIK | EU
Imarts 2013 indgik EU's landbrugsministre en ny aftale
om den kommende feelles landbrugspolitik (CAP - Com-
mon Agricultural Policy). Aftalen blgder op pa nogle af de
hardeste gkonomiske slag for danske maelkeproducenter,
men som helhed risikerer aftalen at blive dyr for dansk
landbrug.

Aftalen giver nemlig mulighed for, at nationale regeringer
kan flytte op til 15 % mellem pengekasserne, dvs. fra

sgjle 1 til sgjle 2, hvilket bl.a. betyder, at den generelle
hektarstgtte, som alle landmaend modtager, fremover
kan blive beskaret yderligere med op til 15 %, og disse
pengekanistedet gives til fremme af gkologi, miljg, natur
og landdistrikter.

| praksis kan det betyde, at danske landmaznd ma afgive
stgtte, mens andre lande veelger at fare pengestrgmmen
den anden vej, sa landmaendene her far penge fra andre
kasser. Det vil vaere en uheldig situation for den danske
fgdevaresektor og et alvorligt brud med den feelles
landbrugspolitik.

Derudover ligger deriaftalen fortsat den skeevvridning,
at danske landmeend i forhold til miljg- og naturtiltag
er langt leengere fremme end deres kolleger i de gvrige
EU-lande. Og problemet er, at der langt fra er enighed om,
hvad der skal teelle med som "grgnne tiltag".

For atkomme denne skeevvridning tillivs er det afggren-
de, at dansk landbrug bliver belgnnet for de mange tiltag,
der allerede er ivaerksati Danmark for at forbedre miljget
feks. i form af kvaelstofkvoter og krav om dyrkning af
efterafgrader. Dansk landbrug har i flere ar veeret regu-
leretlangt strammere pa miljgomradet end mange andre
landbrug i EU, og det bgr teelle med pa de danske mil-
jaregnskaber. Ellers bliver udgangspunktet helt skeevt.

Det samme geelder debatten om at indfare et loft over
landbrugsstgtten til store landbrug. En debat, som har
bolget frem og tilbage de seneste par dr, og som des-
veerre endnu en gang ventes at indga i forhandlingerne
om CAP-reformen.

Det aktuelle forslag om et loft over den direkte stgtte
betyder, at store landbrug vil fa fem procent mindre ud-
betalt af stgtten, der overstiger 1,1 mio. kr.om aret. Tidli-
gere lgd Kommissionens forslag om et loft pa 300.000 €,
svarende til 2,2 mio. kr, og tidligere har en del af debatten
ligeledes handlet om, hvorvidtindfgrelsen af loftet skulle
gares frivillig for medlemslandene.

Set i lyset af, hvordan de danske landbrugsbedrifter i
forvejen er presset pa konkurrenceevnen og i forvejen
keemper med bekostelige, bureaukratiske benspand
virker det som spil for galleriet igen at bringe dette loft
pa banen og som en direkte han mod et geeldsplaget
landbrug, der keemper for at vokse og skabe flere ar-
bejdspladser. En urimelig "negativ seerbehandling”,
der som minimum bgr give anledning til, at de enkelte
medlemslande pa nationalt niveau far mulighed for at
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udligne den eventuelt mistede landbrugsstgtte, feks.
over ejendomsskatten.

Pa landbrugsaftalens positive liste taeller ministrenes
beslutning om at blgde op pa den store omfordeling af
stgtten inden for hvert land. Her havde bade Kommis-
sionen og Parlamentet lagt op til en fordeling, der ville
indebaere dramatiske indteegtsforskydninger mellem
forskellige sektorer - den sakaldte interne udjaevning
-hvilket ville vaere et hardt slag for danske maelkeprodu-
center. Det er sdledes positivt, at der nulzegges op tilen
lempelse af nogle af de mest drastiske nedskaeringer,
selv om krisen i kvaegsektoren langt fra er lgst med
denne beslutning.

H MINISTERROKADE
Ethalvt arefter at fadevareminister Mette Gjerskov havde
siddet med til forhandlingerne om den feelles EU-land-

brugspolitik, spillede statsminister Helle Thorning-Sch-
midt ud med en ministerrokade, der betgad, at Mette Gjer-
skov matte overlade Fgdevareministeriet til den tidligere
social- og integrationsminister, Karen Haekkerup (S).

Selskabet byder den nye minister velkommen og ser frem
til et sagligt og konstruktivt samarbejde, ikke mindst om
de anbefalinger, Natur- og Landbrugskommissionen har
fremlagt, herunder vaekst og beskeeftigelse i landbrugs-
erhvervet.

H KUIMAPLAN

Kort tid efter ministerrokaden kom sa regeringens kli-
maplan; en plan, som ikke kun for klimaet ligner en ren
katastrofekurs.

Ministerens oplaeg tilen klimaplanindeholder 78 punkter
til CO,-reduktioner, og her er det isaer dansk landbrug, der

Tiltag i den felles landbrugspolitik

Fordeling af landbrugsstotte i EU
Det samlede landbrugsbudget reduceres, som aftalt
i den overordnede budgetramme for 2014-2020.

Fordeling af landbrugsstetten i Danmark

I nogle medlemslande, herunder Danmark, er der af
historiske grunde stor forskel pa, hvor meget stgt-
te de enkelte landmaand modtager pr. hektar, men
der er nu fundet en langt mere balanceret lgsning,
hvilket er seerligt positivt for de danske meelke- og
kvaegproducenter.

Stotte til unge landmaend
Unge nystartede landmaend under 40 ar vil fremover
kunne fa op til 25 % mere i landbrugsstatte i fem ar.

Slut med stgtte til lufthavne og golfbaner

Ansggere som lufthavne og golfbaner skal frem-
over udelukkes fra at modtage landbrugsstatte, og
medlemslandene kan udelukke yderligere ansggere.,

Stotte til innovation og miljg

Der indfgres mulighed for at yde engangskompen-
sation for stgrre miljgindsatser samt hgjere tilskud
tilinnovation.
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Grgnne krav til den direkte stotte

En del af den direkte stgtte til landmaendene udbe-
tales fremover pa betingelse af, at landmasndene
gennemfarer en raekke miljgtiltag for at beskytte
permanente greesarealer, dyrke forskellige afgrader
og udlaegge en vis andel af deres areal som s&erlige
miljigfokusomrader.

Mere fleksibel landbrugsstgtte

Det bliver muligt for medlemsstaterne at overfgre
midler fra den direkte stgtte til landdistriktspoli-
tikken og omvendt. Den direkte stgtte gar til den
enkelte landmand, mens landdistriktspolitikken gar
til f.eks. delandmaend, der iveerkseetter seerlige tiltag
til forbedring af miljg, gkologi og lignende.

Fra landbrugsjord til natur

Landmaend, der gnsker at leegge landbrugsjord om til
natur, kan fremover modtage en engangskompen-
sation, der betyder, at de fraskriver sig muligheden
for at dyrke arealet igen.

Styr pa finanserne

Hvis EU's landbrugsbudget ser ud til at skride, skal
der skaeres i landbrugsstgtten. Sma landmaend, der
modtager mindre end 2,000 €, bliver undtaget.



ma holde for - feks. ved at laegge 1ag pa gylletanke eller
tage lavbundsjorde ud. Sammenlagt vurderes de centrale
ideer at ville koste landbruget over en mia. kr.

Det giver dog ingen mening overhovedet, hverken sam-
fundsgkonomisk eller klimamaessigt at lazgge et sadant
ag palandbrugets skuldre-sletikke i lyset af, at Danmark
i forvejen er blandt de mest klimaeffektive lande med
den laveste CO,-udledning pr. produceret maengde kad
og korn.

Hertil kommer, at landbruget stadig er hardt maerket af
dengkonomiske krise, og det sidste, som dansk landbrug
har brug for, er yderligere belastninger. | yderste konse-
kvenskan miljigkravene fa den fglge, at fedevareproduk-
tion og arbejdspladser flytter til udlandet.

Alene lovkravet om lag pa gylletanke vil medfare en
betydelig merudgift for landbruget og en forringelse
af konkurrenceevnen, mens feks. forslaget om at tage
lavbundsjorde ud vil betyde mistet fgdevareproduktion
og dermed mistede job og eksportindtaegter til Danmark.

Deter helt uforstaeligt, hvorfor disse indgreb skal rettes
specifikt mod landbruget og helt uforstaeligt, hvorfor
klimaministeren ikke har skelet til de anbefalinger omen
ny, malrettet miljgregulering, som Natur- og Landbrugs-
kommissionen netop er kommet med.

Endnu mere uforstaeligt bliver det, nar klimaplanen ses
i lyset af veekstplanen, der - med regeringens egne ord
- "skal gare Danmark klar til veekst, genskabe tilliden til
fremtiden, styrke danske virksomheders muligheder og
genvinde de tusindvis af private job, der blev tabt under
krisen”. Det ligner en eklatant slingrekurs, nar der blot fire
maneder efter fremlaegges en klimaplan, der signalerer
alt andet end vaekst og styrkelse, men tvaertimod laeg-
ger op til flere regler og ggede afgifter.

Klimaplanen og dens mange (O,-reducerende tiltag
virker direkte skadelig for erhvervslivet og gdeleeggen-
de for de initiativer, som skal sikre veekst i landbruget
og erhvervslivet som helhed. Afgifter er ikke vejen til
veekst, oglandbruget hari forvejenrigeligt med afgifter
-langt flere end konkurrenterne i de gvrige EU-lande.
Hvis landbruget palaegges nye store afgifter, kan det
ende med, at fgdevareproduktionen rykkes tiludlandet,
hvor varerne vil blive produceret med endnu starre kli-
mabelastning pr. enhed. Dermed gavner klimaplanen
ingenting, hverken for klimaet eller for erhvervslivet
-snarere tveertimod.

H FINANSLOVEN 2014

Blot en uge efter offentliggarelsen af klimaplanen kom
den nyudnavnte erhvervs- og vaekstminister, Henrik
Sass Larsen, med meldingen om, at landbruget er hans
"fgrsteprioritet” og, at han nu for alvor vil have gang i
debatten om, hvordan landbruget og fedevaresektoren
kan erobre endnu stgrre andele pa veekstmarkederne,
Malet er at skabe job og vaekstilandbruget. En saerdeles
positiv melding, som Patriotisk Selskab - i lighed med
mange af de gvrige landbrugsradgivere —kun kan bakke
op om. Malrettet miljgregulering, konkrete forbedringer
af konkurrenceevne og tiltag, derkan seette gangiinve-
steringer og generationsskifter, er nogle af de initiativer,
der bar sta gverst pa erhvervs- og veekstministerens
prioriteringsliste.

Fa dage efter preesenterede regeringen sa sin finanslov
for 2014, herier bl.a. afsat 800 mio. kr. til grgn omstilling
med mere skov og gkologi. Det er positivt, at regerin-
gen har fokus pa landbruget, men de klare, konkrete
initiativer, der kan seette skub i vaekstenilandbrugs- og
fodevareerhvervet, er desveerre ikke til at fa gje pa. Og de
klare veekstskabende initiativer ligger der ellers allerede
i form af Natur- og Landbrugskommissionens anbefa-
linger om bl.a. en langt mere malrettet miljgregulering
og enreformering af miljglovgivningen. Et andet oplagt
veekstinitiativ vil veere en flernelse af den varslede forsy-
ningssikkerhedsafgift, som er et administrativt mareridt
for flere tusinde virksomheder.

Selv om finansloven for 2014 umiddelbart flytter milli-
arder af kroner rundt mellem forskellige omrader, vil den
samlede effekt pd vaeksten vaere stort set neutral - et
faktum, som politikerne bgr medtzenke, nar den endelige
finanslov skal forhandles pa plads.

B SKATS EJENDOMSVURDERINGER

Samtidig med Finansloven gik Rigsrevisionen i pres-
sen med sin store undersggelse af de offentlige ejen-
domsvurderinger. En undersggelse, som indeholdt en
seerdeles skarp kritik af Skatteministeriet og af SKAT,
som pa grund af fejli de offentlige ejendomsvurderinger
er skyld i, at tusinder af boligejere kan have betalt for
meget i grundskyld, arveafgift eller tinglysningsafgift.

Forlandmaendene betyder det, at de kan have betalt for
meget i skat, da ejendomsvurderingen danner grundlag
for beregning af grundskyld pa stuehuset, beregning af
arveafgiftenifamiliehandler og af tinglysningsafgift ved
ejendomshandler. Isger generationsskifter med dertilhg-
rende arveafgift kan have kostet de respektive landbrug
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dyrt, fordiafgiften udregnes pa baggrund af vaerdien pa
ejendommene. En for hgj vurdering resulterer sdledes i
en for hgj afgift.

Det er ikke blot kritisabelt, at boligejere ikke kan regne
med deres ejendomsvurdering; hele sagen er ogsa et
kedeligt eksempel pa, at der ikke i tide er blevet lyttet
til den kritik, som flere - herunder Patriotisk Selskab -
allerede for ar tilbage gav udtryk for.

Allerede i 20039 henvendte Patriotisk Selskab sig til den
ansvarlige for ejendomsvurderingerne i SKAT og pape-
gede, at de meget store stigninger i ejendomsvurde-
ringerne for land- og skovbrugsejendomme i 2006 og
2008 kunne veere foretaget pa et fejlagtigt grundlag. |
henvendelsen gjorde Selskabet tillige opmaerksom pa, at
en lang reekke af Selskabets medlemmer efter al sand-
synlighed ville paklage deres vurderinger, og Selskabet
bad SKAT vurdere, om der var grundlag for en ekstra-
ordineer revision af land- og skovbrugsvurderingerne.

Patriotisk Selskab paviste endvidere overfor SKAT, at der
i mange tilfeelde var graverende fejl i indberetningerne
af handelspriserne pa landbrugsejendomme, hvor lgsgre
som maskiner, inventar, besaetning og betalingsrettighe-
der var tillagt den faste ejendom.

SKAT svarede, at ejerne matte paklage vurderingerne,
safremt de ikke var enige. Patriotisk Selskab fgrte i den
forbindelse enraekke sagerilandsskatteretten, hvor alle
sager blev vundet eller fik medhold i overvejende grad.

Realistisk set er det ikke forventeligt, at der udbetales
kompensation for de fejlagtige hgje ejendomsvurderin-
ger. | sa fald skulle den gamle veerdiansaettelse genop-
tages, og det Igb er kart. Men den skarpe kritik bgr som
minimum abne for et bedre vurderingssystem og en
starre vilje hos SKAT til lgbende at forbedre modeller
og systemer, nar utallige afgarelseriLandsskatteretten
viser, at vurderingerne ikke var korrekte,

Hl FENDRING | REVISORLOVGIVNINGEN

\/ed arsskiftet vedtog Folketinget en aendringi arsregn-
skabsloven og revisorloven, som ogsa far betydning for
revisorer, der er ansatienlandboforening, herunder ogsa
i Patriotisk Selskab. Andringerne geelder pr. 1. januar
2013.

Registrerede revisorer, der er ansat i en landboforening,
eromfattet af enundtagelsesbestemmelse irevisorlov-
givningen, der betyder, at de kun kan revidere selskaber,
der driver landbrugsvirksomhed. Safremt den samme
revisor var ansat i en anden revisionsvirksomhed, ville
han/hun ikke vaere omfattet af disse begraensninger.

Statsautoriserede revisorer er ikke omfattet af denne
undtagelse, og de m4, sa leenge de er ansati en landbo-
forening, slet ikke revidere selskabsregnskaber.

[ juni 2013 blev der vedtaget en raeekke eendringer, der
betyder, at uddannelsen somregistreret revisor udfases.
Undtagelsesbestemmelsen vil derfor i praksis miste sin
betydning over tid og begraense landbrugsradgivnin-
gens muligheder for at afgive erkleering med sikkerhed
(revisionspategning) pa selskabsregnskaber.

Patriotisk Selskab ser de seneste begransninger som
et ungdvendigt angreb pa Selskabets muligheder for
at servicere kunderne hele vejen. Hvis argumentet for
opstramningen er uvildighed fra revisors side, burde det
kunne lgses langt mere smidigt. Patriotisk Selskab ser
ikke umiddelbart sindrige konstruktioner og forpligtende
samarbejder med andre revisorer som Igsningen pa det
problem.

Den rigtige lgsning ma fortsat veere at vurdere og
gerne kontrollere det faglige niveau og uvildigheden
i Selskabets @konomiafdeling, og med det som ud-
gangspunkt tillade Selskabet at drive revisionsvirk-
somhed pa lige fod med alle andre revisionsvirksom-
heder, eller i det mindste lade de statsautoriserede
revisorer veere omfattet af undtagelsesbestemmelsen.
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H DET INTERNATIONALE SAMARBE]DE
Ibestraebelserne pa at sikre konstant udvikling og vaekst
hos medlemmerne ses de internationale samarbejder
som envigtiginvestering. De teette relationer til samar-
bejdspartnere bade i og udenfor Europa giver mulighed
for Igbende at foretage benchmarkanalyser og hente
inspiration til udviklings- og vaekstmuligheder for med-
lemmerne. Ogsa i det forgangne ar har Selskabet arbej-
det for en styrkelse af disse internationale relationer.

Agri Benchmark Cash Crop - et internationalt netvaerk
af landbrugsgkonomer - er et af disse internationale
samarbejder, hvortil Patriotisk Selskab bidrager aktivt.
Agri Benchmark Cash Crop udgiver hvert ar rapporten,
Cash Crop Report, hvori bl.a. indgar en oversigt over
de oftest forekommende planteavlsbrug, der indgar i
det verdensomspandende netvaerk. Rapporten giver
detaljerede informationer om omkostninger ved produk-
tionssystemer ogindtjeningsevneide enkelte bedrifter
inden for hvede, majs og oliefra.

Ogsa samarbejdet Agri Benchmark Pig & Poultry, der
blev igangsat i november 2012, vil fremover spille en
vaesentlig rolle i Selskabets bestraebelser pa at hente
inspiration tilmedlemmerne og lgbende benchmarke de
danske bedrifter mod de udenlandske og sammenligne
feks. produktionssystemer, rammevilkar, tiltag inden for
dyrevelfaerd, miljgbestemmelser, arealanvendelse osv.

B NETVARK, ARRANGEMENTER 0G M@DER
llighed med tidligere ar har Selskabet i arets lgb afholdt
en lang raekke mgder og arrangementer af savel faglig
som politisk karakter. De faglige mgder og arrange-
menter er neermere beskrevet under de enkelte faglige
afdelinger.

Som et udslag af bl.a. enraekke medlemmers frustration
over den politiske agerenilandbrug & Fgdevarer atholdt
Selskabet primo april et aftenmgde, hvor formand, Martin
Merrild og Sgren Gade, Landbrug & Fgdevarer, gav enori-
entering om den aktuelle politiske situation og svarede
pa spergsmal fra salen. Mgdet var yderst velbesggt, og
de efterfglgende tilbagemeldinger fra deltagerne viste,
at m@det havde veeret seerdeles relevant og givtigt.

H LANDBRUG & FODEVARER
P& Landbrug & Fadevarers delegeretmgde i november
2012 blev den tidligere venstreborgmester fra Struer,

Martin Merrild, valgt som ny formand for primeerbesty-
relsen, og som viceformand blev Lars Hvidtfeldt, Tolv-
mandssektionens formand valgt.

Det er glaedeligt at konstatere, at der henover aret har
vaeret stor aktivitet fra Landbrug & Fadevarers side, bade
pa de organisatoriske linjer i form af formandsmgder og
foredrag rundt om i hele landet og pa de politiske linjer i
form at konstant fokus pa landbrugets meerkesager og
konstant pres pa det politiske system. Patriotisk Selskab
bakker op om denne linje og gnsker ogsa fremover at
understgtte tiltag og initiativer.

B DANSK LANDBRUGSRADGIVNING

| det daglige har Patriotisk Selskab et godt og teet samarbej-
demed Videncentret for Landbrug, men Patriotisk Selskab
er stadig ikke en del af Dansk Landbrugsradgivning, da det
fortsat er uklart, hvordan dette samarbejde og de deraf
falgende omkostninger skaber veerdi for medlemmerne.

\/i ser med zergrelse pa den strategi, som Dansk Land-
brugsradgivning har lagt for dagen. Strategien ud-
fordrer de frie markedskraefter. Vi sa gerne, at Dansk
Landbrugsradgivning forblev tro mod det oprindelige
formal: At opretholde et fagligt beredskab til stgtte for
den politisk agenda pa Axelborg og ikke mindst samle
feellesskabet om de faglige spidskompetencer, som de
enkelte radgivningscentre ikke kan lgfte.

Hl SAMARBEJDSRELATIONER

Ud over steerke, internationale samarbejdsrelationer har
Patriotisk Selskab ogsa i det daglige et teet samarbejde
med en lang raekke danske virksomheder og organisati-
oner. Samarbejdsrelationerne spaender vidt - fra specifik
faglig radgivning til politisk interessevaretagelse.

Henover aret har Selskabet samarbejdet med bl.a..

Svineradgivning

Pa det svinefaglige omrade er der et samarbejde med
bl.a.Porcus Svinefagdyrleeger & Agronomer, Agroopti, DK
Svineradgivning A/S, Midtjydsk Energiradgivning, Danish
Farm Design og Skov A/S.

@konomiradgivning

Inden for gkonomiradgivning samarbejdes med en raekke
revisionsfirmaer og advokater samt diverse realkredit- og
pengeinstitutter.
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Juridisk radgivning
Inden forjuridisk radgivning samarbejdes med Ejendoms-
foreningen Danmark og en reekke advokatfirmaer.

Planteavlisradgivning

Inden for planteavlsradgivning samarbejdes med Stif-
telsen Hofmansgave, Bramstrup Videncenter, DLG/FAF
og DLF-Trifolium, der alle bidrager i forbindelse med af-
delingens forsggsarbejde og maskindemonstrationer. |
forbindelse med jordbundsanalyser samarbejdes med
AGROLAB Group i Tyskland.

Miljeradgivning
Inden for miljgradgivning samarbejdes med bl.a. Dansk
Vindmglleforening.

Politisk interessevaretagelse

| forbindelse med politisk interessevaretagelse sam-
arbejdes med Tolvmandssektionen, Danske Godser og
Herregarde samt Dansk Skovforening.

Organisatoriske samarbejdspartnere

Patriotisk Selskabs organisatoriske samarbejdspartnere
teeller Landbrug & Fgdevarer, Videncentret for Landbrug,
Det Kgl. Danske Landhusholdningsselskab, Dansk Plan-
teskoleejer Forening, BYFO, Fynsk Landbrugs Eventfor-
ening og Centrovice.

@vrige samarbejdspartnere

@vrige samarbejdspartnere taeller Syddansk Universitet
og en raekke landbrugsskoler, Disse samarbejdsrelati-
oner vedrgrer isger produktudvikling, undervisning og
rekruttering.

\/i seetter stor pris pa de faglige samarbejder og relati-
oner, der er med til at styrke radgivningen og sikre den
synergi, der skaber fremdrift og fornyelse.

B FYNSK LANDBRUGS EVENTFORENING
Medio juni blev Det Fynske Dyrskue afholdt for 131.
gang, og med knap 50.000 geester blev dyrskuet igen
en markant kulturbegivenhed pa Fyn, der bragte land
og by sammen. Dyrskuet formdede igen at fastholde
et stort antal heste- og kvaegudstillere, og dyrskuet
matte melde udsolgt af standpladser. Vejret gav dog
nogle udfordringer, ogisaer sgndagen var preeget af regn
og bleest, hvilket ogsa betgd, at lidt faerre gaester end
normalt besggte dyrskuepladsen om sgndagen.

I lighed med sidste ar blev der udsendt to fribilletter il
samtlige medlemmer af Centrovice og Patriotisk Selskab.
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Igeniarblev billetterne taget godtimod. Ca. 550 af Patri-
otisk Selskabs medlemmer benyttede sig af billetterne.
Ogsa fra pressens side var der storinteresse for at falge
og bringe omtale af dyrskuet.

Det gkonomiske resultat forventes at ende med et un-
derskud; dog et mindre underskud end de foregaende dr.
Det skyldes iseer et lavere antal betalende geester end
forventet, Sidste ar 13 tilskuerantallet pa 52.200.

Bespggstallet viser dog, at der stadig er et stort publi-
kum, somer interesseret iat se og opleve, hvad moderne
fynsk landbrug formar, nar det praesenteres som en god
kombination af faglighed og forngjelighed.

Patriotisk Selskab anser det for vigtigt ikke blot at bibe-
holde Det Fynske Dyrskue somen arligt tilbagevendende
-og gkonomisk baeredygtig begivenhed, men ogsaat fa
skuet til at udvikle sig og vokse.

Der eringen tviviom, at Det Fynske Dyrskue er et positivt
udstillingsvindue for det samlede erhvery, og at skuet
har stor veerdi som kappestrid mellem fagfolk og som
inspirationskilde.

l A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER
Patriotisk Selskab ejer ejendomsselskabet A/S Det
Fynske Landbocenter, der ejer ejendommen drbaekvej
276,0dense. Gennem de seneste ar er der foretaget en
reekke forbedringer og vedligeholdelsesarbejder pa savel
ejendommen som udenomsarealerne,

| det forgangne ar er bl.a. de saniteere forhold og kakke-
net pa farste sal renoveret,

Ejendommen har p.t. tre lejere: Patriotisk Selskab, Porcus
Svinefagdyrlaeger & Agronomer og DK Svineradgivning
A/S.

B STRATEGIPROCES

| fordret 2013 blev Patriotisk Selskabs hovedplan 2009-
2013 afsluttet, og det er gleedeligt at kunne konstatere,
at trods en turbulent tid for erhvervet blev alle mal naet.

lefterdret 2013 ivaerksatte bestyrelsen en ny strategi-
proces med fokus pa perioden 2013-2020.

Processen blev indledt med et feelles mgde for besty-
relse, udvalg, direktion og ledende medarbejdere, Blandt
mgdets hovedtemaer var:



1. Strategiske samarbejder

2. Udvalgsstrukturen

3. Optimal rekruttering

4, Fremtidens vaekstomrader for radgivningen

5. Internationalt samarbejde - benchmarking og radgiv-
ning i udlandet.

Konklusionerne fra mgdet blev efterfglgende gennem-
bearbejdet af bestyrelse og direktion.

['april 2013 afholdt bestyrelse, udvalg og ledergruppe
et netvaerksmgde, hvor bestyrelsen fremlagde og gen-
nemgik status pa strategiprocessen, ligesom oplaeg til
ny vision og mission blev drgftet.

I'lgbet af efterdret og vinteren 2013 involveres med-
arbejderne i strategiprocessen, og forventningen er, at
bestyrelseniforaret 2014 kan fremlaegge en konkret og
specificeret strategi for perioden 2013-2020.

H DIREKTION, BESYRELSE 0G UDVALG
I juni 2013 fratradte Henrik Danielsen sin stilling som
administrerende direktgr i Patriotisk Selskab. Efter seks

ar i ledelsen af Selskabet gnskede Henrik Danielsen at
radgive i eget regi, pa omrader som rekruttering, besty-
relsesarbejde, ledelse, organisation m.m.

BestyrelseniPatriotisk Selskab takker Henrik Danielsen
foren god og staerk indsats gennem seks ar,sombl.a. be-
tyder, at Patriotisk Selskab star godt rustet til fremtiden.

Pr.1.juli 2013 indtradte Nils Rasmussen som ny admini-
strerende direktgr i Patriotisk Selskab. Nils Rasmussen
harveeret ansati Selskabet siden 1989; de seneste seks
ar som direktgr og kommer sdledes med betydelig erfa-
ring og et stort kendskab til branchen og de udfordringer,
som erhvervet star overfor i disse ar.

Christian Himmelstrup Vesterager tiltreeder pr. 1. novem-
ber 2013 somdirektgr i Patriotisk Selskab. og vilsammen
med adm. direktar Nils Rasmussen udggre Selskabets
direktion. Christian Himmelstrup Vesterager kommer fra
en stilling som Business Unit Director i ALECTIA A/S og
har tidligere veeret adm. direktar i Nature Consult. Haner
uddannet agronom med speciale i landskabsforvaltning

Bernedyrskuet fejrede 60 ars fodselsdagi 2013
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fra Den Kgl. Veterinaer- og Landbohgjskole og har i hele
sin karriere beskeeftiget sig med hgjt specialiseret rad-
givning til bl.a. landbruget inden for omrader som miljg,
klimatilpasning og det abne lands forvaltning.

Christian Himmelstrup Vesterager er bestyrelsesfor-
mand for fonden, der driver Veterineer- og Landbohgj-
skole Kollegiet, og som medlem af aftagerpanelet ved
Kgbenhavns Universitet for Naturressourcer og Miljg er
han i teet kontakt med de jordbrugsrelaterede universi-
tetsuddannelser.

Bestyrelsen

Patriotisk Selskabs bestyrelse bestar af fem generalfor-
samlingsvalgte medlemmer og en medarbejderreprae-
sentant, Direktionen, som bestar af adm. direktar Nils
Rasmussen ogen direktar, deltageribestyrelsens magder.

Der har i arets lgb veeret afholdt en raekke mader pree-
get af god og konstruktiv debat, ikke mindst i forhold
til den aktuelle politiske dagsorden. Hovedtemaet pa
bestyrelsens mgder er forretningsudvikling, herunder
orientering til og fra henholdsvis bestyrelse, direktion
og de faglige udvalg, den aktuelle erhvervspalitiske
situation, Selskabets gkonomi samt sager i relation til
A/S Det fynske Landbocenter og Fyens Stifts patriotiske
Selskabs Feellesfond.

Patriotisk Selskab har tre staende udvalg: @konomiud-
valget, Husdyrbrugsudvalget og Planteavisudvalget.
Udvalgenes formal er dels at give sparring til de re-
spektive afdelinger og Selskabets ledelse (bestyrelse
og direktion), dels at veere Selskabets ambassadgrer i
faglige sammenhange.

Udvalgene er sammensat med en formand valgt blandt
bestyrelsens fem generalforsamlingsvalgte medlemmer,
fire generalforsamlingsvalgte medlemmer, direktionen
og ledende medarbejdere fra de respektive afdelinger.

Bestyrelsens og udvalgenes sammensatning pr. 1. sep-
tember 2013 fremgar af arsberetningens side 3.

l MEDARBEJDERE OG HR

| efteraret 2012 blev der afholdt afdelingsseminarer
for Planteavlsafdelingen, @konomiafdelingen samt
Husdyr, miljg- og juraafdelingen med henblik pa at fast-
leegge en strategi for hver af afdelingerne i forhold til
den geeldende hovedplan. Seminarerne blev afviklet i
samarbejde med en ekstern konsulent, der assisterede
procesmeessigt.



ALDERSSTATISTIK PR. 1. SEPTEMBER 2013

ALDER ANTAL
<253 1
26-354r 24
36-45 & 17
46-554r 19
56-604r 7
61-75&r 5

Som fglge af blandt andet afdelingsseminarerne blev der
nedsat enintern medarbejdergruppe, der skulle teste et
kommende forlgb i relation til salg for hele huset.

Endvidere blev der ivaerksat et prgvekursus vedrgrende
salg og kundehandtering over telefonen, med henblik pa
enbedrehandteringaf mersalg ogkrydssalg interntihuset.

ljanuar og februar 2013 gennemfartes starsteparten af
de arlige medarbejderudviklingssamtaler (MUS) for alle
medarbejdere ogledere. Grundet tidspres og lederskifte
blev ca. 30 % af samtalerne dog udskudt til august og
afholdt samtidig med lgnsamtalerne.

I januar 2013 blev der ligeledes gennemfart en APV
(ArbejdsPladsVurdering). Vurderingen blev gennemfart
via et elektronisk spgrgeskema, der blev udarbejdet i
henhold til gaeldende retningslinjer pa omradet og kunne
besvares anonymt.

Resultaterne blev gennemgaet i SU (SamarbejdsUdvalg),
i Arbejdsmiliggruppen og pa et feellesmgde. Der blev
gjort status over, hvilke forhold der er blevet Igst siden
sidste undersggelse, og hvilke forhold der fremadret-
tet skal seettes ind overfor. Det geelder bl.a. problemer
med kulde, varme og treek i huset, alle dele er fgjetind i
husets Igbende vedligeholdelsesplan, og det geelder en
enkeltindikation om mobning, hvorfor omradet lgbende
er i fokus hos ledelsen, HR, Arbejdsmiljggruppen og SU.

Medarbejderne

Medarbejderne i Patriotisk Selskab har fortsat et relativt
hejt uddannelsesniveau, og der har i det forgangne ar
veeret gget fokus paat tilbyde relevant efteruddannelse
og dygtiggarelse viakurser m.v., hvilket vurderes som et
positivt tiltag i forhold til at bibeholde, vedligeholde og
udvikle medarbejdernes kompetencer.

Antallet af ansatte i Patriotisk Selskab udgjorde pr. 1.

ANTAL MEDARBEJDERE

ANCIENNITET 2013 2012 2011
<1é&r 10 9 2
1til<5ar 12 17 25
S5til<10ar 22 18 20
Over 10&r 29 28 29
lalt 73 72 76

Procentvis
anciennitets-
fordeling

M Over104&r

M Still0ar

UDDANNELSER PR. 1. SEPTEMBER 2013

Otil 1 ar 1tilSar

UDDANNELSE ANTAL
Advokat 1
Agrargkonom 2

Akademimerkonom 4

=
=

Cand.agro.
Cand.scient.
Cand.merc.
Cand.polyt.
Candsilv.
Datamatiker
Executive MBA
HD
Jordbrugsteknolog

Kontorassistent

~pA W N e N

Landbrugstekniker

=
w

Merkonom

Reg revisor.
Regnskabsassistent
Statsautoriseret revisor

Stud,jur.

R R RSO S

Andet

Flere medarbejdere har mere end en uddannelse. Det er kun den
lengstvarende/hgjeste, der er navnt.
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Bemanding pr. 1. september 2013
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september 2013 73 medarbejdere samt en ekstern
tilknyttet presse- og kommunikationsradgiver. Medar-
bejderstaben fordeler sig med 41 kvinder og 32 mand.
Gennemsnitsalderen i Patriotisk Selskab er 43 ar, og
medarbejdernes anciennitet viser, at 70 % af medarbej-
derne har vaeret i Selskabet over fem ar, ogialt 40 % har
veeret ansat over 10 ar.

Fra 1. oktober 2012 til og med august 2013 har der
veeret syv tiltreedelser og seks fratraedelser, heraf en
pensionering.

H KOMMUNIKATION - MEDLEMSANALYSE

Som en del af Patriotisk Selskabs strategiproces indgar
ogsa en kommunikations- og pressestrategi. Kommu-
nikationsstrategien supplerer Selskabets overordnede
strategi og udpeger fokuspunkter og indsatsomrader for
perioden 2013-2020. Strategien udarbejdes af og for-
ankres hos kommunikationskonsulenten og direktions-
sekretariatet i samarbejde med direktionen og ledelsen.

2011 -2012 2012-2013

Patriotisk Selskab har gennem alle arene arbejdet med
Selskabets image og omdgmme i omverdenen, og dette
arbejde er fortsat det gennemgdende temai Selskabets
kommunikation og profilering.

Med udgangspunkt i Selskabets centrale kerneveerdier
skal kommunikationsstrategien sikre, at Patriotisk Sel-
skab forbliver den foretrukne radgiver for professionelle
jordbrugsvirksomheder, og at Selskabet som landsdaek-
kende forening yder det enkelte medlem vaerdiskabende
radgivning pa et fgrende niveau.,

| foraret og sommeren 2013 gik Selskabet i drift med en
ny og mere moderne hjemmeside samt enny designlinje,
ogieftersommerenindfartes et nyt elektronisk nyheds-
brev som erstatning for den trykte udgave af "Nyt fra
Patriotisk Selskab”. Det er dog stadig muligt at modtage
en printet udgave af "Nyt fra Patriotisk Selskab".
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Medieomtale og pressekontakt

De faglige medier og dagspressen udggr en af Patriotisk
Selskabs centrale kommunikationsplatforme, idet disse
medier giver mulighed for at na bredt ud og synliggare
Selskabets radgivning, aktiviteter og standpunkter for
en bred offentlighed.

Patriotisk Selskab har de seneste mange ar arbejdet
bevidst med formidling via pressen og har bl.a. kunnet
konstatere en stgt stigende pressedakning gennem

arene - bade i antallet af politiske og virksomhedsrela-
terede artikler ogiantallet af faglige artikler, ligesom der
er etableret faste samarbejder om levering af faglige
artikler til enkelte medier.

Antallet af negative omtaler er ikke opgjort, men der har
skansmaessigt kun veeret ganske fa.

Omtalen af Patriotisk Selskab og Selskabets aktiviteter
er primaert sket i de faglige medier sasom Effektivt Land-

Medlemsundersggelse - se teksten side 24

Vasentligste grunde til at vaere medlem hos Patriotisk Selskab

M Regnskabsudarbejdelse og den gkonomiske radgivning
B Planteavlsradgivning

" Hgijt niveau af viden, faglighed og kvalitetsradgivning
W Historik

¥ Foreningen

omrader hvor Patriotisk Selskab har sine styrker

B Pkonomisk radgivning

M Planteavlsradgivning

W Miljgradgivning

B Hgj faglighed og kompetente medarbejdere

M Varetagelse af de politiske omrade som forening

Vigtige omrader for at Patriotisk Selskab stadig er den foretrukne radgiver fremover

M Kompetente og stabile medarbejdere
M Hgj faglighed og kvalitet i radgivningen
¥ Politisk gennemslagskraft

M Konkurrencedygtig pris

B @konomisk radgivning

¥ Planteavlsradgivning

= Miljgradgivning
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brug, LandbrugsAvisen og Landbrug FYN, mens omtalen
i de ikke faglige regionale og landsdaekkende medier er
mere sporadisk. Der har i drets lgb vaeret en markant
stigning i antallet af faglige artikler, hvilket falder fint
i trad med Selskabets satsning pa en steerk faglig profil.

B MEDLEMSUNDERS@GELSE

lefteraret 2012 gennemfartes en medlemsundersggel-
se blandt Selskabets aktive medlemmer. Undersggelsen
blev foretaget primazrt som en elektronisk spargeske-
maundersggelse, hvor der bl.a. blev spurgt til brugen
af Selskabets nuvaerende produkter og radgivning, til
fremtidige behov for radgivning og til vurderingen af
Selskabets kommunikative indsatser.

Ca. 25 % af de aktive medlemmer deltog i medlems-
undersggelsen, til sammenligning var dette tal ved den
seneste medlemsundersggelse i 2002 pa ca. 22 %.

Det generelle indtryk fra undersggelsen viste, at kun-
derne er overvejende tilfredse med Patriotisk Selskabs
produkter og ydelser, herunder den radgivning og ser-
vice, de modtager fra Selskabet.

Medlemsudvikling i perioden 1996-2013

Som et supplement til den generelle medlemsundersg-
gelse har @konomiafdelingen samt Husdyr-, miljg- og
juraafdelingen ivaerksat en mere specifik evaluering
malrettet den enkelte kunde. Det betyder bl.a, at kunder
@konomiafdelingen ved aflevering af eksempelvis et ars-
regnskab er blevet praesenteret for et evalueringsskema,
der omhandler dels den netop afsluttede opgave, dels en
mere generel evaluering af kundens engagement med
Jkonomiafdelingen.

Bestyrelsen vil her endnu en gang benytte lejligheden
til at takke for besvarelserne, herunder ogsa de mange
konstruktive forslag til, hvordan Selskabet fortsat kan
udvikle tilradgivningsydelserne og samarbejdet med
kunderne. Resultatet af undersggelsen vil indga i det
igangveerende strategiarbejde.

H PATRIOTISK SELSKABS GKONOMI
Udviklingen i regnskabsaret

Arets resultat blev 654.722 kr. mod 657414 kr. | regn-
skabsaret 2011/2012. Resultatet overfares til Sel-
skabets egenkapital, som udgjorde 15.531.254 kr. ved
regnskabsarets slutning,

Arets resultat blev bedre end budgetteret, hvilket skyldes
et fortsat fokus pa omkostninger, lgbende effektivitets-
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forbedringer, samt en forbedring af resultatandelen fra
A/S Det fynske Landbocenter. Selskabets omsaetning
blev 4 % mindre end i den foregdende regnskabsperiode.
Selskabets uddebiteringspriser er i de seneste fire arkun
reguleret en gang - dette med ca. 3 %ialt.

Den finansielle situation generelt tilsammen med et hgjt
omkostningsfokus hos medlemmerne har budt pa starst
reduktioniefterspargslen af ydelser fra @konomiafdelin-
gen samt Husdyr- og miljgafdelingen, hvorimod plante-
avlsafdelingen viser god vaekstiomsatningen. Organisa-
tionen er, under hensyn til de enkelte afdelingers udvikling
i omseetningen, Igbende tilpasset i regnskabsperioden.

P3 trods af erhvervets strukturtilpasning mod fzerre og
starre enheder, er det nogenlunde lykkedes at fasthol-
de medlemsantallet for aktive landbrugere. Selskabets
strategi om fortsat fokus pa faglighed, og pa landbrugs-
radgivningen som det vaesentlige, bevirker, at Selskabet
fortsat fastholder og udvider sin andel af markedet for
landbrugsradgivning.

Ledelse og bestyrelse anser arets resultat som tilfreds-
stillende.

Usadvanlige forhold

Selskabets egenkapital primo er aendret med minus
1.065.453 kr. £endringen hidragrer fra en korrektion af
udskudt skat og dermed egenkapitalen i A/S Det fyn-
ske Landbocenter, som ejes 100 % af Patriotisk Selskab.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er eendret til-
svarende.

Udviklingen i det kommende ar
Der budgetteres med et beskedent overskud i regn-
skabsaret 2013/2014.

Radgivning fra@konomiafdelingen forventes fortsat at
udggre omkring 70 % af den samlede omseetning i salg
af radgivning.

Patriotisk Selskabs andel af den samlede landbrugsrad-
givning har veeret stigende i de senere ar. Ledelse og
bestyrelse forventer at denne udvikling fortsaetter.

H TAK FOR GODT SAMARBE]DE

Igen i ar skal der lyde en stor tak til sdvel bestyrelses-
og udvalgsmedlemmer som ledere og medarbejdere for
et godt samarbejde og en engageret indsats, der bl.a.
betyder, at Selskabet igen i ar kommer ud med et godt
resultat.
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Bestyrelsen pr. 1. september 2013

Peter Cederfeld de Simonsen Sgren F. Bonde Carl Boisen Thggersen

Bestyrelsesformand Naestformand Bestyrelsesmedlem
Formand for Husdyrbrugs- Formand for Planteavls-
udvalget udvalget

Bendt Wedell Jargen Stougaard Allan Liseth
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Formand for @konomi- Medlem af Husdyrbrugs- medarbejdervalgt
udvalget udvalget
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Direktion og stabsfunktioner pr. 1. september 2013

Nils Rasmussen
Adm. direktar
nr@patriotisk.dk
TIf. 63155470

Marianne Neumann Birgitte Steenberg
Sekretariatschef Receptionist
mn@patriotisk.dk bst@patriotisk.dk
TIf.63155411. TIf. 6315 5416.

Knud Erik Christensen
Pedel
kec@patriotisk.dk

TIf. 63155414

T

Linda Keldmann
HR-konsulent

lik@patriotisk.dk
TIf. 63155409

Rikke Barnbaek Jensen Tina Christiansen
Controller Jkonomimedarbejder
rbj@patriotisk.dk tch@patriotisk.dk

TIf. 63155419 TIf. 63155427

Sonny Couriol Hansen Charlotte Benn

[t-chef Kommunikationskonsulent
sch@patriotisk.dk chb@patriotisk.dk

TIT. 63155442 Tel. 6315 5467
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PLANTEAVL

PLANTEAVLSAFDELINGEN TILBYDER STOR KOMPETENCE
INDEN FOR PRODUKTIONSRADGIVNING | MARKEN. AFDELINGEN
RADGIVER 410 MEDLEMMER MED | ALT CA. 100.000 HA, HERAF

ER 215 MED I DEN UDVIDEDE BES@GSORDNING.

AFDELINGEN ER SALEDES DANMARKSMESTER | MARKBES@G,
DA VI AFL/EGGER 3-4 ARLIGE MARKBES@G PA CA. 82.000 HA
FORDELT OVER HELE LANDET.



Y

Gennem arlige markbesgg, der giver detaljeret kendskab til den enkelte
ejendoms marker, sikres god kvalitet i den faglige radgivning, hvad en-
ten det drejer sig om strategisk planlaegning, afgradevalg, telefonradgiv-
ning eller markbesgg. Den direkte omkostning til markbesgg tjenes let
hjem ved optimeret gadskning eller sprgjtestrategi tilpasset de enkelte

markers behov.

H DIN SPARRINGSPARTNER

- 0GSA | MARKEN

Planteavisafdelingen laegger stor vaegt pa at falge op
pa radgivningen, og isaer pa de enkelte markers szerlige
forhold, sa driften hele tiden optimeres, og evt. proble-
mer tages i oplgbet. Vi kontakter gerne kernekunder
uopfordret, hvis det er relevant.

Il 2 KONSULENTORDNINGEN

Forejendomme, der er tilmeldt "Udvidet planteavistjene-
ste”, har Planteavisafdelingen i 2012 indfart en sakaldt
"2 kansulentordning”. Ordningen betyder, at der altid vil
veere tilknyttet mindst to konsulenter med et indgdende
kendskab til den enkelte ejendom.

Ordningen sikrer stor fleksibilitet og mulighed for at
skraeddersy radgivningen efter bedriften og efter gje-
rens individuelle gnsker.

Endvidere giver ordningen konsulenterne stgrre mu-
lighed for at komme tidligere i marken og dermed veere

med fra starten af vaekstsaesonen, hvilket ligeledes giver
mulighed for optimering pa bedrifts- og markniveau.

Il DEXTER RATIO - JORDENS FRUGTBARHED
Gennem de seneste tojordpravesasoner har Planteavls-
afdelingen udtaget ekstra jordpraver til bestemmelse
af forholdet mellem jordens indhold af ler og organisk
bundet kulstof, ogsa kaldet Dexter ratio.

Kort fortalt giver Dexter ratio en indikation af jordens
evne som dyrkningsmedie og kan ogsa bruges som et
veerktej i forbindelse med halmmanagement, da kend-
skabet til Dexter ratio giver mulighed for at vurdere,
om det er hensigtsmaessigt at fjerne halmen, eller om
halmen vil ggre mere gavn i jorden.

Dexter ratio viser, hvor jordens dyrkningsegenskaber evt.
er forringede, og hvor galt det star til. En Dexter ratio pa
10 og derover markerer sdledes en gradvis overgang fra
jord med gode dyrkningsegenskaber til jord med forrin-
gede dyrkningsegenskaber,

PLANTEAVLSAFDELINGEN PR. 1. SEPTEMBER 2013

Chefkonsulenter
Erik Andkaer Pedersen
Troels Toft

L
h

Sekretaer

Seniorkonsulent
Rune Munch-Andersen

Planteavikonsulenter
Morten Holmgaard
Morten Eshgj
Jan Nielsen
Michael Stensgaard Toft
Mia Worsge Hansen
Peter Hvid
Sara Bjergskov

Jette Post
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I praksis bruges Dexterratio til at fa et overblik over, hvor
teet jorden er pa at have forringede dyrkningsegenska-
ber, eller - hvis den allerede har forringede dyrknings-
egenskaber - hvor alvorligt det er, og hvor lang tid det
vil tage at fa de gode dyrkningsegenskaber tilbage.
Kort sagt: Dexter ratio er pa lerjorde et redskab til at
vurdere, om det er forsvarligt at fierne halm og tzere pa
jordens indhold af organisk materiale, eller om der skal
tilfgres mere organisk materiale ved at snitte halm, til-
fgre organisk g@dning eller gge andelen af frggrees og
efterafgrader.

Ved jordprgveudtagning pa minimum 200 ha udta-
ges der for hver tiende standardjordprgve én gratis
Dexter-jordprgve.

Dextor ratio udtages positionsbestemt med GPS i en
plet pa cirka 5 meteridiameter, hvilket gar, at stedet ved
neeste jordprgveudtagning kan genfindes og analyseres
for, hvordan Dexter ratioen har @ndret sig siden sidst.
Det giver et godtindblik i, hvorledes den nuvaerende drift
pavirker jordens dyrkningsegenskaber. Med baggrund

i Planteavlsafdelingens gode erfaringer med Dexter
ratio opfordres alle planteavisejendomme til dels at a
foretaget jordpraver af traditionel karakter, dels at fa
foretaget jordprgver med en Dexter ratio-analyse for gje.

Il PLANTEAVLSKONFERENCE 2013

Under overskriften "Mgd Europamesteren i hvededyrk-
ning - og mange andre mestre i planteavl” afholdt Sel-
skabet i januar 2013 den arlige Planteaviskonference.

Dagens program bgd pa falgende indleg:

 Indtryk fra plgjefri dyrkning i Tyskland og maskinde-
monstration pa Bramstrup

e Praktiske fif og finurligheder og status pa Dexter ratio

e Det skal du vide om efterafgrader, randzoner, kryds-
overensstemmelse og andet skrammel

* \ores strategiide stgrre afgrader

e Hvad lzerte vi af bygkampen samt status pa de nye
skadevoldere og de nye vaekstreguleringsmidler

* Hvadviser de nyeste forsgg medjordpakning, og hvad
kan man opna ved kontrolleret draening?

Jordprgveudtagning
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AMAZONE CAYENAG6 M

Samaskine med 3 reekket tandskar med 16 cm reekkeafstand.
Sasektionen efterfolges af en efterharve og til sidst en kraftig
gummihjulspakker med ggdningsplaceringsudstyr.

GREAT PLAINS CENTURION 600

Skiveskarsamaskine. Planeringsplanke placeret mellem taller-
kendiskene og pakkehjulene. Kan placere ggdning enten ved at
have en slange, der smider ggdningen efter saskarene eller ved at
have skiftet planér-planken ud med godningsskar, der kan placere
gedningen under sasaeden.

Planteaviskonference 2014
afholdes pa Odense Congress Center

torsdag den 30. januar.
Indbydelse bilagt dagsorden udsendes
ca. 8 dage for konferencen.
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¢ Mgd sommerens Europamester i hvededyrkning. Har
0gsa om resultaterne i en tilsvarende konkurrence i
raps ved DLG Feldtage

¢ Hvad kan danske frgavlere lgere af udlandet?

¢ Hvad skal man som avler vaelge hvedesorter efter nu
ogifremtiden? Hvad betyder kvaelstofniveau, konkur-
renceindeks, resistens og hvedetype for sortsspecifik
dyrkningsstrategi?

e Driften af Knuthenborg Gods

e Giver forsgg pa Ultanggard oglandsforsgg anledning
til eendringer i svampestrategien? Brug af sensor i
svampesprgjtningerne og anden ny teknologi

¢ Hvadvil de nye afgifter og nye formuleringer af kend-
te midler betyde for den fremtidige strategi?

Ud over Selskabets egne konsulenter var fglgende
blandt dagens foredragsholdere: Godschef Evald Jensen,
Knuthenborg; landskonsulent Ghita Cordsen Nielsen, Vi-
dencentret for Landbrug; specialkonsulent Janne Aalborg
Nielsen, Videncentret for Landbrug og hvedeforaedler
Finn Borum, Sejet Planteforaedling.

Il SORTSFORSQG - FORSOGSENHED FYN
Fra og med 2013 har Forsggsenhed Fyn, der bestar af
Centrovice og Patriotisk Selskab, overtaget de sortsfor-
sgg, der tidligere 13 i regi af Landscenter for Planteavl.

Vinterseeden er placeret i forsggsparcellerne pa Bram-
strup Videncenter, mens varsaeden er placeret pa for-
sggsarealer neer Tietgenbyen ved Odense.

Gennem vaekstsaesonen skal sorterne evalueres ud fra
forskellige parametre, herunder bade de faenotypiske
treek sasom hgjde og nettoudbytte og de genotypiske
traek sdsom sygdomsmodtagelighed/resistens.

B DEMONSTRATION AF SAMASKINER
Efterdrsdemonstrationen 2012 blev afholdt den 11.
oktober pa Bramstrup Videncenter. Arets demonstra-
tion, der havde titlen "Samaskiner for mange millioner”,
bad pa ikke feerre end 17 forskellige sémaskiner og tre
forskellige systemer. Der blev kgrtialt 38 gange i plgjet
ogharvetjord samt direkte. Enkelte maskiner karte ikke i
det plgjede system, mens andre sprang over den direkte
saning. Alle kgrte dog i det harvede system.

To af de deltagende sdmaskiner, henholdsvis Amazone
Cayena 6 mmed gadningsplacering og Centurion 600
fra Great Plains, havde tillige Danmarkspremiere, da
ingen af de to maskiner tidligere havde vaeret vist i
Danmark.



Ud over ovennavnte to maskiner blev fglgende fremvist:

e Dal-Bo Supermax 3 m

e Horsch: Focus 6 TD og Pronto 6 D C PPF

» Kongskilde: Flexi Drill 3 m med Dal-Bo frontgrubber

¢ Kuhn Speedliner 4000, Kuhn Megant QS 600 med Dal-
Bo Level-Flex 6 m, og Kuhn NC 4004 Combiliner med
Dal-Bo frontgrubber

* Kverneland MSC 400+

¢ Lemken Compact-Solitair 9/600 KK

e Pottinger: TerrasemR 6 m

e \/M Seeders: VM samaskine 3 m

e \/aderstad: Rapid 3, Spirit 4 m og Spirit Strip Till 4 m
med gagdningsplacering, Rapid Combi maskine System
disc, Crossboard Heavy med Rapid Lift 3 m.

Trods arstiden viste vejret sig fra sin bedste side med
blot en enkelt regnbyge, og savel de deltagende virk-
somheder som de mange besggende havde en god og
udbytterig dag.

Il RANDZONER

Derer nu fremkommet en endelig afklaring om bade pla-
cering og anvendelse af de lovpligtige randzoner. Der
resterer dog fortsat en afklaring af, hvad der skal ske, nu
dadetkan konstateres, at det forventede antal ha langt
fra er opnaet. Ifglge de indsendte EU-ansggninger er
der 38.000 ha randzoner mod forventet 50.000 ha.
Med baggrund heri vil Naturkrhvervstyrelsen nu kon-
trollere opfyldelsen af loven langs specifikke vandlgb,
hvor det antages, at der bar forefindes randzoner, og
hvor det tillige fremgar, at der ikke er sggt kompensa-
tion. Landmeendene skal desudeni efteraret indsende
en supplerende ansggning om udbetaling af randzo-
nekompensation gennem NaturErhvervstyrelsens
Tast-selv system.,

En endelig afklaring pa kompensationen for at udleeg-
ge randzoner har laenge veeret meget uklar, men er nu
landet pa en statsstgtteordning i modsaetning til tidli-
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gere, hvor finansieringen oprindeligt var teenkt at veere
EU-finansieret. Randzonekompensationen er ifglge EU
omfattet af reglerne for "de minimis"-stgtte. Dette be-
tyder, at der pa hver bedrift maksimalt kan udbetales
7500 € samlet i statsstagtte over en tre-arig periode,

Det betyder i praksis, at hvis den pagaeldende bedrift
ikke harfdet udbetalt andre statslige tilskud, der er
omfattet af "de minimis“-ordningen, kan der udbetales
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ca. 55.000 kr., svarende til kompensation for 8-9 ha
randzone. Dette betyder, at der for ejendomme med
meget store randzonearealer over 8-9 ha ikke vil kunne
udbetales fuld stgtte i de sidste ar, nar belgbsgraensen
pa 7.500 € er overskredet,

Er der udbetalt stgtte i form af f.eks. "LAG-midler” el-
ler stgtte til udvikling af fgdevarevirksomheder, indgar
disse belgb ogsa i beregningen. Derudover kan stgtte
tilansaettelse af voksenlaerlinge ogsa indga i beregnin-
gen, hvis det fremgar af tilsagnsskrivelsen til ordningen,
at den er omfattet af “de minimis"-kravet. Selvom en
lodsejer nar loftet pa 7.500 €, opfordres til, at der sgges,
dader p.t. arbejdes pa at eendre belgbsgraensen pa "de
minimis"-ordningen.

| perioden 16. september - 22. oktober 2013 skal lods-
ejerne indsende en supplerende ansggning om udbe-
taling af randzonekompensation.

Ifelge NaturErhvervstyrelsen er det dogkun ansggere,
der sgger om nationalt tilskud (de minimis) i september/
oktober 2013, som er berettigede tilrandzonekompen-
sation. Nogle lodsejere vil desuden modtage et brev om
kontrol af randzoner, hvilket skyldes, at det samlede
randzoneareal, hvortil der er sggt randzonekompen-
sation, er stgrre end det randzoneareal, der fremgar af
kompensationskortet,

NaturErhvervstyrelsen har manuelt gennemgaet de
bergrte markblokke for ikke at sende ungdvendige bre-
ve ud. Mange sager skulle derfor allerede nu vaere Igst
administrativt-bl.a. de sager, hvor en afvigelse skyldes,
atenrandzone pa kompensationskortet ligger forskudt
i forhold til kronekanten.

Hvis detikke ud fra oplysningerne i Feellesskemaet eller
parandzonekompensationskortet er muligt at se, hvor
de ekstrarandzonearealer er beliggende, sender Natur-
Erhvervstyrelsen et hgringsbrev om sagen.

Det skal desuden tilfgjes, at eftersom vandplanerne
skaliny hgringsrunde, vilde 140.000 ha ekstra efteraf-
grader blive udskudt til planperioden 2015/2016.

FEndringen har medfert spgrgsmal om, hvorndr en
bedrift farste gang skal overholde vilkar om ekstra
efterafgrgderien miljggodkendelse. Det er nu afklaret
ved Miljgstyrelsen, at vilkaret om ekstra efterafgrader
skal overholdes fra det farstkommende efterar.

Se nedenstaende eksempel.



Eksempel:

Enlandmand begynder at udnytte en miljggodkendelse
pr. 1. januar 2014. Af godkendelsen fremgar det, at han
skal have 25 % ekstra efterafgrader.

De ekstra efterafgrader

- skal etableres i efteraret 2014 og frem

- skal medregnesiopgarelsen af efterafgrader for plan-
perioden 2014/2015 og frem.

M FORS@GENE PA BRAMSTRUP

Forsggsmark 2013 Bramstrup, ogsa kaldet "Bram-
strupdagene’, blev traditionen tro afholdt medio juni i
samarbejde med DLG og DLF Trifolium. Igen i ar var der
begge aftener fuldt hus pa det 8 ha store forsggsareal
pa Bramstrup Videncenter.

Mellem 400-500 mgdte op til markvandring i forsggs-
marken. Aftenen bgd ogsa pa mulighed for at magde
medarbejdere dels fra Patriotisk Selskabs gvrige fag-
afdelinger, dels repreesentanter fra de deltagende ke-

mikaliefirmaer: BASF, Bayer, Dow, DuPont, Monsanto og
Syngenta.

Blandt arets temaer var:

e Store forskelle efter etablering af frggraes i varbyg
2012 -fra perfekt udleeg til omsaning

e Sortsvalg i korn - nye speendende sorter herunder
hybridsorter

¢ Opdateret viden om graesukrudt og nye midler

e Sorter og dyrkningsstrategi i vinterraps

o Strategier for ukrudt og svampe

¢ Middelvalg efter afgiftsomlagning og risiko for op-
bygning af resistens

¢ Resultater efter 17 forskellige samaskiner med og
uden placering af ggdning - Patriotisk Selskabs sade-
monstration i efterdret,

Fremvisning af forsgg pa Bramstrup juni 2013.
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Planteavisafdelingen pr. 1. september 2013

Erik Andkaer Pedersen Troels Toft Rune Munch-Andersen
Chefkonsulent Chefkonsulent Seniorkonsulent
eap@patriotisk.dk tt@patriotisk.dk rma@patriotisk.dk
TIf.6315 5430 TIf. 63155434 TIf. 63155435

Morten Holmgaard Morten Eshgj Jan Nielsen
Konsulent Konsulent Konsulent
mho@patriotisk.dk mes@patriotisk.dk jan@patriotisk.dk
TIf. 63155439 TIf. 63155481 TIf. 63155432

Michael Steensgaard Toft Mia Worsge Hansen Peter Hvid
Konsulent Konsulent Konsulent
mst@patriotisk.dk miw@patriotisk.dk phv@patriotisk.dk
TIf. 63155437 TIf. 63155438 TIT. 63155421

36 | PATRIOTISK SELSKAB ARSBERETNING 2012/2013



Sara Bjergskov Jette Post

Konsulent Sekretaer
sab@patriotisk.dk jp@patriotisk.dk
TIf.63155412 TIf.63155417
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OKONOMI

@KONOMIAFDELINGEN ER MALT PA SAVEL ANSATTE

SOM OPGAVER 0G INDTJENING DEN ST@RSTE AFDELING

| PATRIOTISK SELSKAB. AFDELINGEN TILBYDER

@KONOMISK RADGIVNING | BRED FORSTAND. DE

VIGTIGSTE FOKUSOMRADER | ZKONOMIAFDELINGEN
LEY. ER AT SERVICERE KUNDERNE MED EN H@J KVALITET |
/ VORES PRODUKTER OG YDELSER.




@konomiafdelingen udgeres af erfarne og kompetente medarbejdere
inden for bogfaring, skat og arsrapporter, budgetter og almen finansiel
radgivning. Afdelingen hjalper ogsa med andre gkonomiske opgaver
sasom ejerformer, ejendomshandler, strategi m.v.

Il LANDBRUGETS GKONOMI

De forelgbige Driftsanalyser 2012/2013 viser en mar-
kant fremgang iresultaterne fra markbruget. Fremgan-
gen var forventet og skyldes primaert en kombination
af bedre afregningspriser og udbytteriforhold til 2011,
Investeringerne falder i forhold til aret far, men alligevel
kommer planteavlerne ud af dret med et likviditetsbehov
fremfor et overskud. De har samlet set ikke genereret
likviditet i aret til afdrag trods hgje afgrgdepriser og
historisk lav rente.

For svineproduktionen ses ogsa en markant fremgang
i indtjeningen i forhold til aret far. Dette gaelder ikke
mindst for soholderne. Fremgangen er primaert baret
af bedre daekningsbidrag i bade mark og stald. Investe-
ringerne i branchen er markant starre end i aret far. Til

trods for normale indtjeningsforholdimark og stald samt
en historisk lav realkreditrente, s& genererer svinepro-
ducenterne samlet set kun beskedne belgb til afdrag
via arets drift.

@konomien i maelkeproduktionen har veeret pavirket af
faldende meelkepriser og hgjere foderpriser. Det betgd
et faldiresultateti forhold til aret far.

Samlet set blev de gkonomiske resultater i landbruget
forbedret. Forbedringen blev i hgj grad drevet af bedre
priser pa afgrader og svinekad. Afkastningsgraderne er
generelt gget, mens viksomhedernes soliditet stort set
er ugndret fra primo til ultimo dret.

Se tillige tabellen pa side 41.
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VIRKSOMHEDENS SAMLEDE GKONOMI, 1.000 KR. PR. EJENDOM
GENNEMSNIT FOR DE SAMME EJENDOMME

Antal ejendomme 58 58 58 33 33 33
Gnsn. starrelse markbrug, ha 3234 3189 2909 2083 200,7 1915
Gnsn. dyreenheder - - - 327 329 316
ARETS RESULTAT

Andre erhverv

EU-stotte

Finansiering i alt -1.542 -1.660 -1.390 -1.688 -1603 -2122

Private indtzegter

Skat af drets resultat -219 -91 -112 -118 -39 -37
Privatudtraek -495 -550 -439 -311 -452 -218

| Rndringiegenkapitalefter drft, skatogprivat 414 453 235 998 89 667
BALANCE ULTIMO

CAkdverialt 69501 68510 68045 47684 46499 46483
Geeld og hensaettelser -37026 -36.189 -32.146 -36.145 -35439 -35124

CGgemkapital 32475 32321 35300 11539 11060 11359
PENGEBINDING

| Ukviditetefterreguleringogprivat 548 109 6 1046 202 140
Investeringer -1.008 -2.867 -1.502 -1.810 -246 -245

| Ukviditetsoverskudrbehov 459 2758 149 763 43 104
N@CLETAL:

Rentabilitet (for ejeraflonning og skat)

Afkastningsgrad, fr ejeraflanning 26% 19% 14% 52% 28% 23%
Egenkapitalforrentning 26% 06% 01% 113% 18% -47%
SOLIDITET

Soliditetsgrad 46,7 % 472 % 52,8% 24,2% 238% 244 %

Spredning i resultat for regulering og skat
3. kvartil (75 %) 1638 1037 900 1629 909 767
1. kvartil (25 %) 690 28 -30 416 =727 732
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Il EJENDOMSVURDERINGER

Rigsrevisionen offentliggjorde den 21. august 2013 en
kritisk rapport om SKAT's handtering af de offentlige
ejendomsvurderinger, og at SKAT ikke havde reageret
pa signaler om overvurdering af ejendomme. Ifglge
Rigsrevisionen skgd SKAT ved siden af i tre ud af fire
ejendomsvurderinger af beboelsesejendomme i 2011,
Forkerte ejendomsvurderinger er dog ikke kun et problem
for beboelsesejendomme. Ogsa for landbrug og erhvervs-
ejendomme kan der veere vaesentlige fejl i vurderingerne.

Patriotisk Selskab henvendte sig sdledes i foraret 2009
til den ansvarlige for ejendomsvurderingerne i SKAT og
papegede, at de meget store stigninger i ejendomsvur-
deringerne for land- og skovbrugsejendomme i 2006 og
2008 kunne veere foretaget pa et fejlagtigt grundlag.

SKAT svarede, at ejerne matte paklage vurderingerne,
safremt de ikke var enige. Patriotisk Selskab har i den
forbindelse fart en raekke sager i Landsskatteretten,
hvor alle sager er vundet eller har faet medhold i over-
vejende grad.

Statistikken for handel med land- og skovbrugsejendom-
me viser kun et meget begraenset antal handler af starre
ejendomme, og statistikken indeholder sdledes mange
mindre ejendomme, hvor veerdien af bygninger vaegter
meget, nar handelspriserne opgares pr. ha, Salg af starre
ejendomme med nyere produktionsfaciliteter til animalsk
produktion vil endvidere kunne pavirke handelsprisen
meget malt pr. ha.

Endvidere har Patriotisk Selskab overfor SKAT pavist, at
derimange tilfeelde er graverende fejliindberetningerne
af handelspriserne pa landbrugsejendomme, hvor lgsgre
som maskiner, inventar, besaetning og betalingsrettighe-
der kan veere tillagt den faste ejendom.

Ovennevnte kan betyde, at statistikken for handel
med landbrugsejendomme kan vaere misvisende, og at
udviklingen i handelspriserne inkl. bygninger kan have
medfart fejlkonklusioner og forvekslinger for den reelle
udvikling i jordpriserne.

Skatteradet har efter indstilling fra SKAT vedtaget en
raekke gennemsnitlige offentlige grundvaerdier for land-
brugsejendomme. (se tabellen side 44)

Fra 2004 til 2006 steg den offentlige grundvaerdi gene-
relt med 50 % (@stjylland 60 %) og igen med 40-60 %
i2008.

Pa grund af loft over stigningen i beregningsgrundla-
get for grundskyld pa maksimalt 7 % p.a. pa baggrund
af vurderingen for 2001, har de store fremskrivninger
af grundveerdierne indtil nu ikke haft betydning for
beregningen af grundskylden. Dette vil dog andre
sig de kommende é&r, hvorfor en for hgj fremskrivning
af grundveerdierne vil have direkte betydning for den
betalte grundskyld.

Ud over de store fremskrivninger i grundvaerdien har
vurderingsmyndighederne i mange tilfaelde haevet
selve ejendomsveerdien yderligere. Dette kan have stor
gkonomisk betydning ved beregning af gaveafgift ved
generationsskifte, tinglysningsafgifter m.v.

Selskabet harinyhedsbrevet "Nyt fra Patriotisk Selskab”
orienteret om de nye ejendomsvurderinger og opfordret
medlemmerne til at gennemga disse ngje. Nedenstaen-
de orientering er udsendt efter den seneste offentlige
ejendomsvurdering pr. 1. oktober 2012,

Ejendomsvurdering 2012

Efter nogle meget store stigninger ved de offentlige vur-
deringeri2006 0g 2008, sa har deri 2010 og senest ved
den offentlige ejendomsvurdering pr. 1. oktober 2012
vaeret moderate fald i vurderingerne. SKATs statistik for
2012 viser saledes, at ejendomsvaerdien for landbrugs-
ejendomme samlet er faldet med 3 % og grundvaerdien
med 11 %. For skove og plantager er vurderingen gene-
relt ugendret.

Der kan vaere store variationer i eendringerne i ejen-
domsveerdien pa de enkelte ejendomme, og Selskabet
opfordrede derfor i foraret 2013 medlemmerne til at
forholde sig til den nye ejendomsvurdering. VVar vurde-
ringen ikke i overensstemmelse med virkeligheden, blev
det anbefalet at paklage denne.

Landbrug
Forlandbrugsejendomme var grundveerdien nedsat med
20 % i @stdanmark og 10 % i Jylland og pa Fyn.

Ejendomsveerdierne var forholdsmaessigt ikke nedsat i
samme omfang som grundveerdierne. Alt andet lige bur-
de ejendomsveerdierne fglge udviklingen i grundveerdien.
Dogreguleres bygningstillaag m.v. ikke ngdvendigvis med
samme procent.

| de fleste tilfeelde, hvor ejendomsveerdien procentuelt
ikke var faldet tilsvarende, havde SKAT i forbindelse
med vurderingen for 2012 haevet den sakaldte tilleegs-
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parcelvaerdiprocent. Vaerdien blev tillagt den offentlige
grundveerdimed det formal at finde jordens handelspris.
Tilleegsparcelveerdiprocenten varierede meget efter om-
rade, men 13 typisk mellem 100 og 200 %.

Selskaebt oplevede, at SKAT imange tilfeelde havde lagt
sig fast pa en fast handelsvaerdi af jorden og derfor re-
gulerede tillezgsparcelvaerdien uden hensyn til boniteten
pa den enkelte ejendom.

Herudover tillagde SKAT veerdien af boliger og drifts-
bygninger pa baggrund af kvadratmeterpriser. Det var
derforvigtigt at forholde sig tilbygningernes veerdibade
i forhold til de normtal, som SKAT anvender og i forhold
til, om bygninger og areal stemte overens med de fakti-
ske forhold. Driftsbygningernes veerdi burde falde som
folge af slid og teknologisk foreeldelse.

P3 Fyn skulle ejerne vaere opmaerksomme pa, at vurde-
ringsprincippet var andret. For 2012 indgar nu bade
jordens handelsveerdi og driftsbygningernes veerdi. De
tidligere anvendte veerdier for enten driftsbygninger
eller tilleegsparcelvaerdi skulle tilpasses sdledes, at beg-
ge veerdier nu indgik. Seerligt ejendomme med en stor
bygningsmasse oplevede stigninger i ejendomsvaerdien.
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Endelig skulle ejere af mindre ejendomme veere op-
maerksomme pa benyttelseskoden, hvor bebyggede
landbrugsejendomme var vurderet som kode 05, og
ubebyggede landbrugsarealer somkode 17. SKAT havde
inogle tilfeelde flyttet mindre landbrugsejendomme fra
kode 05 til kode 01 (beboelse), hvilket bl.a. kan medfare
en stgrre ejendomsskattebetaling.

Skove

SKAT anmodede i foraret 2012 ejerne om at meddele
vaesentlige eendringer i skoven og eventuelt udfylde nye
skovskemaer.

Skovvurderingerne var baseret pa konkrete beregnin-
ger af skovveerdien ud fra skovejernes indberetninger i
2006, hvor veerdien blev beregnet ud fra tabelmateriale
(venteveerdier) for de enkelte treearter og boniteter. De
efterfglgende vurderinger for 2008 og 2010 var ge-
nerelt en fremskrivning af 2006-vurderingen. Tidligere
blev der indsendt skovskemaer og beregnet skovvaer-
dier hvert fjerde ar. Der kunne sdledes vaere sket store
a@ndringer i skoven, hvis der ikke var indberettet oplys-
ninger siden 2006, herunder bl.a. bortfald af en raekke
asketreeer.

Adamshgj Gods, Ringsted




GENNEMSNITLIG OFFENTLIG GRUNDVARDI, KR. PR. HA

2001 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Nordgstsjeelland 31.000 35.800 43.000 64.500 90.300 67700 54.200
@vrige Sjeelland 26.000 29900 35900 53900 75500 56.600 45300
Lolland-Falster 31.200 35900 43100 64.700 90.600 68.000 54400
Bornholm 12100 12100 14.500 21.800 34900 26.200 21.000
Fyn 25.800 29700 35600 53400 74.800 56.100 50.500
Sgnderjylland 19300 22.200 27800 41700 66.700 50.000 45,000
@stjylland 21.600 24.800 29,800 47700 76300 57200 51.500
Vestjylland 16.700 19.200 23000 34500 55.200 41100 37300
Nordjylland 13.800 15900 19900 27900 44600 33500 30.200

Skovveerdien blev tillagt en kapitaliseret veerdi af jagt-
rettigheder over 400 kr. pr. ha og nettoindteegten ved
pyntegrant.

Grundveerdien blev ansat til 25 % af skovens normalveer-
dimed tilleg af evt. gvrige arealer og grunde.

Der omsaettes kun ganske fa skovejendomme, hvorfor
det statistiske grundlag er spinkelt. Skovejerne kunne
med fordel tage udgangspunkt i det underliggende be-
regningsskema fra 2006/2012.

Klage

Eneventuel klage skulle veere begrundet og kunne tage
udgangspunkt i et eller flere af ovennaevnte punkter.
Hvis vurderingsmyndigheden (SKAT) var enig i klagen,
kunne sagen genoptages. VVar SKAT ikke enig i klagen,
ville sagen blive videresendt til afggrelse i vurderings-
ankenavnet.

Patriotisk Selskab har generelt haft succes med klager
over de tidligere vurderinger og har senest vundet en
raekke sager i Landsskatteretten med nedseettelse af
bade grund- og ejendomsveerdier.

Skatteministeren sendteijanuar 2013 et nytlovforslag
i haring, hvorefter det ikke leengere skulle vaere muligt
at paklage vurderingssager til Landsskatteretten, Hg-
ringssvarene - fra bl.a. Ejendomsforeningen Danmark
- har vist stor utilfredshed med lovforslaget. Patriotisk
Selskab forventer, at det ogsa fremover vil vaere muligt
atindbringe vurderingsklager for Landsskatteretten.

290
Henover det forgangne ar har der med jaevne mellemrum
veeret rgster om dels stop af udviklingen, dels en egent-

lig udfasning af gkonomisystemet @90. Det er dog p.t.
sikkert, at @90 ogsa bestaride kommende ar. Dog vil der
sandsynligvisiregi af Dansk Landbrugsradgivning side-
lgbende blive fortaget enraekke sonderingeriretning af
mulige alternativer til @90,

Patriotisk Selskab har gennem de seneste dr sidelgbende
med @90 arbejdet med og tilbudt kunderne gkonomisy-
stemet CaseWare, og andelen af regnskaber i CaseWare
ernuover 100,

Med baggrund i ovenstaende nedsatte Patriotisk Sel-
skabiefteraret 2012 to fokusgrupper med det formal at
undersgge brugernes anvendelse af gkonomisystemer,
herunder hvor disse systemer skaber vaerdi for brugerne.

Grupperne var sammensat af fire kunder, to personer fra
den finansielle sektor og to medarbejdere fra Patriotisk
Selskab. De to grupper var opdelt efter henholdsvis @90
segmentet ogkunder med alternative gkonomisystemer.
Der blev afholdt to mgder i hver gruppe.

Generelt var deltagerne i fokusgrupperne tilfredse med
deres gkonomisystem, hvad enten det var @90 Online,
E-conomics, DynamicNav, C5 eller Brugerdata. Der var
saledes ingen af disse systemer, som skilte sig ud som
vaerende et foretrukket system.

Der var derimod et gnske om, at Patriotisk Selskab
kunne radgive brugerne mere inden for de enkelte sy-
stemer. De enkelte brugere har forskellige praeferencer
for deres system. Enkelte vil have behov for individuelt
tilrettede systemer, mens andre vil kunne ngjes med
mere standardiserede systemer som f.eks. @90 Online
og E-conomics.

u 44 | PATRIOTISK SELSKAB ARSBERETNING 2012/2013 @KONOM|



For de brugere, som ikke anvender @90, er der generelt et
behov foren styrkelse af budgetteringssystemerne, idet
brugerne af alternative systemer enten havde anskaf-
fet tilleegsprogrammer som Budget 123 eller anvendte
Excel-modeller.

Selv om brugerne ikke anvendte tillaegsfunktionerisam-
me omfang, som der kunne forventes, sa ma det alligevel
forventes, at denne del vil udvikle sig meget de kom-
mende ar i forbindelse med den teknologiske udvikling.
Her taenkes saerligt pd e-fakturaer, scanning af bilag m.v.

Der ligger en opgave for Patriotisk Selskabiat vaere mere
proaktive pa udnyttelsen af nye teknologiske muligheder
og ikke mindst at fa dette videreformidlet til brugerne.

For landbrugsregnskaberne kan det konstateres, at
90 har udviklet sig til en branchestandard, idet banker
og kreditforeninger har indrettet deres systemer efter
J90-rapporterne, somde er vant til at Iaese. Deltagerne
fraden finansielle sektor gav ogsaklart udtryk for, at de
for de rene landbrugsvirksomheder foretrak @90-rap-
portene af hensyn til deres analysesystemer.

For de kombinerede ejendomme med flere forretnings-
omrader gav deltagerne fra banker og kreditforeninger
dog udtryk for, at CaseWare-regnskabet var fint. Lige-
ledes er det indtrykket blandt kunderne, at de i hgjere
grad efterspgrger en fuld afdelingsopdeling, som der
bl.a.anvendesiCaseWare-rapporterne. Enhgjere speci-
fikationsgrad og maengder i CaseWare vil sandsynligvis
gge brugernes veerdi, hvilket kun er et spgrgsmal om
detaljeringsgraden i kontoplanen.

For skatteregnskaberne var der generelt et gnske om
et skattebilag, som i hgjere grad forklarer forskellen fra
arsrapporten til den skattepligtige indkomst.

Banker og kreditforeninger var endvidere meget glade
for @90 budgettet og budgetopfalgninger med bade
resultat og likviditet. Patriotisk Selskab fik stor ros for
0gsa at have statusbudget med, hvilket ikke er almin-
deligt i branchen.

Samlet setkan det konkluderes, at Patriotisk Selskab har
en fordel ved at kunne tilbyde kunderne to systemer.
Dels er det dermed muligt at efterkomme den finansielle
sektors gnsker omrene landbrugsregnskaber idS90, dels
er det muligt at levere et godt alternativ med fuld afde-
lingsopdeling til de mere komplekse virksomheder samt
relativt enkelt at handtere og opstille arsrapporter fra

forskellige bogholderi-systemer. Det vurderes saledes
at veere en styrke, at Patriotisk Selskab dels kan levere
branchestandarden i form af @90, dels kan seette en ny
standard med bedre afdelingsopdeling i form af vores
CaseWare-lgsning.

H VIRKSOMHEDSANALYSER

Patriotisk Selskabs Virksomhedsanalyse er en unik vi-
sualisering af jordbrugsvirksomhedens gkonomiske og
faglige praestationer, som pa en enkel og overskuelig
made opdeler virksomheden i ensartede profitcentre,

Virksomhedsanalysen muliggar benchmarking af resul-
taterne med sammenlignelige virksomheder pa et fagligt
hgjt niveau.

Selskabet har i august 2013 pabegyndt en opgrade-
ring af den teknologiske platform for udarbejdelse af
Virksomhedsanalyserne, hvor den nye teknologi giver os
mulighed for at gemme og generere yderligere nggletal.
Samtidig forventes det, at den nye teknologi vil ggre det
nemmere at udarbejde analyserne.

Samtidig er pabegyndt et pilotprojekt, hvor muligheder-
ne undersgges for at give brugerne af Virksomhedsana-
lyserne adgang til data online.

M HANDLEPLANER

Patriotisk Selskab lancerede i efterdret 2012 et nyt
koncept for handleplaner, som er blevet rigtig godt
modtaget af kunder og finansielle samarbejdspartnere.

Arbejdet med handleplaner ses i tre faser:

1. Analysefasen

En beskrivelse af virksomheden, dennes resultater og
potentiale for forbedringer. Udarbejdelse af en Virksom-
hedsanalyse vililangt de fleste tilfeelde veeret et steerkt
udgangspunkt for en handleplan. VVirksomhedsanalysen
indeholder séledes en opdeling af resultatet i forskellige
profitcentre samt en yderligere opdeling af markbrugets
bidrag pa afgradeniveau mv. Resultaterne kan endvidere
sammenlignes, og potentialet i de enkelte profitcentre
kan opggres.

Alternativt kan indgangen til handleplanen ogsa vaere
en strategiplan.

2. Udarbejdelse af handleplan
Med udgangspunkt i konklusionerne fra analysefasen
udarbejdes i samarbejde med ejer, ledelse og fagkon-
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sulenter en handleplan for at udnytte potentialet og
forbedre resultatet mest muligt. Indsatsomraderne
prioriteres efter stgrst mulig gkonomisk effekt med
skyldig hensyn til risiko samt praktisk gennemfarlighed.
Der opstilles tidsplan, mal og milepzele samt ansvarlige
for de enkelte omrader.

3. Opfolgning pa handleplan
Koordinering og opfglgning pa indsatomrader og mal i
handleplan. Handleplanen forventes at lgbe over tre dr.

I LANDBRUGETS FINANSIERINGS BANK
Erhvervs- og VVaekstministeriet har bragt Finansradet,
Landbrug & Fgdevarer, Nykredit og DLR Kredit sammen
i en aftale om at etablere Landbrugets Finansierings
Bank. Finansiel Stabilitet A/S indgar ogsa i lgsningen.

Formalet med Landbrugets Finansierings Bank er at yde
anleegsfinansiering tillandbrug med effektive driftslede-
re og nye unge landmaend, der er tilstraekkeligt dygtige
til at indgad i et generationsskifte, men som ikke kan
tiltraekke den forngdne bankfinansiering. Landbrugets
Finansierings Bank vil derved bidrage til at genetablere

strukturtilpasningen af dansk landbrug og til at stabi-
lisere iseer mindre pengeinstitutter med en betydelig
landbrugseksponering.

Nedenstdende typer af landbrugskunder kan fa gavn af
Landbrugets Finansierings Bank:

Rekonstruktion

Dygtige og effektive driftsledere, som har en starre
geeld, end det er muligt at servicere fra bedriften, men
som det er muligt at rekonstruere,

Rentable investeringer

Dysgtige og effektive driftsledere med driftsoverskud
og evne til at betale deres gaeld, men som alligevel ikke
er i stand til at fa finansieret rentable investeringer til
vedligehold af eller udvidelse af produktionskapacitet
i deres nuveerende pengeinstitut eller hos andre pen-
geinstitutter.

Generationsskifte
Dygtige og effektive driftsledere, som har erfaring og
de forngdne forudseetninger for at kunne etablere sig

HFENDELSESFORLOB FOR EN OVERDRAGELSE AF ET LANDBRUGS ENGAGEMENT

MED LANDBRUGETS FINANSIERIGNSBANK (LBF)

SKRIDT BEGIVENHED
1 Pengeinstituttet og den effektive landmand bliver enige om at kontakte LFB, idet begge parter kan se, atlandmanden
er ude af stand til pa noget tidspunkt at kunne servicere hele sin gzeld til pengeinstituttet.
5 LFB screener landmanden og bedriften for at vurdere, om landmanden driver bedriften effektivt og kompetent, da det

er etkrav for at kunne komme i betragtning til en aftale om finansiering.

Hvis screeningen viser, at landmanden er effektiv, udarbejder uvildige konsulenter en 360 graderes analyse af
3 bedriften. Analysen fastslar, hvor meget af den nuvaerende geeld, som kan serviceres fra driften - og der udarbejdes en
handlingsplan for de kommende 5 ar.

Der indgas en samarbejdsoverenskomst mellem landmanden, pengeinstituttet og LFB, hvor en del af engagementet
overfgres til LFB og resten indfryses i pengeinstituttet. Pengeinstituttet yder fortsat driftskreditter til landmanden.
Der fastsaettes en gkonomisk gevinst, som tilfalder pengeinstituttet, hvis handlingsplanen realiseres. Hvis landmanden
realiserer den gkonomiske gevinst, bliver denne brugt til at afdrage denindefrosne gaeld i pengeinstituttet.

Nar aftalen er indgdet overdrages en del af engagementet til LFB og pengeinstituttet modtager 85 % af det overfarte
5 engagement i form af obligationer udstedt af LFB og yder LFB et staende Ian pa 15 % Derved opndr pengeinstituttet
en solvens- oglikviditetslettelse,

Pengeinstituttet kan vaelge at beldne obligationerne i Nationalbanken for at fa funding til at yde nye lan til andre
kunder.

Landmanden gennemfarer i lzbet af de 5 ar handlingsplanerne og afvikler pa sit Ian i LFB. Samtidig udtraekkes obliga-
7 tionerne overfor pengeinstituttet. Ved udlgbet af handlingsplanen udbetales den gkonomiske gevinst til pengeinsti-
tuttet, som afdrag pa indefrysningen, hvorefter resten eftergives.

8 Landmanden kan flytte sit 1an fra LFB tilbage til pengeinstituttet.

KILDE: WWW.LBFBANK.DK
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som selvstaendig erhvervsdrivende ved kab af en bedrift
eller ved generationsskifte, men somikke eristand til at
tilvejebringe finansieringen.

Il RUSSISK LANDBRUGSPRODUKTION
Patriotisk Selskab deltog med to medarbejdere i den ar-
lige Cash Crop Conference, der i ar blev afholdt i Rusland.

Russisk landbrug har de seneste 20 ar gennemgaet
en enorm udvikling. Sovjetunionens ophgr i december
1991 medfarte et voldsomt fald i landbrugsprodukti-
onen, specielt i 1992, men ogsa i de fglgende dr. Siden
daer der sket meget, og Rusland er i dag blandt verdens
starste korneksportgrer. Korneksporten bestar iser af
mgllehvede til nabolandene.

Landbrugets historiske baggrund, preeget af kollektiv-
brug og statsbrug baseret pa store enheder, gar, at den
grundleeggende landbrugsstruktur erindrettet herefter.
For eksempel er landbrugsarealet inddelt rationelt, sd
omdriftsjorden er samleti store regulere marker (oftest
stgrre end 200 ha). Jorden i sortjordsomradet omkring
byen Voronezh ca. 450 km syd for Moskva koster typisk
omkring 3.500kr. pr. ha, men kan godt koste det tredob-
belte, hvis den er samlet og registreret.

P3 trods af det grundlaeggende rationelle set-up af land-
bruget var der i det tidligere Sovjetunionen problemer
med mangel pa fadevarer. Knapheden skyldes i hgj grad
svind, lav arbejdsmoral og korruption, men ogsa darlig
planleegning og styring af landbrugssektoren.

Det moderne Rusland gnsker grundleeggende at vaere
selvforsynende med sa mange fgdevarer som muligt
og ikke kun korn. Af den drsag findes forskellige lane-
og stgtteordninger, der understgtter bl.a. investering i
produktion af animalske fgdevarer. En vaesentlig sideef-
fekt ved gget animalsk produktion er skabelsen af flere
arbejdspladser i landomraderne.

Radigheden over den russiske landbrugsjord spaender
bredt. Fra sma og mellemstore private landbrug til store
agroholdings, der kan rade over enorme landbrugsarea-
ler, hvor flere hundrede tusinde ha ikke er unormalt.

Familiegarden “Maxim Terneew”

Garden, der er ejet af far og san, blev erhvervet i 1992
med et tilhgrende areal pa 52 ha. | dag dyrkes der cirka
3.000 ha, hvoraf cirka 1.200 ha er ejet. De lejede arealer
ertypisk lejet foren periode pa 25 ar for at sikre kontinu-
itetidriften, og familien er ikke interesserede i at leje jord
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OVERSIGT OVER MAXIM TERNEEWS
UDBYTTER 12012

AFGRODE |TONS PR, HA
Vinterhvede 72
Varbyg 6,2
Kernemajs 105
Solsikke 40
Varraps 33

pakorte aftaler. Der eriomradet lige blevet vedtaget en
lov, der medfgrer en minimumperiode for jordleje pa 3 ar.

I 2013 har detidette omrade vaeret tart, og der forven-
tes vaesentlig lavere udbytter, ca. 5,5 tons pr.hai vinter-
hvede og cirka 2,5 tons pr. ha i varbyg. Kernemajsen kan
ga hen og blive en ren katastrofe, hvis der ikke kommer
mere regn. Kernemayjs er den afgrade, hvor der er starst
udbytteudsving, men derkanialle afgrader veere meget
store drsvariationer.

Jorden i sortjordsomradet er generelt meget frugtbar og
udmaerker sig ved en meget hgj vandkapacitet pa 300 liter
pr.m?, hvoraf de 220 liter er tilgaengelig for planterne, En
af udfordringerne i omradet er at udnytte den begraen-
sede maengde nedbgr, der falder i vaekstsaesonen. Derfor
arbejdes der medimplementering af bl.a. no-till. En anden
udfordring for russiske landmaend, som ejerne af “Maxim
Terneew” fremhaever, er adgang til kvalitetsmaskineri til

f‘ : e

Ejerne af “Maxim Terneew". Fra venstre sgn, barnebarn, far og
yderste til hgjre den russiske tolk



T ———————————————

Hpost af vinterhvede i sortjordsregionen pa EKONIVA Agroholding, der dyrker ca. 186.000 ha. Der medbringes vandvogn til kontrol af evt. brande

en fornuftig pris. Ofte er der en betydelig importtold pa
maskiner fra udlandet, ligesom transportomkostningerne
udidet store land er betydelig.

Muligheder og udfordringer

Russisk landbrug synes pa én og samme tid fuld af
muligheder og udfordringer. Her findes masser af land-
brugsjord med en struktur, der muligger stordriftsfordele
i hgjeste potens. Her er ingen graenser for et landbrugs
starrelsel Nogle af de starste landbrugere giver imidler-
tid udtryk for, at de ikke ngdvendigvis er mere succes-
fulde end deres langt mindre kolleger. Det skyldes deres
maske starste udfordring lige nu - nemlig management
af de ekstremt store landbrugsvirksomheder. Andre igj-
nefaldende udfordringer er mangel pa god tilgaengelig
viden om landbrugsfaglige problemstillinger, og mang-
lende udvikling af genetisk materiale. Hertil kommer en
lang reekke ikke landbrugsrelaterede forhold, som for
eksempel darlig infrastruktur.

H PIG AND POULTRY

Det verdensomspaendende AgriBenchmark samarbejde,
som Patriotisk Selskab gennem en arraekke har vaeret
medlem af, omfatter ud over Cash Crop nu ogsa "Pig &
Poultry” eller pa dansk Agri Bechmark Svin og fierkrae.
Fierkraesdelen er dog udskudt et par ar.

Agri Benchmark Svin er et globalt netveerk af landbrugs-
eksperterisvinesektoren. Netvaerket sammenligner og
analyserer konkurrenceevne og opfarelse af lsnsomhed
pa bedrifts- og landeniveau verden over.,

Malene for Agri Benchmark Svin kan samles i falgende

hovedpunkter:

e Forstd svineproduktion pa verdensplan

¢ Analysere konkurrenceevne og rentabilitet

¢ Give marked og bedrifter et godt grundlag i beslut-
ningsprocessen

* Etablere et globalt netvaerk af svineeksperter.

Benchmarking giver et gjebliksbillede af driften af den
enkelte bedrift og medvirker til forstaelse af, hvor den
enkelte bedrift befinder sig i forhold til kollegerne/kon-
kurrenterne i markedet.

Ud fra devisen "Giv oplysninger fra dit land og fa hele

verden tilbage” er nogle af de helt centrale elementer

i samarbejdet:

¢ Standardisering af metoder til indsamling, bearbejd-
ning og praesentation af data

e Omkostningsanalyse af produktionen

¢ Mulighed for at sammenligne egen bedrift med andre
bedrifter globalt

¢ Leering af andre (teknologi- og vidensdeling)

o Arlige svinekongresser

o Arlige svinerapporter

¢ Agri Benchmark er et projekt med et lille input og et
stort output.

Folgende 10lande var repreesenteret ved den farste Agri
Benchmark Pig konference i september 2012: Rusland,
Kina, Vietnam, Sydafrika, Brasilien, Spanien, Frankrig,
Tyskland, Polen og Danmark. De tilande udggr tilsammen
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80 % af verdens samlede produktion af svinekgd. I lgbet
af de naeste par ar forventes det, at ogsa USA, Canada,
Ukraine og maske Holland indtraeder i netvaerket.

Il SOLCELLER - SKAL/SKAL IKKE?
Solcelleomradet har i den grad fart en omtumlet til-
veerelse i det forlgbne ar. Den oprindelige ordning med
helarlig nettoafregning var meget gunstig for el, der blev
anvendtiprivate husstande. | 2012 blev der etableret sa
mange af disse anlaeg, at regeringen fandt behov for en
opstramning af reglerne,

Med baggrundiden ordning om solcelleanleeg, som blev
offentliggjort primo 2013, var der isaer tre aspekter, som
var afggrende for valget af solceller: Profilering af virk-
somheden som en mere grgn produktion, miljgmaessig
reduktion af CO,-udslippet og ikke mindst de gkonomiske
konsekvenser.

Primo 2013 var priserne pa solcelleanlaeg pa vej ned, og
detvar sandsynligt, at projekterne ville sta i kg hen over
efterdret, sadan det skete efter den gamle ordning. Da
beslutningsprocessen om solcelleanleeg tager tid, op-
fordrede Selskabet interesserede til at ga i gang med
skrivebordsarbejdet i god tid, sa al formalia kunne ligge
klar, nar det rigtige projekt til den rigtige pris viste sig.

Efter solcelletilskudsordningen kunne der opstilles sol-
celleanlaeg pa op til 400 kW med nettoafregning pr. time.
Disse anleeg kunne med fordel opstilles i 2013, hvor der
kunne opnas en 10-arig prisgaranti pa elproduktionen til
nettet pa 1,30kr. pr.kwh. Samtidig var der mulighed for at
opggre afskrivningsberettiget saldo med 115 % af inve-
steringens pris ved erhvervsmaessig produktion. Prisen for

landbrugsmeessigt anvendt processtrgm udgjorde 0,80 til
0,90kr. pr.kWh, hvorfor det ikke pa davaerende tidspunkt
var aktuelt at erstatte denne med egen produceret el fra
solceller. Anleeggene skulle derfor tilsluttes elnettet uden-
om den eksisterende, s hele produktionen blev solgt.

Screening af solcelleprojekter

I samarbejde med en solcellevirksomhed tilbgd Patriotisk
Selskab screening af solcelleprojekter, da det var erfarin-
gen, at anlaeggene var for dyre -og dermed ville give for
lang tilbagebetalingstid - nar kravet var forrentning af
savel lanekapital sominvestering af egne frie midler. Nar
tilbagebetalingstiden var over 10 ar, skulle der afregnes
salg af strgm til en ukendt markedspris, inden anleegget
var betalt. | beregningsprogrammet udgjorde markeds-
prisen 0,60 kr. pr. kwh.

Patriotisk Selskab opfordrede derfor til, at man valgte
anleeg, hvor tilbagebetalingstiden ikke oversteg de 10
ar, hvor staten garanterede en pris pa 1,30 kr. pr.kwh, nar
anleegget blev opsati2013. Efter 10 ar ville al strempro-
duktion stort set veere gratis og ville med fordel kunne
anvendes i egen virksomhed, hvis markedsprisen ikke
tilskrev noget andet til den tid. Levetiden pa anlaeggene
forventedes at vaere i omegnen af 30 ar,

Safremt strgmmen fra anleegget udelukkende skul-
le seelges - i hvert fald de fgrste 10 ar - foreld der en
mundtlig tilkendegivelse af, at anleegget ikke behgvede
at ligge pa virksomhedens adresse. Dette dbnede ogsa
op for, at andre investorer udviste interesse for at leje
eller erhverve landbrugsarealer til opstilling af anlaeg, og
der blev opfordret til stor forsigtighed og undersggelse
af disse virksomheder inden et evt. samarbejde.
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Solceller var ikke en reformafgrgde? Farst pa aret sa
det ud til, de jordbaserede anlaeg pa stativer var billigst.
Hvis det var muligt at placere anlaegget pa en sydvendt
skraning uden EU-tilskud, var det optimalt, idet solceller
ikke umiddelbart blev betragtet som en reformafgrade.

Flere spekulerede i opstilling af endnu starre anleg -
eventuelt i selskabsform. Forholdene omkring disse
anleeg var dog langt fra afklarede, Iseer skulle man veere
opmaerksom pa, at der gjaldt seerlige afskrivningsregler
foranleeg over 1 MW,

Mediojunikomder endnu engang stramninger ireglerne
for opstilling af solceller. Herefter var det kun husejere,
lejeboliger og feellesanlaeg, der kunne fa statte. Her-
udover blev der nu indfart et loft pd udbygning af sol-
celleanlaeg pa 20 MW solceller om aret med tilskud. For
virksomhedsejere oginvestorer var investeringisolceller
ikke lzengere noget gkonomisk incitament. Hvis prisen pa
solcelleanlaeg kommer lidt laengere ned, kan det maske
igen blive attraktivt for landbrug/virksomheder, der har
elforbrug, samtidig med at solen skinner, at investere i
solcelleanlaeg. Her taenkes bl.a. pd husdyrproduktion med
elforbrug til ventilation,

Il FARM FOR PROFIT
"Farm for profit” var temaet for gkonomikonferencen
2012, hvor over 200 gaester deltog.

Falgende emner blev debatteret:

e Fremgangiindtjeningen -er det nok?

¢ Kanlandbrug finansieres?

e Detrette fokus gar forskellen i marken

o Agrifos - portraet af et frugtbart samarbejde

¢ Topplacering iinternational benchmarking

¢ Rammevilkar for fgdevareproduktion i Danmark
¢ Brug forhandling

¢ Landbrugets politiske udfordringer.

Blandt indlederne var vicedirektar Poul Erik Jgrgensen,
Nykredit; driftsleder Jacob Palm Nielsen, Agrifos; Chef-

@konomikonference 2013
afholdes pa Odense Congress Center
onsdag den 11. december.

Indbydelse bilagt dagsorden udsendes
ca. 8 dage for konferencen.

analytiker Karl Christian Mgller, Danish Crown; adm. di-
rekter Sgren Gade, Landbrug & Fadevarer og en raekke
af Patriotisk Selskabs egne konsulenter,

Den efterfglgende evaluering viste, at sdvel emner som
de indledende talere var faldet i deltagernes smag.

H MILU@-, SKATTE- 0G LOVKONFERENCE
QOverskriften "Tilskud og miljg" samt "Kontraktsjura,
moms og skat” dannede rammen om arets miljg-, skat-
te- og lovkonference.

Temaerne deekkede over indlaeg som:

o Aktuelle tilskudsordninger og "granne projekter”

¢ Nye trends inden for husdyr - nye rammer for land-
brugstilsyn

e VVERA, teknologilisten

* \/and- og naturplaner - hvor er vinu, og hvad venter

* Retssagerne vs. ophaevelsen af vandplanerne

» Denkomplicerede kontraktsjura-en balancegang

¢ Moms og arbejdsudleje

e Hvordan optimeres indkomsten

¢ |nteressante skattemaessige afggrelser

¢ Solenergi til landbrug og gartneri.

Ud over en raekke af Selskabets egne konsulenter og
radgivere bgd dagen pa indleeg af direktar Niels Peter
Ngrring, Landbrug & Fgdevarer; CEO Torben Fox Maule,
Solar Elements A/S og Dansk Gran Energi.

Den efterfglgende evaluering viste, at de ca. 100 delta-
gere havde haft en god og udbytterig dag.

Temadage og “ga-hjem-mgder”

Som led i udviklingen af Selskabets konferencer er det
besluttetikke lzengere at afholde en egentlig Miljg-, skat-
te- og lovkonference, men i stedet etablere temadage
og/eller ga-hjem-mader med fokus pa hgjaktuelle emner.
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@konomiafdelingen pr. 1. september 2013

Team B

Brian Bendtsen Tommy Bjerregaard Karsten Hansen
Chefkonsulent Seniorkonsulent Seniorkonsulent
bb@patriotisk.dk tb@patriotisk.dk kh@patriotisk.dk
TIf. 63155487 Telf. 6315 5496 TIf.6315 5497

Maria Bendtsen Per Kristensen Troels Hansen
Konsulent Virksomhedsradgiver @konomiradgiver
mb@patriotisk.dk pkr@patriotisk.dk th@patriotisk.dk
TIf.6315 5498 TIf. 63155486 TIf.63155476

Charlotte Bragger Vathsala Varnakulasingam Pia Christiansen
@konomiradgiver @konomiradgiver @konomimedarbejder
cbh@patriotisk.dk vv@patriotisk.dk pch@patriotisk.dk
TIf. 63155468 TIf. 63155482 TIf. 63155408
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Charlotte Wistoft Stine Banke Nielsen Katja Bjerg

Jkonomimedarbejder Jkonomimedarbejder Jkonomimedarbejder
cwl@patriotisk.dk sbn@patriotisk.dk kab@patriotisk.dk
TIf. 63155474 TIf. 63155440 TIf.6315 5490
Team |

Jens Kring Kaj Refslund Rikke Toft Stripp
Chefkonsulent Seniorkonsulent Konsulent
jk@patriotisk.dk kar@patriotisk.dk rth@patriotisk.dk
TIf. 63155460 TIf. 63155423 TIf. 631554602

Asta Nielsen Hanne Larsen Anja Skaarup Henriksen
@konomimedarbejder @konomimedarbejder @konomimedarbejder
an@patriotisk.dk hi@patriotisk.dk ask@patriotisk.dk

TIf. 6315 5459 TIf. 63155464 TIf. 63155436
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Anita Lund Rosenkaer Tina Christiansen Svetlana Sgrensen

Jkonomimedarbejder Jkonomimedarbejder Jkonomimedarbejder
alu@patriotisk.dk tch@patriotisk.dk svs@patriotisk.dk
TIf. 63155415 TIf. 63155427 TIf. 63155425

Lotte Jespersen
Sekretaer
Irp@patriotisk.dk
TIf. 63155451
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Team N

Nils Rasmussen
Adm. direktgr, chefkonsulent
nr@patriotisk.dk
TIf. 63155470

Ole Maagaard Pedersen
Driftsgkonom
omp@patriotisk.dk

TIf. 63155429

Lene Nygaard Lisbet Just
Konsulent Konsulent
In@patriotisk.dk lj@patriotisk.dk
TIf.6315 5489 TIf.6315 5472

iy

-~

Tommy K. Nielsen Helle Dueholm Boye
@konomiradgiver @konmiradgiver
@patriotisk.dk hdb@patriotisk.dk
TIf.63155473 TIf. 63155461

Helle Blirup Rasmussen
@konomiradgiver
hbr@patriotisk.dk
TIf.6315 5479
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Allan Darr Jane Nissen
@konomiradgiver @konomimedarbejder
ald@patriotisk.dk jni@patriotisk.dk

TIf. 63155418 TIf. 63155493



Katrine Marie Bredahl Pedersen Gitte Lind Olsen Kasper Skovgaard Hansen

Jkonomimedarbejder (Jkonomimedarbejder (Jkonomimedarbejder
kmj@patriotisk.dk gol@patriotisk.dk ksh@patriotisk.dk
TIf. 63155445 TIf. 63155428 TIf.63155471
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Karsten Sgrensen
Seniorkonsulent
ks@patriotisk.dk
TIf. 63155455

Udviklingsdirektar, chefkonsulent
pb@patriotisk.dk
TIf. 6315 5450

al@patriotisk.dk
TIf. 6315 5491

bs@patriotisk.dk
TIf. 63155453

Annette Rudolfsen
@konomirddgiver
ar@patriotisk.dk
TIf. 63155483

@konomiradgiver
htf@patriotisk.dk
TIf. 63155458

ARSBERETNING 2012/2013

Palle Offersen
Seniorkonsulent
pof@patriotisk.dk
TIf. 63155484

Lisbeth Krogh Nielsen
@konomiradgiver
lkn@patriotisk.dk

TIf. 6315 5456

Wy,
K
\
Jargen Nielsen
@konomiradgiver

jn@patriotisk.dk
TIf. 63155452



Helle Brixen Mette Nellemann Sgren Pilegaard

@konomimedarbejder @konomimedarbejder @konomimedarbejder
hb@patriotisk.dk men@patriotisk.dk spi@patriotisk.dk
TIf. 63155475 TIf. 63155457 TIf. 63155446
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AFDELINGEN ER EN TYPISK PROJEKTAFDELING, HVOR DE TVAR-
FAGLIGE KOMPETENCER UDNY T TES MED HENBLIK PA AT SIKRE
DEN ENKELTE KUNDE DEN BEDSTE RADGIVNING OG L@SNING AF
SPECIFIKKE OPGAVER. DET STAERKT STIGENDE ANTAL MILJSA-
GER, HORRINGSSVAR MV, HAR @GET BEHOVETFOR SAVEL JURIDISK
SOM MILJ@MAESSIG INDSIGT




Husdyr-, miljg- og juraafdelingen arbejder med en bred vifte af radgiv-
ningsopgaver inden for omraderne husdyr, miljg og jura. Kompetencerne
i afdelingen spander vidt fra husdyrgodkendelser, VVM-redeggrelser,
vand- og naturplaner, Natura 2000-radgivning til arbejdsmiljg, svinerad-

givning og juridisk radgivning.

B NETVARK 0G RADGIVNING

Derradgives om energiafgrader, skovrejsningsprojek ter,
biotopplaner og graesningsprojekter, ligesom der udar-
bejdes ansggninger om stgtte til miljgteknologi fraland-
distriktsmidlerne samt fundraising og andre opgaver.
Denjuridiske del af afdelingen udarbejder forpagtnings-
aftaler og udformer hgringssvar samt yder radgivning
om lejeret og andre generelle juridiske problemstillinger
pa tvaers af Patriotisk Selskabs organisation.

Afdelingen bestar pr. 1. september 2013 af seks konsu-
lenter, heraf enjuridisk konsulent, tre miljigkonsulenter og
to konsulenter, som via en kombination af kompetencer
ogerfaring favner over svineradgivning og miljgopgaver
malrettet svineproducenter. Hertilkommer en studenter-
medhjaelper med fokus pa jura.

Pr. 1. maj 2013 tiltradte Lisbeth Shooter som leder af
afdelingen. Lisbeth Shooter er uddannet cand.agro. fra
KVL i 2006 og har siden 2004 veeret bosat i England.
Hun kommer fra en stilling som teamleder og ledende
konsulent for BPEX (en organisation, der yder svinefaglig
radgivning).

Afdelingsleder
Lisbeth Shooter

Miljokonsulenter
Sheila Neldeborg
Kristian Petersen

Tine M. Zimmermann
Christina Kittner

Juridisk Konsulent
Kirsten DUhr

Svinekonsulent
Mette Skjod Sgrensen

Stud.jur.
AliKhan

Il NATUR- 0G LANDBRUGSKOMMISSIONEN

| april 2013 udgav den forhenveerende Natur- og Land-
brugskommission rapporten “Natur og Landbrug - en
ny start”. | rapporten fremleegger kommissionen sine
anbefalinger for naturen i landbruget. Disse er delt op i
fire hovedomrader:

1.Mere malrettet og effektiv miljeregulering i
landbruget. Dette skal ske ved at regulere stalde og
bygninger til husdyrproduktion pa emissionsbasis. Der
skal ligeledes udvikles modeller til regulering af brugen
af ggdning pa markerne, og fglsomme landbrugsarealer
skal omleegges til mere ekstensiv drift.

2.Mere og bedre natur, som skal udvikles ved etab-
lering af et naturnetveerk og en national naturfond.
Der er foresldet andringer til naturbeskyttelseslov-
givningen og bedre udnyttelse af mulighederne i EU's
landbrugspolitik i forhold til natur.

3.Kapitaltilforsel, investeringer og professiona-
lisering i landbrugetbl.a. ved fjernelse af landbrugs-
lovens barrierer for selskabsdannelse. Der skal sikres
mulighed for enlaneordning for yngre jordbrugere samt
forbedrede ordninger for vaekstkaution og succession.

4.Fremme af udvikling, vaekst og innovation i
landbruget vedatudvikle ennational eksportstrategi
og fremme danske produkter i udenlandske certifice-
ringsordninger. Den gkologiske produktion skal styrkes.
Ligeledes skal der vaere bedre rad og vejledning for ny-
etablerede virksomheder samt flere midler og tilskud til
udvikling og afseetning af fadevarer.

P& et efterfalgende stormgde adresserede formand for
den nu nedlagte kommission, Jgrn Jespersen, nogle af de
bekymringer, som var blevet fremhaevet, siden rapportens
offentliggarelse:

¢ Rapportens malsaetninger ligger ud over, hvad der er
blevet fremsat for 2020 under overholdelse af gvrige
forpligtelser med henblik pa en strategiindtil 2050,
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¢ Naturnetveerket betyder ikke enreduktion af produkti-
onsland. Omrader, hvori det giver mest veerdi at lzegge
naturzoner, bgridentificeres, ogikke alle disse omrader
skal leegges om - kun hvor det giver mest mening. Na-
turfonden er et "need to have" og ikke et "nice to have”
for at finansiere miljganbefalingerne.

e Indsatser til forbedring af vandomrader skal vaere
malrettede og evalueres pa individuel basis. Ligeledes
skal kvaelstofregulering veere malrettet. Det vil sige, at
den totale kvaelstofudledning skal reduceres pa nogle
omrader, men gges pa jorder, som kan tale det.

¢ Miliggodkendelser skal beregnes pa basis af emission
og udledning og ikke pa basis af den fysiske starrelse
af produktionen.

l VANDPLANER
Onsdag den 8. maj 2013 offentliggjorde fungerende
miljgminister Pia Olsen Dyhr de "nye” vandplaner.

Det overordnede mal med vandplanerne er at forbedre

vandkvaliteten ved at forbedre de fysiske forhold i:

e 22.000 km ud af de 70.000 km vandlgb

e flere end S00 sger stgrre end 5 ha og sger i Natura
2000-omrader

o Alle kyster og fjorde

¢ 387 grundvandsforekomster.

ATRIO

Der er udarbejdet i alt 23 vandplaner, som viser, hvor-
dan den samlede indsats for vandmiljget skal fordeles
i hele landet, og grundlaeggende er der kun meget fa
@ndringer i de "nye” vandplaner i forhold til de farste
planer, der blev offentliggjort.

De nye tiltag er:

e Enredefinering af 1.700 km vandlgb, hvoraf 1.400
km er @ndret fra naturlige vandlgb til kunstige (af-
vandings vandlgb)

e 310 km vandlgb, der nu er andret fra kunstige til
naturlige vandlgb

e 410 km vandlgb, hvor der nu ikke er pakreevet ind-
satskrav

* Kravom miljgafgrader, der tegner sig for 140.000 ha
pa landsplan, hvilket nu forelgbig er udskudt frem til
hgstsaesonen 2014-2015.

Den offentlige hagringsproces vil veere relevant for alle
bergrte lodsejere, som gnsker at komme med bemaerk-
ninger til det processuelle, faktiske og faglige indhold
af vandplanerne. Dette vil seerligt have interesse for
landbrug, hvor der er risiko for, at en eendret vandlgb-
sindsats kan fa konsekvenser for landbrugsdriften.
Det er erfaringen, at konkrete hgringssvar tidligere
har medvirket til @ndringer i vandplanerne.

Vandlgb i det abne land

TISK SELSKAB ARSBERET!

°013 HUSDYR | 61 m



I'maj 2013 startede Naturstyrelsen tillige en offentlig
haring om arbejdsprogrammet til “2. generations vand-
planerne’, som skal treede i kraft den 22. december 2015
og geelde frem til 2021.

Il NATURA 2000

Implementeringen af Naturhandleplanerne, de sakaldte
Natura 2000-planer, er i 2013 stadig i gang. | farste
planperiode gennemfgres planerne helt overvejende ved
frivillige aftaler og stgtteordninger. Dog er myndigheder-
ne forpligtiget til at stille pabud om en given aktivitet
eller foranstaltning, hvis aktiviteten strider mod Natura
2000-omradets integritet.

Reguleringen er kompleks og kan veere forbundet med
ikke ubetydelige konsekvenser. Ansvaret for Natura
2000-indsatsen er delt mellem kommunerne og Na-
turstyrelsen. Kommunerne star for lysabne arealer og
skov, dog ikke fredsskov, mens Naturstyrelsen star for
fredsskov og egne arealer. Kommunerne har saledes
ansvaret for ca, 200 ud af 246 handleplaner.

Il LANDSFORS@G - VILDTVENLIGE TILTAG
Patriotisk Selskab deltager fortsatidet landsdaekkende
projekt “Natur og vildtvenlige tiltag i landbruget”. Pro-
jektets formal er at skaffe mest mulig forsggsdata og
viden om betydningen af vildtvenlige tiltagilandbruget
og viderebringe det til landbrugsskoler og landmasnd
generelt. Projektet skal i sidste ende give landmaend og
andre lodsejere en videnskabeligt begrundet skabelon
for, hvordan man uden at genere landbrugsdriften kan
fa maksimalt udbytte af de vildtvenlige tiltag.

Projektet er finansieret af 15. Juni Fonden og tager ud-
gangspunkt i seks forsggsvaerter, hvoraf de tre danner
baggrund for den videnskabelige dataindsamling. Der
ligger tre veerter i Jylland, to pa Sjaelland og en pa Fyn.
P2 Fyner det @rnfeldt Gods, der danner rammen om for-
sgget, og det er her miljgkonsulenten lgbende tilbyder
markvandringer og fortaeller om projektets resultater.

Selve forsgget bestar af to faste kombinationer af
insektvolde, tilsdede vildtstriber, barjordsstriber og
teetsldede graesstriber.

Forsgget er gentaget to steder hos alle veerter, hvilket vil
siger fire striber af 10 meters bredde pa alle seks ejen-
domme. Forsggene er medi Videncentrets landsforsgg,
ogresultaterne offentligggres hvert ar.

Pa grund af projektets forholdsvis karte Igbetid er der

stadig ikke mange statistisk sikre resultater, men de
forelgbige opteellinger viser dog, at der allerede det
farste arer 50 % flere Igbebiller i de vildtvenlige tiltag
endimarken.

Det er godt for agerhgns og fasaner, hvis ynglesucces
afhaenger direkte heraf, Det forteeller desuden en fin
historie om, at der kan forventes en forggelse af de
nyttige rovbillers antal i de kommende ar.

Dereriet forsggsareal pa Djursland fundet en bestand
af Stor Kamlgber - en bille, som menes at have veeret
uddgd i Danmark i 60 ar. Fundet har ikke haft negative
konsekvenser for landmanden; derimod kan det med de
ventede EU-regler maske ga hen og blive en gevinst,
safremt starrelsen af EU-stgtten vil afhaeenge af na-
turindholdet pa den enkelte ejendom.

H MIL|9

Selskabets kunder har det seneste ar primaert benyt-
tet sig af de nye anmelderordninger, og der har veeret
ivaerksat en stor del emissionsorienteret produktions-
tilpasning ogsa kaldet "fulde stalde”.

Der har veeret forskelikommunernes tolkning af regler-
ne, hvorfor afdelingens konsulenter inogle tilfeelde har
mattet tilpasse anmeldelserne yderligere. Derudover
har kommunerne efterspurgt forskellige beregninger
til deres egen vurdering af sagerne.

Kunderne har ligeledes i stor grad gjort brug af anmel-
derordningen for “skift af dyretype” Ordningen giver
mulighed for f.eks. at skifte en del dyreenheder i slag-
tesvin ud med sger eller omvendt. Ogsa denne ordning
har givetlidt udfordringer som f.eks. kravet om, at lugt-
bidraget fra produktionen ikke ma overstige niveauet
for den eksisterende produktion.

Nogle fa producenter har benyttet sig af begge ord-
ninger samtidigt, dvs. sggt om fulde stalde og skift af
dyretype i samme omgang. Status pa anmelderordnin-
gerne er, at mindre andringer kan gennemfgres via
anmeldelserne, men det kraever en grundig gennem-
gang af lugtniveau, afstand til nabo, naturomrader,
ammoniakemission osv.

Derer ogsa foretaget miljgvurderinger pa mange ejen-
domme, og ikke alle producenter er gaet videre med
deres planer. Dette kan skyldes, at det, de kunne udvi-
de eller aendre, var for lidt i forhold til det arbejde, der
skulle udfgres. Det kan ogsa skyldes, at den gnskede
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produktion ikke kunne gennemfgres i en anmeldelse,
hvorfor det ville veere ngdvendigt at udforme en regu-
leer miljggodkendelse.

Lgbende gennem hele aret udfaerdiger Husdyr-, miljg-
og juraafdelingen ansggninger om arealgodkendelse.
Sagsbehandlingstiderne pa bade arealgodkendelser,
anmeldelser og miljggodkendelser svinger meget fra
kommune til kommune, og senest er der registreret
forskelle i miljggodkendelser fra et til to dr,

Arealgodkendelser svinger fra to maneder til 6-8 ma-
neder. Anmeldelser behandles dog stadig forholdsvis
hurtigt, hvilket vil sige ca. 2-3 maneder alt efter bade
kommunens og konsulenternes svartider.

Tendensen er vendt i forhold til sidste ar, og det er ty-
deligt, at producenterne ikke laengere afholder sig fra
at spge om en miljggodkendelse, hvis det er pakraevet,
Holdningen synes at veere, at arbejdet skal sattes i
gang, hvis det er ngdvendigt. Tilbageholdenheden er
vaek, hvilket er meget positivt.

Il IED-DIREKTIVETS BETYDNING

De nye krav i det sakaldte Industrial Emission Directive
(IED)-direktiv blev geldende fra 7 januar 2013 i forhold
til nye miljggodkendelser og bliver fra 7. januar 2014
geeldende i forhold til eksisterende IED husdyrbrug.
Direktivet betyder bl.a,, at kravet om at bruge den
bedste tilgeengelige teknik (BAT) bliver mere bindende
end tidligere.

IED-direktivet erstatter det hidtidige IPPCdirektiv.
Direktivet danner ramme for miljggodkendelser af de
stgrste og mest miljgbelastende virksomheder og
husdyrbrug i EU.

De husdyrbrug, der bliver omfattet af IED-direktivet er
bedrifter med mere end:

e /50 stipladser til sger

e 2.000 stipladser til slagtesvin

e 40,000 stipladser til fjerkree.

I Danmark svarer det til ca. 1.200 svine- og fjerkraebrug.

IED-direktivet far fglgende betydning:

* BAT-konklusionen anvendes nu i forbindelse med
forvaltningen af miljggodkendelser, f.eks. meddelelse
af godkendelser, vilkarsfastsaettelser og revurdering.
Hidtil har godkendelsesmyndigheden kun skullet
tage BAT-konklusionerne i betragtning
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e Nar en ny BAT-konklusion er offentliggjort, skal
der ske revurdering for de § 12-husdyrbrug, hvis
hovedaktiviteter ligger inden for den pagaeldende
BAT-konklusion

¢ Nye BAT-konklusioner skal veere implementeret se-
nest fire ar efter, at de er vedtaget.

H SVIN

Husdyr, miljg og juraafdelingen teeller nu to svinekon-
sulenter, som begge er medlemmer af Videncenter for
Svineproduktions' udviklingssamarbejde, SVIN. Dette
netvaerk har til formal at styrke svineradgivningen i Dan-
mark ved hjzelp af kontinuerlig faglig udvikling af landets
konsulenter. Svinekonsulenterne sidder saledes med i
ekspertgrupper, som er opdelt i forskellige omrader sa-
som veaekstmanagement, reproduktion m.v. Svinekonsu-
lenterne leverer en raekke radgivningsydelser, herunder:

Produktionsradgivning:

o Effektivitet i sohold og slagtesvineproduktion

¢ Reproduktion-herunder hjzlp til scanning

¢ \/zekstmanagement (smagrise og slagtesvin)

¢ Management

¢ fodring

o Effektivitetskontrol (E-kontrol) - et vigtigt redskab i
svineproduktionen, da kontrollen giver overblik over
effektiviteten | besatningen. E-kontrollen udfgres
enten hos Patriotisk Selskab via fjernbetjening eller
pakundens egen pc pa bedriften. Alt efter gnsker ud-
arbejdes produktionsrapport og evt. gkonomirapport.




Herudover tilbydes detaljerede besaetningsanalyser,
der far de relevante problemstillinger frem i lyset, en
kommentar til resultaterne og forslag til forbedringer.
For at lette udarbejdelsen af E-kontrollen har kunderne
mulighed for at benytte Selskabets registreringsske-
maer for henholdsvis sohold indtil 30 kg, slagtesvine-
produktion og 7-100 kg produktion.

o Kurser ogmgder-svinekonsulenterne tilbyder facilite-
ring af netvaerksgrupper og kurser, Der bliver jeevnligt
afholdt eftermiddagsmader, ligesom det er muligt at
& et skraeddersyet kursus afholdt for medarbejdere
pa bedriften.

¢ Neeringsstofregnskab - de steder, hvor der er behov
for at kunne dokumentere de miligpavirkninger, som
besaetningen har pa det omgivne miljg, kan svinekon-
sulenterne tilbyde en kortlaegning af neeringsstofom-
saetningen pa bedriften. Beregningerne opstilles for N,
P og K for hele bedriften og pa mark- og staldniveau.

H JURIDISK FUNKTION

Juridisk funktion handterer mange forskelligartede juridi-
ske opgaver. Behovet for adgang til juridisk specialviden
om landbruget er stigende, og samarbejdet med husets
@vrige afdelinger bidrager til atlgse de stadigt mere kom-
plicerede udfordringer, som medlemmerne mgder. Det
forgangne ars fokusomrader har veeret fglgende:

Kontrakter

Der ydes bistand tilindgaelse af bl.a. forpagtningskontrak-
ter, erhvervs- og boliglejekontrakter, jagtlejekontrakter
samt en bred vifte af samarbejdskontrakter m.v.

Forpagtningskontrakter har budt pa flere udfordringer
hen over dret. Markedet er desvaerre praeget af, at forskel-
lige standarder af middelmadig kvalitet er frit tilgaengelige.

Patriotisk Selskab vil gerne sikre, at medlemmerne far en
lzsning af hgj kvalitet, som bade opremser de faktuelle
vilkar og guider parterne.

Lejeret

Det lejeretslige omrade er en juridisk jungle, hvor fodfe]l
kankoste udlejer dyrt. Dette gaelder seerligt inden for bo-
liglejeretten, ogjuridisk funktion har derfor bistaet mange
medlemmer med at fa udarbejdet lejekontrakter, somkan
holde -ogsa nar lejer gar indsigelse.

Da lejeretten ikke er mgntet pa enkelthuse og ejendomme
beliggende i det abne land, kan der opsta mange proble-
mer for udlejere af sadanne ejendomme. | det forgangne
ar har Selskabet oplevet en del sager, hvor udlejer ikke
havde faet afklaret forholdene ved lejeaftalens indgaelse,
men farst nar lejer gjorde indsigelse eller ikke ville betale,




Miljo

Det miljgretlige omrade har ogsd i det forgangne ar vee-
ret et politisk fokusomrade, og det forventes, at denne
tendens forsaetter. Afdelingens juridiske konsulent har i
det forgangne ar ydet medlemmerne bistand til at gare
deres rettigheder og indsigelsesmuligheder geeldende,
sa virksomhederne begraenses mindst muligt af de nye
tiltag samtidig med, at tilskudsordninger m.v. udnyttes
sa hensigtsmaessigt som muligt.

Overdragelser og generationsskifte

Efter de forgangne ars krise er der sa smat ved at kom-
me gang i handlerne igen. Juridisk funktion har saledes
oplevet en stigning i udbud, kab og salg af ejendomme i
sammenligning med tidligere ar.

Endvidere har det forgangne ar budt pa et stigende antal
generationsskifter, hvor overdragelsen af ejendommene
er den del, som ofte fylder mest. | forbindelse med ejen-
domsoverdragelser har funktionen endvidere bistdet
med tinglysning af skader og servitutter.

H NETVARKSGRUPPER

Husdyr-, miljg- og juraafdelingen har gennem de sene-
ste par ar arbejdet intenst med etablering og drift af
en raekke netvaerksgrupper. Afdelingen driver sdledes
netvaerksgrupper med fokus pa udlejningsejendomme,
Natura 2000 og afseetning, sidstnaevnte i kraft af net-
veerket FoodCom.

For alle netveerksgrupper gaelder, at Patriotisk Selskab
yder den service at sta for programtilrettelaeggelse,
indkaldelse til mgder, indleeg, koordinering, referat m.v.

FoodCom

Netvaerksgruppen blev etableret i 2012 med gkonomisk
stgtte fra Fgdevarekrhvervs netvaerksordning ogi teet
samarbejde med AgroManagement.

Gruppen blev dannet med det formal at sge medlem-
mernes kompetencer inden for afseetning og markeds-
faring, hygiejne og fadevaresikkerhed, produktionsflow
og logistik, kvalitetsstyring, sporbarhed og certificering
samt give mulighed for generel erfaringsudveksling og
virksomhedsbesgg. FoodCom-gruppen teeller p.t. 11
medlemmer. Projektet afsluttes ultimo 201 3.

Natura 2000

Virksomhedsgruppen Natura 2000 teaeller 20 medlem-
mer, og der arbejdes pa at oprette endnu en gruppe. Na-
tura 2000-gruppen henvender sig til lodsejere, som har

arealeriomrader, der er udpeget sominternational natur,
de sakaldte Natura 2000-omrader, og som i den forbin-
delse star over for visse udfordringer og restriktioner.

Udlejning

Netveerksgruppen Udlejning har - siden etableringen
i foraret 2011 - holdt tre magder, hvor medlemmerne
har drgftet for eksempel indgdelse af lejeaftaler, leje-
regulering, opsigelse og ophavelse samt kloakering
og vandforsyning. Netvaerksgruppen bestar pit. af 20
medlemmer og er dben for flere deltagere.

Netvaerksgruppen har til formal at give deltagerne mu-
lighed for at udvikle og professionalisere deres aktivite-
ter omkring udlejning af bolig- og erhvervslejemal bl.a.
gennem erfaringsudveksling og faglige dragftelser. Der
er intet krav om omfanget af udlejningsvirksomheden.

Juletrasproducenter

Denne nystartede netvaerksgruppes formal er dyrkning af
juletrezer med henblik pa profitmaksimering. Tildette harer
o0gsa valg af maskiner, sprgjte- og gadningsstrategi m.m.

Medlemmerne diskuterer bl.a, produkt- og markedsudvik-
ling, afseetningskanaler og networking generelt,

Der afholdes arligt 3-4 mgder af en halv dags varighed.

B TILSKUDSORDNINGER

| 2012 blev der samlet sggt tilskud til 24 projekter, hvoraf
de 18 fik tilskud tilet samlet belgb pa 5,2 mio. kr. Heraf gik
de 4,1 mio. til projekter under Miljgteknologiordningen.

De projekter, der fik tilskud under Miljgteknologiordnin-
gen, fordelte sig pa tre marksprajter, fem portaltraktorer,
2 x gyllekgling og en enkelt luftrensning.

Derudover gik der 300.000 kr. til skovrejsningsprojekter
0g 800.000 kr. til greesningsprojekter.

Nyt fyr

Deterfraden 1.august 2013 muligt at sgge om tilskud

til nyt fyr. Kriterierne er:

e at der er tale om et skift fra fossilt breendsel til bio-
breendsel (flis, traepiller, halm osv.)

e atenergienindgariproduktionen (stalde, korntarring
m.m.), hvilket vil sige, at opvarmning af egen bolig og
evt. udlejningsejendomme ikke kan ga ind under ord-
ningen

e attilskudssatsen maksimaltkan udgare op til 65 % for
landbrugsproduktioner.
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Landskabs- og biotopforbedringer

Tilskud til landskabs- og biotopforbedrende beplantnin-

ger ilanddistrikterne kan sgges til projekter, der

¢ bevarer og fremmer den biologiske mangfoldighed ved
at skabe gode levevilkar for dyr og planter

e bevarer og fremmer miljg-, natur-, kultur- og land-
skabsvaerdier og de rekreative veerdier

e etablerer forbindelseslinjer i landskabet og @ger an-
delen af smabiotoper.

Biogas

Tilskud til biogasprojekter kan sgges til:

¢ [Etablering og udvidelse af biogas fallesanleg
¢ Etablering og udvidelse af biogas gardanleeg.

Ansggningerne prioriteres bl.a. pa baggrund af projek-
ternes omkostningseffektivitet i forhold til at behandle
mest husdyrggdning pr. investeret krone.

Natur- og miljoprojekter

Tilskud til Natur- og miljgprojekter kan sgges til ikke-pro-

duktionsfremmende investeringer til:

* Planlaegning af natur- og miljgprojekter

¢ Udarbejdelse af naturplaner

¢ Etablering af vegetationsstriber

o Szrlige levesteder for dyrearter

e (Greesningsprojekter

¢ Beskyttelse, etablering og genopretning af natur og
miljg

¢ Jordfordeling.

Rydning af tilgroede arealer

Tilskud tilrydning af tilgroede arealer og forberedelse til
afgraesning kan sgges til ikke-produktionsfremmende
investeringer, der omfatter en af fglgende:

¢ Rydning af tilgroede arealer

¢ Forberedelse til afgraesning.

Miljoteknologi

Tilskud tilmiljgteknologi kan sgges til projekter vedraren-

de investeringer i nye grgnne teknologier pa jordbrugs-

bedrifter-inden for fglgende indsatsomrader:

¢ Reduktionaflugtgener samt emission af klimagasser
og ammoniak fra husdyrproduktionen

¢ Reduktion af pesticidanvendelsen

¢ Reduktion af tab af naeringsstoffer i forbindelse med
fodring, omseetning af foderstoffer samt anvendelse
af husdyrgadning

¢ Reduktion af energiforbruget respektive reduktion
af vand-, neeringsstof og pesticidforbruget i gartne-
risektoren

¢ Tilbageholdelse af neeringsstoffer fra markerne (“mi-
nivadomrader”).

Fremtidens Herregard

Tilskud til herregardsprojek ter-under Realdania-kampag-

nen "Fremtidens herregard”-kan sgges til projekter, der

e aktiverer herregardens bygninger og omgivelser, sa
de bidrager til at skabe nytlivilanddistrikterne-f.eks.
som ramme om erhverv, turismetilbud, mgdesteder,
nye oplevelser osv.

 viser, at god bygningsbevaring og nytaenkende, bae-
redygtige forretningsmodeller gar hand i hand.

Privat skovrejsning

Tilskud til privat skovrejsning - under Naturstyrelsen -
kan sgges til:

¢ Anleeg og pleje af bevoksninger

¢ Tillaeg for anleeg uden brug af pesticider

e Tilleg for anleeg med skansom jordbearbejdning

¢ Opsatning af hegn mod vildtet

¢ Udarbejdelse af skovkort og fastseettelse af areal

¢ Jordbundsundersggelse.

Il ARRANGEMENTER

Traditionen tro har afdelingen ogsa i det forgangne ar
dels afholdt en raekke arrangementer, dels taget aktivt
deliSelskabets konferencer: @konomikonference, Miljg-,
skatte- oglovkonference samt Planteaviskonferencen.
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Husdyr-, miljg- og juraafdelingen pr. 1. september 2013
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HER FINDER DU PATRIOTISK SELSKAB




VEDTAGTER

H NAVN OG HJEMSTED
§ 1 Selskabets navn er "Patriotisk Selskab”. Dets hjem-
sted er Odense Kommune.

W FORMAL

§ 2 Patriotisk Selskabs formal er at radgive i jordbrugs-
faglige spgrgsmal og drive hermed besleegtet virksom-
hed samt fremme medlemmernes erhvervspolitiske
interesser.

H TILHOGRSFORHOLD
§ 3 Patriotisk Selskab er tilsluttet De Danske Landbo-
foreninger.

Bl MEDLEMMER

§ 4 Som medlem kan optages enhver, som anerkender
Patriotisk Selskabs formal. Optagelse af nye medlemmer
skal godkendes af bestyrelsen og foreleegges til under-
retning pa farstkommende ordineere generalforsamling.
Foreninger, organisationer og firmaer med tilknytning til
dansk landbrug kan optages som medlemmer med hver
en stemme.

§ 5 Udmeldelse sker skriftligt. Betales medlemskontin-
gentet ikke, betragtes vedkommende som udmeldt.

Eksklusion kan kun ske efter bestyrelsens eller mindst
20medlemmers forslag, nar mindst 2/3 af de fremmgad-
te pa to efter hinanden falgende generalforsamlinger
stemmer herfor.

§ 6 Medlemskontingent fastsaettes af bestyrelsen.
Generalforsamlingen orienteres om andringer.

§ 7 Betalt medlemskontingent giver ret til at deltage i
Patriotisk Selskabs m@der og arrangementer samt mod-
tage radgivning fra Patriotisk Selskab efter de til enhver
tid geeldende regler.

§ 8 /Eresmedlemmer kan optages ved generalforsamlin-
gens beslutning efter indstilling fra bestyrelsen.

§ 9 Medlemmer af Patriotisk Selskab haefter hverken
helt eller delvist for Patriotisk Selskabs dispositioner.
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H BESTYRELSEN
§ 10 Bestyrelsen bestar af formanden, naestformanden
0g 4 menige medlemmer.

5 medlemmer veelges af generalforsamlingen. 1 menigt
medlem vaelges af og blandt medarbejderne i Patriotisk
Selskab. De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer veelges for en trearig periode pa en ordinaer
generalforsamling. Der afgar mindst et generalforsam-
lingsvalgt medlem hvert ar. Genvalg kan finde sted. Det
af medarbejderne valgte medlem veelges ligeledes for
en tredrig periode. Valgproceduren fastlaegges af med-
arbejderne.

Bestyrelsen konstituerer sig selv umiddelbart efter
hvertnyvalg. Formand og naestformand kan kun veelges
blandt de generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Afgar et generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmedlem
indenen valgperiodes udlgb, foretages nyvalg for resten
af vedkommende medlems periode pa den fglgende ge-
neralforsamling.

Afgar et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem inden
en valgperiodes udlgb, foretages nyvalg for resten af
vedkommende medlems periode snarest muligt.

Bestyrelsen anseetter en administrerende direktar, der
varetager den daglige ledelse af Patriotisk Selskab.
Bestyrelsen fastleegger retningslinjerne for den admi-
nistrerende direktgrs arbejdsopgaver.

§ 11 Ceneralforsamlingen valger en formand og fire
medlemmer til hvert af fglgende udvalg:

e Driftsgkonomiudvalg

e Husdyrbrugsudvalg

¢ Planteavlsudvalg

Formaendene veelges blandt bestyrelsens 5 generalfor-
samlingsvalgte medlemmer.

Bestyrelsen og/eller udvalgene kan efter behov og for
en leengere eller kortere tid nedseette andre udvalg eller
supplere bestaende udvalg med relevante sagkyndige.



§ 12 Bestyrelsen sammenkaldes pa formandens foran-
ledning skriftligt med mindst 8 dages varsel, Bestyrelsen
kan traeffe beslutning om, at andre kan deltage i besty-
relsens mgder uden stemmeret.

§ 13 Bestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsorden
og traeffer under ansvar over for generalforsamlingen
afgarelse i de foreliggende sager vedrgrende Patriotisk
Selskabs virksomhed.

§ 14 Bestyrelsen er bemyndiget til pa Patriotisk Sel-
skabs vegne at optage de lan og kreditter, som den finder
behov for, og til herfor at give pant i Patriotisk Selskabs
ejendele. Patriotisk Selskab tegnes ved underskrift af
bestyrelsens formand eller neestformand sammen med
den administrerende direktar.

Vedkgb, salg eller pantsatning af fast ejendom tegnes
Patriotisk Selskab dog af bestyrelsens formand samt
yderligere mindst 2 generalforsamlingsvalgte medlem-
mer af bestyrelsen og den administrerende direktar.

§ 15 Bestyrelsen kan meddele fuldmagt til enkeltper-
soner.

§ 16 Bestyrelsen kan indmelde Patriotisk Selskab i
foreninger og sammenslutninger, der skgnnes at veere
relevante.

H GENERALFORSAMLINGEN

§ 17 Generalforsamlingen er Patriotisk Selskabs gverste
myndighed og kan, hvor andet ikke vedtaegtsmaessigt er
fastslaet, vedabsolut stemmeflertal blandt de fremmadte
medlemmer traeffe gyldig beslutningialle de af Patriotisk
Selskabs anliggender, der er opfgrt pa dagsordenen. Der
kan dog ikke treeffes beslutninger under dagsordenens
punkt1.1.50g1.17 jeevnfar§ 20.

Der kan stemmes ved personlig stedfortraeder. Skriftlig
fuldmagt skal foreligge og anmeldes ved mgdets begyn-
delse. Ingen person kan mgde med fuldmagt fra mere
end et medlem.

Afstemning foregar normalt ved handsopraekning,
men safremt magdets dirigent, bestyrelsen eller mindst
10 medlemmer kraever det, skal afstemningen forega
skriftligt. Ved personvalg, hvor flere er bragt i forslag,
dog altid skriftlig afstemning.

§ 18 Ordineer generalforsamling skal afholdes hvert ar
inden udgangen af oktober maned. Ekstraordinzer ge-

neralforsamling skal afholdes, nar et bestyrelsesflertal
ellermindst 50 medlemmer skriftligt og under angivelse
af dagsorden stiller krav herom. Kravet skal fremseettes
overfor Patriotisk Selskabs formand, og generalforsam-
lingen skal afholdes senest manedsdagen efter kravets
fremsaettelse.

Formanden indkalder generalforsamlingen med mindst
3 ugers varsel med angivelse af dagsorden.

§ 19 Generalforsamlingen ledes af en af generalfor-
samlingen valgt dirigent. Dirigenten afggr, om gene-
ralforsamlingen er lovligt indvarslet og bekendtgjort
samt leder forhandlingerne og afggr under iagttagelse
af vedteegterne alle spgrgsmal vedrgrende sagernes
behandlingsmade og stemmeafgivningen. Der fares
protokol over det pa generalforsamlingen passerede.
Protokollen underskrives af dirigenten.

§ 20 P& den ordineere generalforsamlings dagsorden
skal fglgende punkter veere medtaget:

¢ Bestyrelsens og udvalgsformandenes beretning om
Patriotisk Selskabs virksomhed i det forlgbne ar.

¢ Fremleggelse og godkendelse af det reviderede regn-
skab for det sidst afsluttede regnskabsar.

¢ Budget for det indevaerende regnskabsar.

¢ Eventuelle forslag fra medlemmerne/bestyrelsen.

¢ Debat.

¢ \/alg i henhold til vedteegterne samt valg af delege-
rede.

e Eventuelt.

§ 21 Forslag til personvalg pa en generalforsamling skal
fremseettes skriftligt. Forslag, der skriftligt afleveres
til formanden senest 14 dage fgr generalforsamlingen,
udsendes til medlemmerne senest 7 dage far general-
forsamlingen.

Sammen med forslag til personvalg skal der foreligge
skriftligt samtykke fra den/de personer, der er bragt i
forslag.

§ 22 Forslag, der af medlemmerne gnskes behandlet
pa generalforsamlingen under punkt 4, skal skriftligt
afleveres til formanden senest 14 dage far generalfor-
samlingen.

Indkomne forslag samt forslag fra bestyrelsen udsendes
tilmedlemmerne senest /7 dage fgr generalforsamlingen.
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Il REGNSKAB 0G REVISION

§ 23 Regnskabsaret gar fra 1. april til 31. marts. Be-
styrelsen drager omsorg for, at der fgres et ngjagtigt
og overskueligt samlet regnskab for Patriotisk Selskab.

§ 24 Regnskabet revideres af 2 pa generalforsamlingen
valgte revisorer, hvoraf den ene skal veere en statsauto-
riseret revisor. Revisorerne vaelges for 1 ar ad gangen.

Revisionen skal veere afsluttet senest 1 maned far ge-
neralforsamlingens afholdelse,

B VEDTAGTSFANDRINGER

§ 25 Forslag til vedtaegtsandringer kan optages pa
generalforsamlingens dagsorden efter reglerne i §§ 17
0g2¢.

Et forslag til vedteegtsaendring kan fgrst traede i kraft,
nar det er vedtaget enslydende pa to efter hinanden
fglgende generalforsamlinger med mindst 14 dages
mellemrum.

Til vedtagelse kraeves tilslutning fra mindst 2/3 af de
fremmgdte stemmeberettigede medlemmer.

B OPHOR

§ 26 Forslag om Patriotisk Selskabs ophgr kan kun gyl-
digt vedtages af to pa hinanden falgende generalfor-
samlinger, der er indkaldt i dette gjemed og med mindst
14 dages mellemrum. Til vedtagelse kraeves tilslutning
fra mindst 2/3 af de fremmgdte stemmeberettigede
medlemmer.

Ved Patriotisk Selskabs ophgr kan Patriotisk Selskabs
formue ikke udloddes til medlemmerne, men bliver ef-
ter beslutning pa de to sidste generalforsamlinger at
anvende til bedste for landbruget indenfor Patriotisk
Selskabs formal.

B IKRAFTTREADEN

§ 27 Disse vedtaegter, der treeder i stedet for Patriotisk
Selskabs hidtidige vedtaegter, som de var vedtaget pa
generalforsamlingen den 29. oktober 1987, er endeligt
vedtaget efter de hidtil geeldende vedtaegtsbestem-
melser pa generalforsamlingen den 1. december 2000
og treeder i kraft fra denne dato.



DEN FYNSKE LINDORM

Patriotisk Selskabs bomeerke (logo) er "Den fynske Lind-
orm’, der i falge sagnet beskytter Fyn mod fjender fra
nord.

Fgrste gang, "Den fynske Lindorm"indgar som bomaerke
i Patriotisk Selskabs materiale, er sa vidt vides i 1882,
Bomeerket har i lidt forskellige udgaver veeret anvendt
lige siden.

En af de aldre udgaver fandtes indtil 2006/2007 pa
bagsiden af Patriotisk Selskabs arsberetning. | hen-
holdsvis 1998 og 2007 blev den udgave af "Den fynske
Lindorm”, der til daglig anvendes pa brevpapir og andet
skriftligt materiale, justeret,

Baggrunden for endringerne var gnsket om et mo-
derniseret bomeerke/logo, men med en fastholdelse af
historien.

PATRIOTISK SELSKAB
JORDBRUGSRELATERET RADGIVNING

Logo anno 1998

PATRIOTISK SELSKAB

JORDBRUGSRELATERET RADGIVNING

Logo anno 2007
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ARSREGNSKAB

UDDRAG AF RESULTATOPGORELSE 1/4-31/3 (1.000 KR.)

BUDGET 0 REGNSKAB 5 REGNSKAB 5

2013/2014 % 2012/2013 % 2011/2012 %
NETTOOMSATNING
@konomi 32,815 68 31.787 68 34194 70
Planteavl 9670 20 9895 2l 9130 19
Husdyr, miljg ogjura 4.030 8 2.752 6 2428 5
Administration m.m. 568 1 698 2 1.263 3
Medlemskontingenter 1431 3 1474 3 1402 3
Nettoomszetning ialt 48514 100 46606 100 48417 100
ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER
Kontingenter 805 779 823
|t-omkostninger 1.500 1643 1.944
Kontorartikler, telefon og porto m.m. 1190 1.025 1177
Medlemsmgder og -kurser 175 88 -32
Beretninger og markedsfaring 695 779 272
Faglitteratur 400 519 497
Repraesentation og gaver 100 -9 92
Inventarvedligehold og fotokopimaskiner 820 1113 1476
Forsikringer 465 368 601
Jkonomiomkostninger 100 148 145
Planteavlsomkostninger 510 523 433
Husdyr- og miljgomkostninger 75 106 31
Lokaleomkostninger 2.535 2361 2484
Tab og hensattelser pa debitorer 125 116 358
Andre eksterne omkostninger i alt 9435 19 9559 21 10301 22
Personaleomkostninger 38.767 80 36927 79 37418 77
RESULTAT FOR RENTER 0G AFSKRIVNINGER 252 1 120 0 698 1

Driftsmaessige afskrivninger

Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed

Nettorenter

nmm-:

Skat af drets skattepligtige indkomst

e e e
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BALANCE (1.000 KR.)

BUDGET REGNSKAB REGNSKAB
31/3-2014 31/3-2013 31/3-2012

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11941 11841 12549

Tilgodehavender, debitorer mm. 18969 18048 19077
Likvide beholdninger

AKTIVER I ALT 31.296 30.026 31.649

Egenkapital ved arets begyndelse 15531 15942 15.285
Korrektion primo - A/S Det Fynske Landbocenter 0 -1.066 0
Arets resultat 137 298 719
Arets opskrivning 100 357 -62

Opkraevet kontingent og abonnementer, naeste ar 2340 2420 2333
Kassekredit maksimum 10 mio. 1.960 224 610
Skyldig selskabsskat 0 0 160
Skyldig moms 3418 3417 3716
Diverse kreditorer 7810 8434 8888

Odense, den 25.juni 2013

Direktion Bestyrelse
Henrik Danielsen Peter Cederfeld de Simonsen
Nils Rasmussen Sgren F. Bonde

Carl Boisen Thggersen

Jgrgen Stougaard

Bendt Wedell

Allan Liseth (medarbejdervalgt)
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

H TIL MEDLEMMERNE AF PATRIOTISK
SELSKAB

Pategning pa arsregnskabet

\/i har revideret arsregnskabet for Patriotisk Selskab for
regnskabsaret 1. april 2012 - 31. marts 2013, der om-
fatterresultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse,
noter og anvendt regnskabspraksis.

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansva-
ret for deninterne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig
forat udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

\Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregn-
skabet pa grundlag af vores revision. VVihar udfart revisi-
onenioverensstemmelse medinternationale standarder
om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlov-
givning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad
af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger
for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaen-
ger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset
omdenne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurde-
ringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
stendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmeessige skgn er rimelige, samt en vurdering
af den samlede praesentation af arsregnskabet.
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Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et ret-
visende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. marts 2013 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. april 2012
- 31. marts 2013 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlzest
ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den gennemfgrte revision af ars-
regnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse,
atoplysningerneiledelsesberetningen erioverensstem-
melse med arsregnskabet.

Odense, den 25, juni 2013

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Line Hedam
statsautoriseret revisor

Den folkevalgte revisors pategning

Jeg har som folkevalgte revisor faet forelagt arsregnskab
samt specifikationer for regnskabsaret 1.aprl 2012 - 31.
marts 2013,

Mine spgrgsmal i forbindelse med min gennemgang af
det forelagte materiale er besvaret af ledelsen. Gennem-

gangen giver ikke anledning til bemaerkninger.

|Jeger orienteret omrevisionshandlinger foretaget af den
Statsautoriserede revisor.

Mads Peter Larsen



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Patriotisk Selskab for 2012/2013 er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse
B med tilvalg af enkelte regler i klasse C. Den anvendte
regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar. Ars-
regnskab for 2012/2013 er aflagt i DKK,

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at
deindtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dags-
vaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for
at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler
som fglge af eendrede regnskabsmaessige skan af belgb,
der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelserindregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga foreningen, og
forpligtelsens veerdi kan mdles palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfaor.

Andre eksterne omkostninger

Ydelser pa leasingkontrakt, indregnes iresultatopggrel-
sen over kontraktens Igbetid. Den samlede forpligtelse
oplyses under eventualposter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger
samt Ignafhaengige omkostninger.

Afskrivninger

De materielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over de
enkelte aktivers forventede brugstid. Der er anvendt
folgende afskrivningsperioder.

Kontorinventar og maskiner ....................... 5ar
T-UdSTYr 3ar

Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed.
Disse omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indregnesiresul-
tatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til oprindelige anskaffel-
sespriser med tillaeg af senere tilgange og med fradrag
af akkumulerede afskrivninger.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle an-
leegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen
under afskrivninger.

Finansielle anlegsaktiver

Ejerandele i interessentskaber indregnes til anslaet
dagsveerdi. Kapitalandele i dattervirksomhed males efter
denindre veerdis metode, til den forholdsmaessigt ejede
andel af virksomhedens egenkapital med fradrag eller
tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Debitorer

Debitorer males tilamortiseret kostpris, der seedvanligvis
svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivning til
imgdegaelse af tab,

Igangvaerende leverancer af tjenesteydelser
lgangvaerende leverancer af tjenesteydelser males til
salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Feerdiggarelses-
graden opggres pa grundlag af de medgaede direkte
og indirekte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelserindregnes ibalancen som be-
regnet skat af drets forventede skattepligtige indkomst
inkl. finansieringstilleeg, opgjort efter reglerne om fonde
og visse foreninger. Der afsaettes ikke udskudt skat.

Finansielle geldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males tilamortiseret kostpris, derial
vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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HISTORISK OVERSIGT

2011

2010

2008

2007

2006

2005

2004

2003

2002

Selskabet er ijunimaned veert ved den interna-
tionale Agri Benchmark Cash Crop Conference.

Patriotisk Selskabindtraederidetinternationale
kveegsamarbejde EDF.

Selskabet bliver godkendt som certificeringsor-
ganirelation til PEFC, certificering af skove.
Der etableres et samarbejde med Danmarks
Vindmglleforening.

Der etableres et samarbejde med Ejendomsfor-
eningen Danmark.

ljulimaned fejres Selskabets 200 ars jubilaaum.,

LEAN implementeres i dkonomiafdelingen som
veerktgj til fokusering pa kundeveerdi, rettidig-
hed ogenbedre arbejdsdag. Selskabet deltager
for farste gang i Agri Benchmarks arlige inter-
nationale konference og indmeldes herefter i
sammenslutningen.

De Fynske Landboforeninger nedlaegges pr. 1.
januar 2008 og Fynsk Landbrugs Eventforening
etableres.

Der etableres en egentlig HR-funktion og et
specialteam med fokus pa udlandsradgivning.
Logoet "Den fynske Lindorm” revideres.

Der skabes kontakter til andre lande, bl.a. Hol-
land, England, Tyskland, Frankrig og Sverige om
international radgivning. Der ydes radgivning
ved sdvel etablering som kgb i udlandet.

lgangsaetning af strategiproces med henblik
pa justering af Selskabets vision, mission og
veerdiplatform.

Regnskabssystemet L2000 seelges, og Selska-
bet overgar til @90. Forsikringsradgivning bliver
en del af radgivningskonceptet.

Pr. 1. januar kgber Patriotisk Selskab de re-
sterende 70,6 % af aktierne i A/S Det fynske
Landbocenter og er dermed ejer af ejendommen
drbaekvej 276.

DeltagelseiDet Fynske Dyrskue for fgrste gang
ica. 1004ar.
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2001

2000

1999

1998

1996

1993

1987

1985

1979

1969

Vedtaegtsaendring, der sikrede stgrre medlems-
repraesentationide faglige udvalg samt medar-
bejdervalgt medlem af bestyrelsen. Etablering
af Miljg- og Skovenhed.

Svineradgivning bliver en del af rédgivningspa-
letten.

Lancering af Grgnt Regnskab, NAVI 2000 og
hjemmesiden: www.fsps.dk.

Gennemgribende endring af organisationen.
Navnet aendres til Patriotisk Selskab, og der sker
enmodernisering af logoet, Samtidig formuleres
bl.a.enny edb-strategiiforhold til medlemmer-
ne, og der oprettes enKvalitets- og Miljigenhed.

Patriotisk Revision A/S afvikles, og der indgas
samarbejdsaftale med revisionsfirmaet KPMG.
Selskabet ISO-certificeres som det fgrste land-
bocenter i Danmark.

Datterselskabet Patriotisk Revision A/S opret-
tes, direkt@ren er statsautoriseret revisor.

Deroprettes en edb-afdeling til vedligeholdelse
af eget anleeg, udarbejdelse af pcprogrammer
og stgtte for medlemmer med egen pc.

Der investeres i eget edb-anlaeg og edb-pro-
grammer for ca. 1,5 mio.kr. Samtidigindledes et
samarbejde med]ordbrugernes Data Central om
udvikling af edb-programmer. 175-ars jubileeet
fejres.

Selskabet opgiver sit hidtidige domicil sammen
med De fynske Landboforeninger i Vindegade,
og i feellesskab bygges et nyt, pris ca. 8 mio. kr,,
pa @rbaekvej 276, Odense.

| deekningsbidragsregnskaberne opdeles vari-
able omkostninger i variable omkostninger | og
Il Variable omkostninger | defineres pa samme
made som i De danske Landboforeninger, og
variable omkostninger Il udggr bl.a. arbejds- og
inventaromkostninger.



1969

1967

1964

1956

1946

1943

1942

1930

1902

1900

1896

1891

1881

Grundregistrering frakassebgger foretages via
edb pd eget kodeanlaeg. Behandlingen foreta-
ges af Fyens Data Service. Alle drsopggarelser
foretages stadig manuelt.

Driftsanalyser udsendes for fgrste gang inde-
holdende 38 driftsregnskaber (¢4 ejendomme).

Planteavisafdelingen opretter udvidet konsu-
lenttjeneste.

Driftsregnskabsformen blev eendret fra B-regn-
skaber til deekningsbidragsregnskaber.

Det Kgl. danske Landhusholdningsselskab og
Fyens Stifts patriotiske Selskab anseetter i
feellesskab konsulent i arbejdsundersggelser.
Regnskabsfaring pa 100 garde, i alt 18,000 ha.
Fradette drafholdes drlige regnskabsmader for
medlemmerne.

Anseettelse af Danmarks farste maskinkonsu-
lent.

Regnskabsfgring pa 65 garde, i alt 10.000 ha.

Regnskabsfgring bliver Selskabets stagrste
aktivitet. Mange fynske godser har driftsregn-
skaber liggende fra ar til ar fradenne periode og
op til dato.

Konsulentistambogsfaring og regnskabsfaring
ansaettes, Stillingen matte opgives efter 3 4r,
idet kun meget f& medlemmer gnskede hjaelp
ved udarbejdelse af et ngjagtigt landbrugsregn-
skab. Medejer og medstifter af Andelsbogtryk-
keriet. Arlig uddeling af diplom og legat for lang
og tro tjeneste,

Konsulent i planteavl ansattes.

Initiativ til omfattende undersggelse af fynsk
svinebestand. Resultat; Oprettelse af 5 landra-
cecentre og 2 yorkshirecentre i 1897,

Initiativ til kvaegavisforeninger i Fyns Stift (i
1894/1895 var der i alt 49 kveegavisforenin-

ger).

Seede for De fynske Landboforeningers Sam-
virksomhed (indtil 1902).

1874

1863

1860

1859

1855

1832

1817

1812

1811

1810

Afholdelse af den fgrste fynske sommerudstil-
ling.

Oprettelse af faellesmejeri i Marslev.

Stiftelse af Fyens Stifts Kreaturforsikringsfor-
ening.

Initiativ tildannelse af Kreditforening af grund-
ejere i Fyens Stift.

Selskabet opretter egen landbrugsskole "Fy-
ens theoretiske Landvaesensinstitut’, nedlagt
i1902.

Danmarks fgrste dyrskue afholdes i samarbejde
med Odense Vaeddelgbs Komité.

Forslag om Selskabets oplgsning. Forslaget
forkastes. Guverngren pa Fyn, Prins Christian
Frederik (senere Kong Christian VIII)indvilgeriat
overtage protektoratet for Selskabet. Selskabet
har siden veeret under kongeligt protektorat.
Isaer i fgrste halvdel af forrige drhundrede yde-
de Selskabet savel pengemaessig som moralsk
stgtte til mange nyetablerede handels- og in-
dustrivirksomheder.

Forslag om oprettelse af den fgrste sparekasse
i Danmark.

['alt 411 medlemmer, heraf 109 preester, 40
fynske kabmaend, naesten alle fynske gods-
ejere, forpagtere og proprietaerer. Samlet ars-
kontingent ca. 2.300 rdl. Pengene anvendes til
preemiering m.m. i henhold til Selskabets for-
malsparagraf. Patriotisk Selskab har egen butik.
Arsoms&tning(lSlB) 32.000rdl. Bestyrelsens
arlige lgn 100 rdl.

11.juli Fyens Stifts patriotiske Selskab stiftes
med bl.a. fglgende formal: ‘med almen and og
kraft at fremme sand og gavnlig industriiland-
gkonomien, i manufaktur- og fabriksveesenet, i
fiskeriog andre frembringelsesgrene, at udryd-
de vrangne begreber, at keempe imod fordomme
.. 0g "at opvaekke, belgnne, naere og fremme
hos begge Kjgn af alle Staender, Arbejdsomhed,
Vindskibelighed, nyttig Sparsomhed og Agtelse
for Landets egne Frembringelser”.
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FYENS STIFTS PATRIOTISKE SELSKABS FFLLESFOND

RESULTATOPGORELSE 2012 STATUS PR. 31/12-2012

Renteindteegter 22397
Omkostninger 12713
Aretsresultat 9684

Grundkapital
Egenkapital i alt

493144
565.392

Ansggningsskema kan downloades fra www.patriotisk.dk eller rekvireres ved henvendelse
til sekretariatschef Marianne Neumann, e-mail: mn@patriotisk.dk, tif. 6315 5411

B UDDELINGER | ARETS LOB

I regnskabsaret 2012 har Fyens Stifts patriotiske Sel-
skabs Feellesfond uddelt legater forialt 17150 kr. mod
1.197kri2011

Legaterne er givet til dels to rejselegater, og dels indram-
ning af diplomer i forbindelse med haedersmedaljer fra
Det Kgl. Danske Landhusholdningsselskab.

B VEDTAGTER
§ 1 Fondens navn er: Fyens Stifts patriotiske Selskabs
Feellesfond, og dens hjemsted er Odense Kommune.

§ 2 Fondens formal er en viderefgrelse af den virk-
somhed, hvormed de fem fonde, som sammenlaegges
i ngerveerende fond, har drevet.

Samlende kan formalet udtrykkes sdledes:;
Understgttelse af personer af landbostanden, som efter
legatbestyrelsens skan har behov derfor samt tilskud til
uddannelse og studierejser eller -ophold.

Der kan ydes tilskud til kulturelle formal efter Bestyrel-
sens frie skgn i saerlige tilfaelde.

§ 3 Ved sammenlzegningen af fglgende fonde andrager
feellesformuen fglgende midler: (se figuren nederst pa
siden)

Aflegatformuen andrager 430,.000kr. legatets grundka-
pital, somkunkan formindskes med fondsmyndighedens
samtykke, og hvis kagbekraft skal sgges bevaret ved hen-
leeggelse forud for legatuddelinger.
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De respektive legatfundatser beskriver
formalene saledes:

Ad a. Foreningens formal er at understgtte treengende,
forhenveerende landmeend i Fyens Stift, som har veeret
i selvstaendig stilling, deres enker og mindre-arige barn.

Ad b Mznd, der er traengende, forhenvaerende land-
maend, eller som ikke nu driver et agerbrug pa over 1 td.
hartkorn, har dansk indfgdsret, og i 7 ar har levet enten
som ejer, bruger eller forpagter i Fyens Stift, og dér dre-
vet et agerbrug pa mindst 8 td. hartkorn.

Samlende kan formalet udtrykkes sdledes:

Understgttelse af personer af landbostanden, som efter
legatbestyrelsens skan har behov derfor samt tilskud til
uddannelse og studierejser eller -ophold.

Ad ¢ Understgttelse af treengende og da navnlig til
efterladte af medlemmer af Patriotisk Selskab. Rejseun-
derstgttelse tilunge dygtige landmand med et bestemt
studium for gje.

Anerkendelse af, eventuel opmuntring til virksomhed,
der somsamfundsnyttigkan anbefales til efterfglgelse,
hvorunder ogsa skal regnes rentabelt drevet landbrug,
og seerligt hensyn skal tages tilrenjord, sa laenge dette
ma anses for formalstjenligt. Og yde et belgb til erhver-
velse af en mindeplads til afholdelse af store folkemgder.

Ad d Arlige legatbelgb til understattelse af elever pa
Landbohgjskolen, pa landbrugs- og havebrugsskoler
samt pa Teknologisk Institut, og til oplysningsrejser
for gardmaend og husmaend. De pagaeldende skal vaere



heederlige og dygtige folk og vaere hjemmehgrende i et
af falgende sogne pa Fyn: Arslev, Asum-Seden, Allerup,
Bellinge, Dalum, Davinde, Fangel, Hgjby, Ngrre Lyndelse,
Sdr. Neerd, Rgnninge-Rolfsted, Sgllinge-Hellerup, Sdr.
Hajrup og Narre Sgby.

Legatbestyrelsen er berettiget til at fortolke de re-
spektive formalsbestemmelser ud fra en hensyntagen
til nutidsforhold og er ikke bunden af de enkelte legaters
indbyrdes starrelsesforhold.

Ad e Understgttelse af treengende og da navnlig til
efterladte af medlemmer af Fyens Stifts patriotiske
Selskab.

Rejseunderstgttelse tilunge, dygtige landmaend med et
bestemt studium for gje. Opmuntring til eller anerken-
delse af samfundsnyttig virksomhed, hvorunder ogsa
skal regnes fremragende virksomhed pa jordbrugets eller
husdyrbrugets omrade.

§ 4 Fondens bestyrelse eridentisk med den til enhver tid
siddende bestyrelse for Fyens Stifts patriotiske Selskab.
Fonden tegnes af bestyrelsens formand, naestformand
og kasserer i forening. Over bestyrelsesmgderne fgres
en protokol, som underskrives af de tilstedeveerende
medlemmer.

§ 5 De samlede administrationsomkostninger ma ikke
overstige det af fondsmyndigheden fastsatte, for tiden
15 % af fondens bruttoafkast.

§ 6 Fondens kapital anbringes i vaerdipapirer i overens-
stemmelse med de af Justitsministeriet fastsatte regler
herom.

Midlerne anbringes i administration i Bikubens Forvalt-
ningsafdeling eller et andet af Fondsmyndigheden god-
kendt forvaltningsinstitut,

§ 7 Fondensregnskabsar er kalenderdret, Senest 3 ma-
neder efter regnskabsarets afslutning skal bestyrelsen
have udarbejdet regnskab over fondens indtaegter og
udgifter samt en status. Regnskabet indsendes senest
6 maneder efter regnskabsarets afslutning til Fonds-
registeret.

§8 Arets nettoindtaegt med tillaeg af eventuel over-
farsel fra sidste regnskabsar og efter fradrag af admi-
nistrationsomkostninger og evt. belgb til konsolidering
af kapital, uddeles af bestyrelsen i overensstemmelse
med formalsbestemmelserne,

§ 9 For det tilfaelde, at fondens formdl ikke lsengere kan
tilgodeses, eller indteegterne ikke laengere er tilstraek-
kelige til at opfylde formalene, kan bestyrelsen efter
tilladelse fra fondsmyndigheden og Justitsministeriet
anvende fondskapitalen til tilsvarende formal eller sgge
kapitalen indlagtianden fond med tilsvarende formal,

A. Understgttelsesforeningen for treengende forhenveerende
landmeend og deres efterladte i Fyns Stiftpr.31.dec. 1889 ... 27254¢233kr.

B. Forpagter cand. phil.C.J. Jansens legat 1989. ...,

40.325,74 kr.

. Fyens Stifts patriotiske Selskabs 100 ars jubilzeumslegat

DL 25, 0KTODET 1990 L. ittt 91.620,00kr.
. Midtfyns Landgkonomiske Forskudsforenings legat. ........ovivviiiiiiiiiie 12.638,00kr.
. Bankdirektgr H. H. Thomsens 0g hustrus 1egat .........oovvie i 37010,00kr.
ANSIGET IEGATTOMMUE ...\ 454.136,07 kr.
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A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER

A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER, RESULTATOPGORELSE 0G BALANCE 2012

BUDGET 2013 (1.000 KR.)

RESULTATOPGO@RELSE 1/1-31/12 REAUSSORf; Buggf;
Lejeindteegter 1732 1.749
Indtegterialt 1732 1.749
Revision - administrationsvederlag 77 100
Reparation, vedligehold m.v. 510 885
Smaanskaffelser 3 4
Konsulenthonorar 27 5
Ejendomsskatter 140 150
Forsikringer 39 40
Prioritetsrenter m.m. 467 458
Renteindteegter 0 0
Regulering til dagsveerdi -8 0
Udgifterialt 1.255 1642
Skat af arets resultat 120 0

ARETS RESULTAT 357 107

BALANCE PR. 31. DECEMBER REALISggf; Buggf;
I E I
Anlaegsaktiver 22909 22784
Omsaetningsaktiver 925 1125
D g T aang
PASSIVER | |
Egenkapital 11841 11948
Hensatte forpligtelser 1.800 1.800
Langfristede gaeldsforpligtelser 9579 9.648
Kortfristede geeldsforpligtelser 614 513
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KONTINGENT 2013/2014

KONTINGENTSKALA 2013/2014

Aktive jordbrugsvirksomheder/landmaend indenfor Fyn. Skal samtidig betale bedriftsmedlemskab

: til Landbrug & Fgdevarer* via Patriotisk Selskab. ok
Aktive jordbrugsvirskomheder/landmandindenfor Fyn, somkan dokumentere medlemskab af anden

2 . 995kr.
fynsk landboforening.

3 Aktive jordbrugsvirksomheder/landmeend udenfor Fyn. 995 kr.

10 Fgtefaellekontingent, der tegnes af hensyn til gruppelivsforsikring (Modtager kun indkaldelse til 150k

generalforsamling og intet andet).

Firmamedlemskab - passive medlemmer - f.eks. frgfirmaer, forsikringsselskaber, banker og lignende.
20 (Modtager alt materiale fra Patriotisk Selskab herunder Nyt fra Patriotisk Selskab, 1 stk. Driftsanal- 995kr.
yser og indbydelse til mgder og konferencer).

Passive medlemmer (privatpersoner) f.eks. ikke aktive landmaend, der blot gnsker at vaere medlem
eller pensionister, der gnsker hjzelp til selvangivelsen.

30 485k,
(Modtager alt materiale fra Patriotisk Selskab, herunder Nyt fra Patriotisk Selskab, 1 stk. Driftsanal- !
yser og indbydelse til mgder og konferencer).

40 Teknisk passive, dvs. medlemmer, som i forvejen modtager alle informationer f.eks 150k

interessenter i 1/S. (Modtager kun indkaldelse til generalforsamling og intet andet).
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HER FINDER DU PATRIOTISK SELSKAB

Patriotisk Selskab
@drbaekvej 276,5220 Odense SP

TIf. 6315 5400, Fax. 6593 2015
E-mail: patriotisk@patriotisk.dk
www.patriotisk.dk

Eller via den enkelte medarbejders e-mail eller direkte telefonnr.

Se under omtalen af den enkelte afdeling.

Patriotisk Selskab ligger kun 5 minutters karsel fra Motorvej E20.

Kar af ved Motorvejskryds Odense og fglg skiltene mod Odense S@.
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203. argang

Patriotisk Selskab

Eftertryk ogkopiering uden seerlig tilladelse forbudt
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