ARSBERETNING
2010/2011

we
2
&

PATRIOTISK SELSKAB

JORDBRUGSRELATERET RADGIVNING



PATRIOTISK SELSKABS LEDELSE PR. 1. SEPTEMBER 2011

PROTEKTOR

HUSDYRBRUGSUDVALG

Hendes Majestat Dronning Margrethe |

BESTYRELSE

Godsejer Peter Cederfeld de Simonsen (formand)
Gardejer Sgren F. Bonde (naestformand)
Godsejer Carl Boisen Thggersen

Gardejer Marianne Kyed

Godsejer Janus Skak Olufsen

Konsulent Allan Liseth (medarbejdervalgt)

PKONOMIUDVALG

Godsejer Peter Cederfeld de Simonsen (formand)
Godsejer Axel C. Castenschiold

Godsejer Peter Melchior

Gardejer Erik Berg Larsen

Godsejer Johan Levy

PLANTEAVLSUDVALG

Godsejer Carl Boisen Thggersen (formand)
Gardejer Hans Boesen

Inspektar Niels Peter Nielsen

Godsejer Kim Brockenhuus-Schack
Godsejer Jgrgen Schigttz-Christensen

Redaktionen er afsluttet den 1. september 2011

w_;/a ARSBERETNING 2010/2011

Gardejer Seren F. Bonde (formand)
Gardejer Jens Erik la Cour Jensen
Gardejer Marianne Kyed

Gardejer Charlotte Bluhm Pedersen
Gardejer Jargen Stougaard
Driftsleder Anders Pedersen
(seerligt sagkyndigt medlem)

DIREKTION

Adm. direktar Henrik Danielsen
Direktar Nils Rasmussen

LEDERGRUPPE

Udviklingsdirektar Peter Borreby
Chefkonsulent Jens Kring
Chefkonsulent Anne Grete Bggh
Chefkonsulent Erik Andkaer Pedersen
Chefkonsulent Troels Toft
Sekretariatschef Marianne Neumann



INDHOLDSFORTEGNELSE

Patriotisk Selskabs ledelse pr. 1. SEPteMDEr 20T T .. side 3
FOMMANTENS TOTONM ...vvvvoievveisreessseeessseeessssssesss s eess s esss s8R R8RSR AR R side 5
BEretning fra DESTYTEISEN ... bR side 7
Husdyr-, Milj@- 08 JUraafdeIINEEN .. s s side 31
PlANTEAVISATARIINEEN ...ttt side 43
BKONOMIATARINEEN vt R side 49
UdViKINESTUNKTIONEN ..ottt side 70
HR-TUNKTIONMENN <.ttt eess s st s s8R R R side 72
Patriotisk Selskabs 200-arS JUDIIZRUM ...t s st s sss s ssssss s sssssssssssnns side 78
DEN TYNSKE LINAOMM . cttttivttirisisisessssessssssssssss s ssssssss s ssssssss s sssssssssssssss s st st ass s s s s sss st ssssssssssessns side 82
LY =T = = (] OO OO OO side 83
ATSTEENSKAD c.vvsevesecesseesssess s ssssssssss s sssss s s s s side 87
HISTOTISK OVEISIET 1ovvivisiiiessie i ssssssssis st R0 side 91
Fyens Stifts patriotiske Selskabs FRIIESTON ... s side 94
A/S Det fYNSKE LANADOCENTET ...ttt side 97
MEAIEMSTOMTEENEISE coovuvvvrrvirieisiisri RS R R 1 side 98
KONTINEENT oottt bbb side 126
Sadan finder De Patriotisk SEISKAD ... ssssssssssssss s ssssssssssssssssessses side 127
VISION

Patriotisk Selskab er den foretrukne radgiver for starre jordbrugsvirksomheder.

MISSION
Med udgangspunkt i Danmark yder Patriotisk Selskab som landsdaekkende forening det enkelte medlem vaerdi-
skabende og fremadrettet radgivning pa et fgrende niveau.

,_"'é‘ .
4 .,,m‘;/a ARSBERETNING 2010/2011

I\



FORMANDENS FORORD

| skrivende stund ma vi konstatere, at der nu er ud-
skrevet folketingsvalg til den 15. september 2011,
hvilket er glaedeligt, da vi reelt har vaeret i valgkamp
det seneste ar.

10 ar med en borgerlig-liberal regering har fart lan-
det gennem en historisk, global, finanskrise og reces-
sion med mindre negative effekter indtil videre, sam-
menlignet med visse andre lande.

Forhabentlig ser man nu svage tegn pa, at den produk-
tive del af det private erhvervsliv i Danmark, langsomt
er pa vej ud af recessionens favntag. Vi ser rimelige
tal for landets handelsbalance, og eksporten ser ud til
at veere tilbage pa niveau, fra fer krisen satte ind.

Udfordringerne er bestemt ikke ovre. Man kan frygte,
at vi med USA i front er pa vej ind i endnu en reces-
sion, udlgst af den uheldige politiske ageren i forhold
til USA’s geld og den efterfglgende nedgradering og
det voldsomme kursfald over hele verden.

OMXCZ20 indexet har nuinogen tid vaeret under pres.
De seneste 4 maneder har C20 ligget under 425, og
der er i dette halvars regnskabssason ikke udsigt til,
at der sker det ngdvendige lgft. Globalt set er bille-
det det samme. Verden er i virkelige vanskeligheder.

Alt i alt en situation som kraever hurtig og sardeles
kompetent ageren fra blandt andet europaeisk poli-
tisk hold.

Trods den danske regerings gkonomiske styring ma
dansk landbrug pege p3, at den samme regering i
samme kritiske periode - ud af ingenting - opfandt
begrebet "Grgn Vakst”, som nu er et begreb, hvor
begge sider i Folketinget star i ke for at gge omkost-
ningerne i form af den ene afgift og konkurrencefor-
vridende belastning efter den anden.

Patriotisk Selskab ser med stor alvor pa denne udvikling
og de konstante og omsiggribende forringelser, som et
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af verdens mest produktive og miljgvenlige landbrug
udsaettes for. Det er ubegribeligt, at et sa grundlaegen-
de erhverv i Danmark skal opleve det.

Sidste forar satte Patriotisk Selskab med uomtviste-
lige fakta konkurrencesituationen pa dagsordnen.
Sagen er endt i et politisk udvalg, som afventer of-
fentliggarelse til efter et valg. Det er ubegribeligt,
at rapporten, der siges at have varet fardig i flere
maneder, ikke kan offentliggares og bringes ind i et
nyt regeringsgrundlag. Isar nar forholdene i primae-
rerhvervet er sa katastrofale.

Patriotisk Selskab har efter dannelsen af Landbrug
& Fgdevarer bakket op om den nye struktur og orga-
nisation i klar og udtalt forventning om, at man kom
styrket ud. Det er vigtigt for en organisation som
Landbrug & Fgdevarer at anerkende medlemmernes
forskellige gnsker og behov, men det er lige sa vig-
tigt for erhvervet og organisationen at sta sammen
og skabe positive resultater pa savel rammevilkare-
ne som konkurrencesituationen samt sikre optimale
vilkar i den finansielle- og gkonomiske krise.

Baeredygtigt Landbrugs synlighed er utvivisomt
efterspurgt i erhvervet og opfattes af mange land-
mand som ngdvendig og vigtig. Ser man det i lyset
af Landbrug & Fgdevarers vanskeligheder med syn-
ligheden, bgr man i begge organisationer gare sig
klart, at et samarbejde vil gavne erhvervet markant i
stedet for den potentielle splittelse, der ligger i den
nuvarende udvikling.

Selskabets fokus pa det internationale samarbejde
styrkes. Ligeledes styrkes vores vigtige samarbejde
med en raekke organisationer og virksomheder, som
hver pa sit felt kan tilbyde specialistviden pa rele-
vante omrader.

Patriotisk Selskab arbejder til stadighed med at
styrke det faglige niveau og sikre medlemmerne den
bedste ydelse til prisen.



| beretningsaret afholdt Selskabet sit 200-ars jubi-
leumden 11.juli 2010. Selskabets protektor Hendes
Majestaet Dronning Margrethe Il aflagde Selskabet et
besgg i forbindelse med jubileeumsreceptionen. Ved
receptionen deltog 500 gaester og medlemmer.

Jeg ser sammen med den gvrige bestyrelse frem til
en god og spandende debat med forhabentlig rigtig
mange medlemmer pa generalforsamlingen den 27.
oktober 2011

&z ///{z//,// B
Peter Cede(feld de Simonsen

bestyrelsesformand
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BERETNING FRA BESTYRELSEN

DRIFTSARETS GKONOMISKE STATUS

Driftsaret 2010/2011 har som de seneste ar vearet
staerkt praeget af finanskrisen og den medfglgende re-
cession. Bade den, der er reelt grundlag for, men i ar ogsa
i stigende omfang den medieskabte negative omtale af
krisen, herunder pastanden om landbrugets "skyld” og
delagtighed i sarligt bankernes vanskeligheder.

Hgsten 2010 var rent udbyttemaessigt pa det jev-
ne. €n hard vinter, szerligt i den gstlige del af landet,
udlgste en middelmadig hgst. Lagersituationen pa
verdensplan og solid efterspgrgsel har dog sikret en
rimelig pris denne hgst.

Hgstaret bgd pa en besveerlig og vad hgst, som des-
vaerre ses gentaget i 2011, maske blot fordelt lidt
anderledes geografisk. Forventningerne til udbyt-
terne i hgsten 2011 er, at varbyggen ser fornuftig
ud, hveden ender pa niveau og rapsen under niveau.

Svineproduktionen mgder til stadighed et massivt
pres pa omkostningerne. Bade de produktionsmaes-
sige, men bestemt ogsa de omkostninger, som fglger
af den danske enegang pa miljgomradet og de gvrige
konkurrenceforvridende nationale stramninger pa
vilkar i og omkring primarproduktionen.

Arets resultat viser, at for sohold og slagtesvin har
aret vaeret i den bedste halvdel af de seneste 8 ar.
Smagrisene er ogsa i ar hardt ramt af den internatio-
nale faldende efterspgrgsel, lave priser og et foder-
niveau som i 2009.

Malkeproducenterne har efter en turbulent periode i
2010 set en stigning i afregningsprisen fra Arla. Det
er selvfglgelig altid positivt, men det skal ses i lyset
af stigende omkostninger hjemme pa bedrifterne, og
en urimelig national palagt konkurrencesituation i
forhold til de neermeste konkurrenter i Europa.

Beretningsaret harbudt paklare signaler frabade Arla
og Danish Crown. De retter nu deres udviklingsfokus
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uden for landets grenser. Det vurderes, at det sker
efter devisen, hvorfor investere i det dyreste pro-
duktionsland i verden?

Situationen om de danske rammevilkar, og de deraf
fglgende begraensninger i kvalitetsproduktionen,
belaster uafladeligt hele erhvervet. Bade i forhold til
prisdannelsen, men ogsa i forhold til udbyttet.

Hele erhvervet ses at have holdt markant igen pa
omkostninger og investeringer. Det er klogt pa den
korte bane. En generel defensiv driftsstrategi kan
dog ende med, at erhvervet sparer sig selv ihjel. Det
vil dels slide erhvervet op indefra, dels satte dansk
landbrug af i den globale konkurrence.

Recessionen og rammevilkarene belaster erhvervet
sa hardt, at dansk landbrug pa sigt kan miste den vig-
tige eksport og sta tilbage med et landbrugserhverv
kun til hjemmemarkedet. Det vil betyde &ndringer,
som de faerreste kan forestille sig, og det vil rekke
langt ud i samfundet.

Det er dog gledeligt, at man trods ovennavnte
nu har bragt eksporten tilbage pa niveauet fra far
2007/2008.

Pa vanlig vis og i trad med solid erfaring i erhvervet
har man selvfglgelig ogsa haft fokus pa effektivise-
ring. Dette er en disciplin, som erhvervet er mestre i.
Det fremgar tydeligt af Patriotisk Selskabs interna-
tionale benchmarkingtal, at Selskabets medlemmer
er bedst, nar det handler om effektiv produktion pr.
enhed.

Som samfund bgr man holde sig for gje, at erhvervet
ikke blot bidrager med arbejdspladser og gkonomi i
landets yderomrader, men ogsa at erhvervet netto bi-
drager med et betydeligt belgb i eksportindtaegter til
vedligeholdelse og udvikling af velfeerdssamfundet.



Patriotisk Selskab beder ikke om sarbehandling eller
stgtteordninger blot lige konkurrencevilkar, indled-
ningsvis inden for EU.

Banker og realkreditinstitutter ses stadig at lamme
landbrugserhvervet med uvilje eller manglende
evne til at indga i egentlige forretningsforhold. Man
afviser dialog med nye mulige landbrugskunder og
palaegger eksisterende kunder markante ekstraom-
kostninger bl.a. i form af ggede bidragssatser og ren-
ter. Videre ses en raekke banker at stille ungdvendige
og omfattende ekstrakrav til budgetter og anden do-
kumentation. Endelig ses sarligt de landsdakkende
banker at have udviklet nye tunge og langsommelige
beslutningsprocesser.

Denne immobilitet er skadelig for begge parter, og
vil ikke blot koste penge og konkurrenceevne, men
ogsa belaste det tillidsmaessige forhold i nogen tid
fremover.

DET INTERNATIONALE SAMARBE]DE

Patriotisk Selskabs medlemskab af det internationa-
le samarbejde "Agri Benchmark” udvikler sig stadig
positivt.

Patriotisk Selskab deltager i netvaerket, og ved tet
fagligt samarbejde opnar Selskabet dels gode solide
kontakter over det meste af verden, dels en indsigt i
andre landes produktionsvilkar.

I juni 2011 var Patriotisk Selskab vaert ved den arlige
Agri Benchmark Cash Crop Conference. Konferencen
er beskrevet naermere i narvarende beretning. Her
skal det fremhaves, at Selskabet ved deltagelse i
netvarket udvikler fagligheden og styrker mulighe-
den for benchmarking med de gvrige deltagerlande,
ligesom samarbejdet giver mulighed for sagligt at
klarlzegge forskellene i rammevilkarene i de enkelte
lande, her naturligvis saerligt med fokus pa de rele-
vante lande i EU, men ogsa med de store fgdevare-
producerende lande udenfor EU.

Desuden har Patriotisk Selskab et personligt interna-
tionalt netvaerk, som gavner de af vores medlemmer,
som sgger aktiviteter udenlands.

Igen i ar har vi deltaget i den arlige kongres for mael-
keproducenter i European Dairy Farmers (EDF) regi.
European Dairy Farmers er en klub i Agri Benchmark
strukturen for europxiske malkeproducenter. Kon-
ferencen blev i ar afholdt i Birmingham, Storbritan-
nien. Trods det europziske medlemskab havde man
igen i ar indbudt reprasentanter fra en rekke store
malkeproducerende lande udenfor Europa.

Patriotisk Selskab oplever, med udgangspunkt i vo-
res medlemskab af European Dairy Farmers (EDF),
vaekst og medlemstilgang fra maelkeproducenter.
Disse ses at vaere driftige producenter, som har et in-
ternationalt fokus med deres bedrift, og som gerne vil
benchmarke med de bedste i bade Europa og verden.

DEN FINANSIELLE UDVIKLING

Ser man pa regeringens tilgang til Bankpakke 3's an-
vendelse i virkeligheden, f.eks. i forhold til Amager-
banken og Fjordbank Mors, anlaegges der en pudsig
mediemaessig vinkel, hvor man foregiver at beskytte
skatteyderne mod spekulanter ved at fastholde et
billede af, at staten ikke vil bruge skatteydernes mid-
ler pa at redde banker, der er udygtigt drevet. Det
ma i bedste fald siges at vaere politisk spin op til en
vanskelig valgkamp.

Bankpakke 3 er en kendt og naturlig fglge af bankpak-
ke 1. Der er ingen overraskelser for den, der har sat sig
ordentligt ind i bankpakkerne og de politiske forlgb.

Ser man pa udviklingen i forhold til f.eks. Fjordbank
Mors, er det virkeligheden, at staten kommer til at
afholde udgifter i milliardklassen. Man kan saledes
undre sig over den politiske vinkel og argre sig over,
at valgkamps retorik star i vejen for fornuft og saglig
tilgang til disse kriseramte banker, deres kunder og
et traengt erhvervsliv bade lokalt og nationalt.

I 2011 skal bankerne pa deres respektive generalfor-
samlinger forelegge spegrgsmalet om, hvorvidt ban-
ken gnsker at tilkendegive, om banken vil benytte
afviklingsordningen. Det fremgar ogsa af loven, at
bankerne ikke er tvunget til at foretage en sadan
tilkendegivelse. Bankens bestyrelse er ifglge loven
kompetent til senere at traffe beslutning om valg
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af afviklingsform, herunder om anvendelse af lovens
afviklingsordning.

Afviklingsordningen er en dansk sarordning, som
ikke kendes i Europa i samme omfang. Derfor kan der
opsta kommunikative misforstaelser pa det interna-
tionale marked om, hvad det reelt indebaerer, nar en
bank tilkendegiver, at den vil benytte afviklingsord-
ningen. Derfor er det fornuftigt, at aktionaererne i
de enkelte banker har valgmuligheden, ganske som
loven ogsa laegger op til!

Med det tgvende forlig om Bankpakke 4 er der fgrst
og fremmest opnaet en positiv forelgbig reaktion fra
udlandet.

Bankpakke 4 giver andre muligheder for en ngdliden-
de bank end blot den aktive dgdshj=lp, som Bank-
pakke 3 indeholder.

Dog ma man med skepsis afvente den praktiske ud-
fgrsel af medgiftsordningen og de "store” bankers
indblanding i de mange sma bankers drift og virke,
Her samler bekymringen sig hovedsagligt om sekto-
rens dynamik og konkurrencevilkar.

Det glader Patriotisk Selskab, at vi med Bankpakke
4 har et regelsat med flere muligheder, og Selskabet
ser frem til en sober og dynamisk anvendelse af hele
paletten til gavn for banksektoren, men bestemt
ogsa til gavn for kunderne og samfundet.

Patriotisk Selskab har i mange ar peget pa den van-
skelige situation, som finansverdenen nu star i. Sel-
skabet har dels forsggt at fa Landbrug & Fgdevarer
til at tage sagen op med regeringen og Nationalban-
ken, dels forsggt at fa de landsdekkende banker og
de vaesentligste realkreditinstitutter til at medvirke
til etablering af et system, som kunne modvirke den
aktuelle situation.

Desvarre blev Patriotisk Selskab ikke hgrt. Landbrug
& Fgdevarer taler nu om en "Grgn Fond” o.lign. Sa-
vel regeringen som oppositionen er i et vist omfang
samme sted. Desveerre er det nok for sent. En tid-
ligere ageren med rettidig omhu ville have gavnet
bade Danmark og erhvervet.

e
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Man kan frygte, at de pataenkte fonde og puljer m.m.
ikke vil fa nogen reel effekt i erhvervet, men blot
fremsta som politisk handlekraft og alibi for, at nu
har man gjort nok for erhvervet.

FINANSLOVFORSLAG OG FOLKETINGSVALG

| savel erhvervslivet, den politiske verden og medi-
erne taler man om at komme ud af krisen og reces-
sionen. Patriotisk Selskab advarer om at tro pa3, at
det er muligt.

Ogsa den anerkendte gkonomiprofessor David Laib-
son, Harvard University, advarer om for store forvent-
ninger til tilbagevenden til situationen far krisen. Da-
vid Laibson fremlaegger i sin teori "New Normal”, at
man tager fejl, hvis man tror, at man blot kan erkende
"den normale tilstand”, nar krisen laegger sig.

Et landbrug kan saledes ikke forvente at kunne leve
af vaerdistigningen pa jord og ejendomme. Kan drif-
ten ikke forrente galden, er man i vanskeligheder.
Landmand, som hele livet har arbejdet og lant til
driften i den tro, at de kunne szlge og forlade er-
hvervet med veerditilveeksten som gevinst, bliver
skuffede. Efter "New Normal” teorien bliver garden
solgt til det, den med rimelighed kan forrente, og den
pensionsmodne landmand ma ga pa pension med
gelden. Finansverdenen ma med al sandsynlighed
tage tabet.

Det betyder antageligt ogsa, at de helt gamle vark-
tgjer, sxlgerpantebreve, hgstpantebreve, opsparing



og rentabel drift, reduktion af afhangighed af banker
m.m. bliver nogle af de vaerktgjer, fremtiden byder pa.

VK-regeringens finanslovforslag 2012 er ikke over-
bevisende nytxenkning. Det ligger fast, at finanslov-
forslaget hanger ulgseligt sammen med 2020-pla-
nen. Der er saledes grundlag for at tro pa, at man,
trods et budgetunderskud pa 85.000.000.000 kr.,
har det bedste bud pa en lgsning af den nuvarende
situation.

Selskabet fastholder, at med sommerens kritiske
udvikling og det udskrevne folketingsvalg bgr man
benytte chancen for at tage helt anderledes fat efter
den 15. september 2011.

Man kan udmaerket tage udgangspunkt i 2020-pla-
nen og finanslovsforslaget og sa rydde alvorligt op
i skattesystemet, konkurrenceforvridningen af eks-
porterhvervene, effektivisering og malretning af den
offentlige sektor, kvalitets- og niveauforbedre uddan-
nelsessektoren og sidst men ikke mindst reformerer
de mangeadrige ordninger, der fastholder markante
dele af arbejdsstyrken pa overfgrselsindkomst.

| lyset af den alvorlige situation bgr et nyt Folke-
ting sgge brede og gennemgribende forlig, sa landet
kan komme videre. Med stor udskiftning blandt fol-
ketingsmedlemmerne og et forhabentlig fornuftigt
valgresultat bgr Danmark kunne vise vejen ud af
krisen.

REALKREDIT

Som en udlgber af finanskrisen har EU i nogen tid for-
sggt at @ndre den danske realkreditmodel. Szerligt
rentetilpasningslanene og de afdragefrie lan.

Forhandlingerne om fremtiden for dansk realkredit
har pa det seneste udviklet sig til en tvist mellem
regeringen og Nationalbanken i EU-kontorerne.

Embedsmandene i Bruxelles skriver pa en lovgiv-
ning, der kan ggre det markant dyrere at veere real-
kreditkunde, og Danmark synes at vare uenig. Det
var situationen, fa uger inden et lovforslag skulle
fremsaettes i EU.
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Mens et bredt flertal i Folketinget argumenterer for,
at dansk realkredit er et bundsolidt system, og der-
for ikke vil pille ved danskernes populaere fleks- eller
afdragsfrie 1an, er Nationalbanken anderledes be-
kymret. Den vil have udfaset de afdragsfrie lan og er
bange for, at de store mangder obligationer bag de
korte flekslan ikke kan blive solgt.

Udfordringen i Bruxelles er stor, og den lettes ikke,
ved at Nationalbankens direktgr Nils Bernstein har
en helt anden holdning til sagen end regeringen og
et enigt Folketing. Nar Nils Bernstein er citeret for,
at "der er en betydelig risiko ved at yde 30-arige lan,
som skal refinansieres med korte obligationer én
gang om aret”, bliver det ikke nemmere at hale sagen
hjem i Europa-Parlamentet.

Usikkerheden ved flekslan og Danmarks egen to-
delte holdning far ratingbureauet Moody's til at pille
dukserollen fra det danske realkreditsystem. Dyrere
Ian og hgjere omkostninger bliver konsekvensen. En
degradering af klassens absolutte duksedreng.

Det er realiteterne for den danske realkreditsektor,
efter Moody's valgte at saenke en raekke underlig-
gende parametre for bedgmmelse af danske realkre-
ditobligationer.

EU nedtoner nu sine harde krav til andring af det
danske realkreditsystem, det sker efter lenge at
have befundet sig i hardknude med den danske re-
gering. Dermed overlever realkreditten i denne om-

gang.

Det virker noget bizart. Set fra Selskabets side er
situationen klar, og fakta er, at de tilfrosne, globale
kreditmarkeder i oktober 2008 bidrog som bevis pa
funktionaliteten i det unikke, danske realkreditsy-
stem.

Danmark var gennem krisens farste ar et af de fa fi-
nansmarkeder i Europa, der forsatte med at udstede
obligationer. Bank- og realkreditsystemet reddede
hinanden, sa det stadig var muligt at fa lan i Dan-
mark. Havde vi ikke haft det danske realkreditsy-
stem, havde tingene set meget vaerre ud.
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Der er, indtil videre, sat en stopper for kravene om
reformer af savel den danske ejendomsskat, som det
danske realkreditsystem, hvor rentetilpasningslane-
ne mgdte stor kritik.

Nu opfordres regeringen i stedet til at "overveje
praeventive tiltag”, der kan sikre stabiliteten pa bo-
ligmarkedet og at "granske funktionen af realkredit-
og ejendomsskattesystemet”.

Dermed kan Danmark godt acceptere anbefalinger-
ne, siger finansminister Claus Hjort Frederiksen.

Stormen har saledes indtil videre lagt sig. En forvaer-
ring af EU’s finanser og gkonomi samt en anden og
svagere regering kan dog nemt og med kort varsel
bringe sagen op igen.

Sagen bar derfor tages op og lukkes helt, sa vi ikke
som nu blot har "henstand” til 2015.

REGERINGENS OG OPPOSITIONENS 2020-PLAN
Savel regeringen som oppositionen er nu pa plads
med hver sin plan for at skabe balance i de offent-
lige budgetter i 2020, hvor der ifglge regeringens
analyse vil mangle 47 mia. kr., hvis der ikke indfgres
reformer.

En hjgrnesten i regeringens 2020-plan faldt pa plads
i foraret med det historiske forlig med Dansk Folke-
parti og de Radikale om en tilbagetraekningsreform,
der fremrykker den planlagte stigning i folkepensi-
onsalderen, begranser efterlgnsordningen til 3 ar og
indfgrer en seniorfgrtidspension for nedslidte.

Det er gledeligt, at regeringen, Det Radikale Venstre
og Dansk Folkeparti med aftalen har udvist politisk
mod og vilje til at anvise robuste rammer om dansk
gkonomi frem mod 2020. Bade fordi de fire partier
tager hand om en politisk sprangfarlig udfordring,
og fordi de saetter politik over partiskel.

Med tilbagetraekningsaftalen, genopretningspakken
fra sidste ar, og en raekke mindre aftaler med Dansk
Folkeparti og Kristendemokraterne om blandt andet
en SU-reform kom regeringen inden sommerferien
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i mal med en reformpakke for 2020 med et politisk
flertal bag.

Det er hgje tid med disse tiltag, og man kan sige, at
man nu endelig ser en borgelig-liberal regering for-
sgge sig med borgerlig-liberal politik. Dog skal man
huske, at ingen af disse planer bliver til virkelighed
far efter folketingsvalget den 15. september 2011,
ligesom det ogsa kraever, at der kan skabes flertal i
Folketinget.

Socialdemokraterne og SF har efter megen venten
fremlagt deres plan "Fair Lgsning 2020". Planen
rummer savel oppositionens forslag til at finde de 47
mia. kr., som oppositionens bud pa, hvordan der ska-
bes vakst i Danmark.

Det er positivt, at "Fair Lasning 2020" forholder sig til
de store vaekstudfordringer, ganske som regeringen.
Det ma dog fremhaves, at planen pafgrer erhvervet
yderligere afgifter og skatter og det i en tid, hvor det
er trengt og i et omfang, som enhver kan se, truer
erhvervets eksistens. Skal konkurrenceevnen for-
bedres, eller blot fastholdes, er det ngdvendigt at
gare noget ved det hgje danske omkostningsniveau.
Et centralt element, som man overser i S-SF's plan.

Oppositionens vakstplan har flere konsekvenser
for landbrugs- og fgdevareerhvervet. Pa den proble-
matiske side kan navnes yderligere miljg- og ejen-
domsskatter pa mindst 1,1 mia. kr., omprioritering af
erhvervsstgtten, kgrselsafgift pa lastbiler og forhg-
jelse af afgiften pa maettet fedt. Alt sammen forslag,
der vil svaekker vaeksten og konkurrenceevnen i er-
hvervet.

Blandt de positive elementer i oppositionens vakst-
plan er fokus pa virksomhedernes administrative
byrder. Her vil oppositionen arbejde for en effektiv
og ensartet sagsbehandling for eksempel ved bygge-
sager. Fair Lagsning 2020 lover generelt at forbedre
sagsbehandlingstider og virksomheders rettigheder
i kontakten med offentlige myndigheder. Positivt er
ogsa Fair Lgsnings staerke fokus pa at fremme bio-
energi og det biobaserede samfund, hvor landbruget
bar fa en ngglerolle som rastofleverander.
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Ser man pa det realistiske i Fair Lgsning, ma man
sige, at der er grund til alvorlig bekymring. Siden op-
positionen fremlagde sin plan, har de ved adskillige
lejligheder afgivet Igfter i offentligheden om at Igse
dette eller hint problem med yderligere 5 mia. her og
10 mia. der! Ligesom det er uklart og sveert at tro pa lgf-
terne om administrative lettelser i den offentlige sektor.

Dette sammenholdt med, at oppositionens anvisning,
pa at lgse opgaven med de 47 mia. som mangler, i
bedste fald er tynd og uklar. Det mulige regerings-
skifte bgr derfor give anledning til bekymring ikke
bare for landbrugserhvervet, men for hele den pri-
vate sektor.

Vel er Danmark i en situation, hvor den offentlige
gaeld er stor. Det skal dog bemaerkes, at denne gld,
som er en fglge af krisen, ikke er naer sa stor, som
man kunne have frygtet eller som i mange andre
lande. Danmark har desuden et fornuftigt overskud
pa handelsbalancen, faldende arbejdslgshed, endda
fra et lavt niveau, og vi har nu en klar regeringsplan,
som ses at vaere finansieret krone for krone.

Det bgr tegne godt for de naeste ca. 10 ar, uden at
det skal opfattes som om, der ikke vil blive behov
for tilpasninger hed ad vejen, men plan og udgangs-
punkt er solidt.

Det store spgrgsmal pa den korte bane er, om rege-
ringen formar at fere en valgkamp, hvor det bliver
klart for vaelgerne, at man kan valge mellem en plan,
som er klar og gennemarbejdet, eller en mere ideolo-
gisk baseret plan, ledet af en uerfaren S-SF regering
med en politisk gzeld til venstreflgjen og den harde
del af fagbevagelsen.

EU - LANDBRUGSPOLITIK - CAP 2013

Efter folketingsvalget i september 2011 skal den
danske regering fra 1. januar 2012 overtage EU-for-
mandsskabet efter Polen.

Det har lenge veret planen, at EU's fxlles land-
brugspolitik - CAP 2013 - (Common Agricultural Poli-
cy) skulle genforhandles i ferste halvar af 2012, med
henblik pa ikrafttraden pr. 1. januar 2014. Det star
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nu klart, at det ikke kommer til at ske. Planen skrider,
og man ma forvente, at fristerne ogsa skrider.

Polen sidder nu med de vanskelige budgetfor-
handlinger. Her ma man forvente, at Polen, som de
nye landes stemme i EU, gar efter markante ordnin-
ger til den del af EU’s landbrugssektor.

Desuden er det sveert at se, at man skulle kunne
blive enige om et budget i den situation, EU er i, og
maske bliver det ogsa alibiet for at fortsatte med et
ufeerdigt budget til stor skade for landbrugserhver-
vets behov for frie og lige vilkar bade internt i EU og
i konkurrence med BRIK landene m.fl.

Kommissionens tanker om den fremtidige landbrugs-
politik er fortsat meget ukonkrete. Ydermere er der
endnu ikke meldt noget ud med hensyn til det sam-
lede budget til landbrugspolitikken, og hvordan den
skal fordeles mellem forskellige lande.

Landbrug & Fgdevarer oplyser, at man har stor fokus
pa reformen, der kan fa betydelige gkonomiske kon-
sekvenser for sektoren. Hidtil har indsatsen varet
fokuseret mod fglgende forhold:

1. Anerkendelse af frontlgber-status i forhold til
Kommissionens forslag om et “grgnt komponent”.

2. @get satsning pa landdistriktspolitikken - og der-
med et vaesentligt hgjere landdistriktsbudget til
Danmark.

3. Ny balance i fordelingen af landbrugsstatten
mellem medlemslandene saledes, at man fortsat
understgtter en effektiv landbrugsproduktion.

4. Fastholdelse af nuvaerende markedsinstrumen-
ter - og gget satsning pa promotion.

5. En forenkling af landbrugspolitikken.

EU’s kommissaer for landbrug og landdistrikter, Da-
cian Ciolos har fremlagt Kommissionens meddelelse
om den fremtidige landbrugspolitik.

Meddelelsen har pa engelsk titlen:
“The CAP towards 2020: meeting the food, natural
resources and territorial challenges of the future”.
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Fodevareministeriet beskriver det saledes:
“Formdlet med denne Falles Landbrugspolitik er at
sikre et gkonomisk levedygtigt landbrugserhverv,
der producerer sikre kvalitetsfadevarer indenfor ram-
merne af en miljgmaessigt baeredygtig produktion.
Desuden er landbrugspolitikken med til at sikre gode
erhvervs- og levevilkdr i landdistrikterne”.

Kommissaerens meddelelse er holdt i forholdsvis ge-
nerelle vendinger og indeholder ikke konkrete over-
vejelser om budget, stgttesatser, procentaendringer
eller lignende.

Blandt de vaesentligste elementer i meddelelsen er:

Fordelingen af de direkte betalinger mellem EU's
medlemslande skal udjaevnes og fordeles pa en mere
rimelig made. Men samtidig understreges det, at der
ikke skal ske en 100 % udjavning, da landmandene
i de forskellige EU-lande star over for meget forskel-
lige skonomiske og naturgivne forhold.

Inden for disse rammer skal miljg, klimaandring og
innovation vaere de barende temaer.

Den 23. februar 2011 var der pa Christiansborg en
hgring om den fremtidige faelles landbrugspolitik.
Blandt deltagerne var medlemmer af Folketingets

fgdevareudvalg, fedevareministeren og EU-kom-
missionen samt forskellige interesseorganisationer
blandt andet Patriotisk Selskab.

Patriotisk Selskabs indtryk er, at dansk landbrug vil
tabe i fordelingskampen. Det begrundes med en klas-
sisk ideologisk holdning om, at nar dansk landbrug
er det mest effektive, og det der klarer sig bedst, sa
ma man stgtte andre. Man abner for princippet om, at
“Pedro skal have mere end Per”!

Det er fint, at Danmark og Landbrug & Fgdevarer star
ved en generel s@&nkning af tilskuddet. Det er dog et
ufravigeligt vilkar, at det skal ske ligeligt og ens over
hele EU. Den danske fremturen pa dette omrade har
desvarre givet nogle lande politisk mulighed for at
misbruge det danske synspunkt, og saledes abne for
"Pedro skal have mere end Per” princippet.

Man ser helt og aldeles bort fra de danske nationalt
palagte konkurrencebegransninger, og det er tyde-
ligt, at hverken EU, Folketinget eller de staerke grgnne
organisationer anerkender de faktuelle konkurrence-
forvridende forhold, som dansk landbrug virker under.
Det er en virkelighedsflugt, som er livsfarlig for er-
hvervet og velferdssamfundet.

Indkomststgtte - basispraemie i form af en afkoblet stgtte pa et ensartet niveau til alle landmand i de enkelte lande/
regioner, og pa betingelse af, at man lever op til krydsoverensstemmelseskravene.

Det skal overvejes at indfgre et loft for direkte stgtte pr. bedrift for at forbedre fordelingen af stgtten. Dog skal man
tage hensyn til bedrifter med mange (Ignnede) ansatte.

Grgnt element - stgtte for at fremme en mere miljgbevidst produktion, der skal geelde i hele EU, og som skal fremme bade
3 miljg og klima. Det foreslas, at det kan vaere i form af enkle, generelle og arlige tiltag, som f.eks. permanente graesarealer,
plantedakke, sadskifte og miljgbrak. Hertil kan komme forsteerkede GLM-krav (God Landbrugs- og Miljgmaessig stand).

gkonomiske og/eller samfundsmaessige arsager.

Saerlig arealbaseret indkomststgtte til landbrug i omrader med “sarlige naturgivne begransninger”. Stgtten skal sup-
plere den stgtte, der ydes til disse arealer under sgjle 2.

Mulighed for begraenset koblet stgtte i visse omrader/regioner, hvor sarlige produktioner anses for vigtige af

6 Statte til sma landbrug gennem sikring af betaling af stgtte pa et vist minimumsniveau.

7 Forenkling af krydsoverensstemmelsesreglerne - uden at ga pa kompromis med systemet.

Konkurrenceevne - blandt andet gennem stgtte til innovation, strukturrationaliseringer og sikring af en mere
ressourceeffektiv produktion.

2 Baeredygtig forvaltning af naturens ressourcer samtidig med at man opretholder produktionskapaciteten.

3 Balanceret territorial udvikling blandt andet gennem stgtte til lokalomrader.

e
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En omlaegning af stgtten til landdistriktsmidlerne ma
betyde, at man sikrer, at dette giver reelle muligheder
for primaererhvervet for at fa adgang til disse midler
og ikke, at det bliver et politisk redskab til at lappe
den gvrige udvikling i landdistrikterne. Regeringen
har ogsa en interesse i, at midlerne bliver i erhver-
vet, da man jo ved de hgje danske afgifter m.m.
faktisk opsuger disse EU-midler til statskassen via
erhvervet.

Landbrugsbudgettet

Fra EU-Kommissionens side var holdningen klart den,
at der ikke sker en reduktion af EU’'s landbrugsbudget
som helhed. Medlem af Europa-Parlamentet Anne E.
Jensen (V) understregede, at Danmark star relativt
alene med gnsket om at skaere i landbrugsbudgettet,
og at det er vigtigt at forholde sig til i de kommende
forhandlinger, sa vi ikke risikerer at sta pa sidelinjen i
stedet for reelt at deltage i forhandlingerne.

Det interessante bliver at se, hvordan fordelingen
sker mellem medlemslandene, da det far stor betyd-
ning for, hvor mange midler, der vil tilfalde Danmark
i perioden 2014-2020. For sa vidt angar den direkte
stgtte, vil Danmark sandsynligvis miste noget, hvor
meget afhanger af den valgte fordelingsmodel. For
sgjle 1l kan vi ved nogle modeller vinde lidt, mens vi
ved andre vil miste noget. Det er derfor afggrende,
at vi far anskueliggjort, at selv en intensiv, moderne
og konkurrencedygtig landbrugsproduktion som den
danske er under stadigt pres grundet et stigende
fokus pa miljg- og naturregulering. Samtidig er sek-
toren presset grundet gget konkurrence fra blandt
andet tredjelande.

Landbrug & Fgdevarers hovedbudskaber
Belonning af frontloberstatus

Det er afggrende, at der ved indbygning af et “grgnt
komponent” i de direkte betalinger, (dvs. kravet om,
at der skal leveres et minimumniveau af offentlige
goder for at modtage den fulde direkte betaling), ta-
ges hensyn til de lande, der har krav, der ligger ud
over EU-lovgivning. Derfor er det et grundlaeggende
premis, at der i Danmark ikke kommer nye tiltag i det
“grgnne komponent”.
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Pget landdistriktsbudget med fokus pa konkur-
renceevne, miljo og natur samt okologi

Der er behov for et gget landdistriktsbudget, som
skal bidrage til, at erhvervet kan leve op til kravene
pa miljg- og naturomradet. Samtidig er landdistrikts-
programmet centralt med henblik pa konkurrence-
evne, innovation og udvikling.

Tilgodese eksportorienteret dansk landbrug og
dansk budgetbalance

Der er fra landbrugskommissarens side et staerkt
fokus pa stgtte til de sma landbrug og lokale marke-
der. Det er afggrende, at Danmark far sat fokus pa de
store brug og vigtigheden af deres fortsatte konkur-
renceevne. Det skal sikre, at en rimelig del af land-
brugsbudgettet gar til Danmark, da det vil bidrage
positivt til Danmarks budgetbalance.

Administrative lettelser

Der er behov for administrative lettelser og for for-
enkling af regler. Det ses i stigende grad, at land-
mand undgar at indga i ordninger pa grund af be-
kymringer om indviklede regler og administrative
byrder.

Euroen og Danmark

I nogen tid har man, med politisk sammensatte hjzl-
pepakker, forsggt at holde sammen pa euroen. Da
euroen er et politisk projekt, med mange nationale
interesser og en svag centralbank, bgr det ikke kom-
me bag pa nogen, at man kan komme i en situation,
som man er i PlIGS-landene (Portugal, Italien, Irland,
Graekenland og Spanien).

| flere ar har man fra centralt hold i EU lukket gjnene
for det alment kendte faktum, at en rakke lande er
blevet optaget i euro-zonen pa falsk grundlag. Det er
ogsa en politisk beslutning og ansvar. Den positive
side af dette politiske ansvar er, at man sa ogsa fra
politisk side kan valge at fastholde euroen og dxk-
ke de lande af, som er i vanskeligheder. Det har man
ogsa vist vilje til, i hvert fald indtil det i starten af juli
2011 pludselig gik lgs med Italien.

Den store forskel pa situationen i Italien og Graken-
land er, at Italien er EU-zonens tredje starste gkonomi,
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og at det her ser ud til at starte med de italienske stats-
obligationer og ikke pa aktiemarkedet som tidligere.

En raekke "ikke europaeiske” sakaldte Hedgefonde
ses at angribe Italiens obligationsmarked, og direkte
spekulation i euroens fald star lige for. Dette sgges
modvirket ved opkgb fra Frankrig og Tyskland.

Hvorvidt man fra politisk hold magter, udover den
vedtagne stgtte til Graekenland, at holde styr pa Por-
tugal og Irland, samtidigt med at Italien og Spaniens
situation skal afklares og sikres snarest, er i skriven-
de stund uklart.

For Danmark har denne udvikling ogsa stor betyd-
ning. Et er, at Danmark politisk fglger euroen, det kan
man blot beslutte at sndre. Noget andet og langt
mere alvorligt er Danmarks eksport og internationale
finanssamarbejde i erhvervslivet. Det er helt uover-
skueligt, hvis Danmark og Europa blandt andet skal
imgdese lire, pesetas og drachmer igen.

| internationalt perspektiv kan man gnske sig, at po-
litikkere, medier og finansverden snart erkender, at
krisen ikke gar vaek. Vi er nu pa vej ind i en anden
verden med et nyt st af regler, de gamle teorier
og reflekshandlinger virker ikke mere. Det er kernen,
i det gkonomiprofessor David Laibson, Harvard Uni-
versitet kalder “The New Normal”.

Se blot pa Kina, der efter en stor opkgbsindsats i Afrika
og USA, nu ikke blot opkgber strategiske dele af Gree-
kenland, men ogsa italienske og spanske statsobliga-
tioner og tilmed har sat sig pa viceformandsposten i
IMF. Dette sker samtidig med, at USA har alvorlige po-
litiske, gkonomiske og finansielle problemer.

GRON VFEKST M.V.

Gron Vakst

Den 5. juli 2010 blev udkast til lovpakken "Grgn Vakst”
sendt i haring med frist til 20. august 2010.

Forslaget indeholdt en lang raekke andringer pa Mil-
jgministeriets omrade, disse er na&rmere beskrevet pa
side 21. fendringer der blev skgnnet ngdvendige for at
kunne gennemfare den aftale, regeringen i juni 2009
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havde indgaet med Dansk Folkeparti om Grgn Vakst.

Ser man pa samleloven, star det klart, at det er det
mest markante indgreb i landbruget siden krigen. Det
er ufatteligt, at en borgerlig-liberal regering tilsynela-
dende ikke har skelet til erhvervets internationale kon-
kurrencesituation, da der bl.a. er valutaindtjening og
hjemlig strukturel stabilitet, herunder arbejdspladser,

pa spil i et omfang, som de farreste har gjort sig klart.
Hertil kommer, at hele lovgivningsforlgbet og seer-
ligt hgringsprocessen afviger markant fra normale
demokratiske forlgb. Patriotisk Selskabs hgringssvar
indeholder bade disse synspunkter og de faglige.

Efter hgringsfristen blev Grgn Vakst samleloven
vedtaget ved udgangen af maj maned 2011. Loven
indeholder &ndringer i forhold til naturbeskyttelses-
loven, planloven, vandlgbsloven, miljgmalsloven, ke-
mikalieloven og miljgbeskyttelsesloven. Lovandrin-
gerne udmgnter en del af regeringens Grgn Vakst
aftale med Dansk Folkeparti fra henholdsvis juni
2009 og april 2010.

Landbrug & Fgdevarer har veret meget kritiske
overfor det fremsatte forslag og fremfgrte blandt
andet fglgende hovedkritikpunkter:

1. At bergrte borgere og virksomheder er sikret mu-
lighed for at komme med indsigelser, safremt hg-
ringsfasen giver anledning til at indfare reduce-
ret vandlgbsvedligeholdelse pa strakninger, der
ikke var med i hgringsudkastet.
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2. At det konsekvent rettes, at der ikke er tale om
ophgr eller reduceret vedligeholdelse af vandlgb
- MEN ®ndret vedligeholdelse af vandlgb (an-
dret grgdeskaeringsteknik eller lignende).

3. Der skal vaere symmetri vedrgrende andringer i
kompensationer, sa ekstrakompensation og min-
dre kompensation bliver administreret ensartet
og fremadrettet.

4. Beskyttelseszoner, det bgr sikres, at landmand
kan indgd aftaler med vandvaerker om salg af
arealer eller modtage engangserstatning som al-
ternativ til den arlige kompensation.

Af loven og tilhgrende bemaerkninger fremgar det, at
hovedsynspunkter 1-3 alle er imgdekommet.

For punkt 4's vedkommende, oplyser Miljgministe-
riet, at det i princippet er muligt. Men kun med visse
restriktioner kan landmaend indga aftaler om salg til
vandvarker. Hverken dette eller muligheden for en-
gangskompensation gnskes dog fremmet, idet man
kun gnsker at give kompensation for mistet indtje-
ning pa de arealer, der lgbende er omfattet af anven-
delsesrestriktioner. Det betyder, at man ikke gnsker
at betale for restriktioner, som mdske bortfalder ef-
ter nogle ar pa grund af lukning af boringer m.m.

Pa grund af de store konsekvenser, det vil fa for land-
bruget, har erhvervet sarligt fokus pa &ndring af
vandlgbsloven, hvor det bliver muligt at &ndre vand-
lgbsvedligeholdelsen eksempelvis med henblik pa at
reducere vedligeholdelsen. Med Grgn Vaekst slas det
fast, at der kun skal laves en indsats i forhold til &n-
dret vedligeholdelse af vandlgbene, sa lenge der er
penge til at kompensere de lodsejere, som kommer
til at lide et tab. Den gkonomiske ramme begranser
saledes indsatsen.

Det er sldet fast, at indsatsen skal holdes indenfor en
gkonomisk ramme pa 52 mio. kr. arligt, og miljgministe-
ren har udtalt, at der ikke vil blive ivaerksat en indsats
ud over den gkonomiske ramme, trods malet om at &n-
dre vedligeholdelsen pa op mod 7.300 km vandigb.

Lov om randzoner
Et flertal i Folketinget bestaende af Venstre, Konser-
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vative, Dansk Folkeparti og Kristendemokraterne ved-
tog i maj 2011 “Lov om randzoner”. Ifglge loven skal
der fra efteraret 2012 udlaegges 10 meter dyrknings-
frie randzoner langs alle sger og vandlgb i Danmark.

Erhvervet har gennem hele forlgbet vaeret staerkt
kritiske overfor forslaget, blandt andet fordi kort-
grundlag, konsekvensvurderinger og kompensati-
onsordning ikke var pa plads.

Blandt hovedkritikpunkterne var:

Manglende konsekvensanalyser, loven hviler pa et

uoplyst grundlag

1. Det er uacceptabelt at vedtage et lovforslag
uden kendt kortgrundlag (ferst klar i 2012).

2. 5% loftet er alt for hgjt, mange vil reelt blive ud-
sat for ekspropriation.

3. Kompensationsmodel og -belgb kendes ikke, de
tidligere udmeldte satser vil i mange tilfelde
vare alt for lave.

4. Ny faglig viden om manglende P-effekt er ikke
indarbejdet.

5. De forvaltningsmaessige aspekter.

Landbrug & Fgdevarer har flere gange rejst kritikken
direkte overfor ministeren, skriftligt over for Fadeva-
reudvalget, ved foretrade for udvalget i april og ved
labende dialog med politikere og ministeriet. Tilsva-
rende har flere lokale foreninger, der i szrlig grad har
problematikken inde pa livet, rejst problemerne ved
randzonekravet over for politikerne, skriftligt, ved
foretraede og pa anden vis. Desvaerre har man alli-
gevel valgt at vedtage loven, til trods for, at det sker
pa et uoplyst og ikke-fagligt underbygget grundlag.

| forhold til det oprindelige udkast til lovforslag er
det indfgjet, at ikke-malsatte vandlgb i marsken er
undtaget fra randzonekravene, ligesom lighende,
men ikke nzermere definerede, sammenhangende
afvandingssystemer andre steder i landet, ogsa vil
blive fritaget fra kravet.

Der er desuden abnet op for, at randzonekravet se-
nere kan indskrankes eller helt bortfalde. | betank-
ningen til lovforslaget slar Dansk Folkeparti saledes
fast...
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Dansk Folkeparti er enig i, at udledningen af kveel-
stof til vandmiljget skal mindskes. Dansk Folkeparti
er ligeledes enig i, at randzoner er et virkemiddel til
at opnd dette formdl pa nuvaerende tidspunkt. Men
vi forventer, at ndr der kommer dokumenteret vi-
den omkring rodzoneanlag, minivddomrdder, pil og
andre tiltag og mdlinger af vaerdien af de enkelte
randzoner er dokumenteret, sd kan og skal der indar-
bejdes disse nye varktgjer i lovgivningen. Formdlet
med dette er, at man kan fravige reglerne om rand-
zoner, hvor dette er muligt, og hvor det ikke bringer
miljgmdlsatningerne i fare.

Dansk Folkeparti mener ligeledes, at der pad sigt bar
kunne byttes jorder ud, sd der dermed kommer mere
sammenhangende natur. Selvfolgelig med et fast-
holdt udledningskrav og ligeledes med en fasthol-
delse af de naturfremmende mdlsatninger.

Dansk landbrug og danske landmand er meget in-
novative og omstillingsparate. Det bar lovgivningen
ligeledes veere.

Der skal vare mulighed for at implementere ny vi-
den i lovgivningen med det formdl at give gode ram-
mevilkdr for erhvervet.

Dansk Folkeparti opfatter landbruget som en vigtig
del af dansk erhvervsliv, og hvis der er landmaand,
som gnsker at investere i miljgtiltag, ber der vaere en
mulighed for gget produktion.

Ny registrering af beskyttet natur

Naturstyrelsen gennemfgrer i perioden 2011-2013
en landsdaekkende opdatering af registreringen af
den sdkaldte § 3 natur. Det vil sige heder, moser,
strandenge, strandsumpe, ferske enge, overdrev
og sger, som er beskyttet efter Naturbeskyttelses-
lovens § 3. Baggrunden er, at en stikprgveunder-
sggelse paviste fejl og mangler pa i gennemsnit
15-20 % af § 3-registreringerne pa Danmarks Mil-
joportal, Opdateringen baseres pa luftfotoanalyser
og feltundersggelser. Naturstyrelsen sammenligner
de nuvarende registreringer med de nyeste luftfo-
tos, hvor der er forskelle, besigtiges arealet i felten.
De farste feltbesgg fandt sted i juni maned 2011.
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Myndighederne har efter Naturbeskyttelseslovens
§ 76 ret til at besigtige arealerne uden at advisere
lodsejeren pa forhand, men medarbejderen skal kun-
ne legitimere sig. Naturstyrelsen vil sa vidt muligt
annoncere i de lokale medier om, hvor og hvornar de
kommer ud, sa lodsejerne er forberedte. Patriotisk
Selskab anser ikke denne fremgangsmade for god
forvaltningsskik, men myndighederne har reel hjem-
mel. En engjet fastholdelse af denne myndighedsret
fremmer ikke samarbejdet, ligesom tilliden til myn-
dighederne atter far et alvorligt knaek.

| de tilfaelde, hvor § 3-naturomrader er forsvundet, er
det den enkelte kommune, som skal fglge op pa, om
det er sket i overensstemmelse med reglerne.

Der har laenge, pa grund af de store usikkerheder ved
den nuveerende registrering, vaeret efterspurgt en
opdatering af § 3-registreringen. Det er afggrende,
at den enkelte lodsejer har adgang til praecise oplys-
ninger om, hvor der er beskyttet natur. Desvaerre ses
der sager, hvor landmand er kommet til at overtrae-
de reglerne, fordi de ikke var klar over, at der var tale
om beskyttet natur, og det er dyrt - bade for lodseje-
ren og for naturen.

Fendring af vandlgbsloven vedtaget

Et flertal i Folketinget vedtog i starten af april mil-
jeministerens forslag om andring af vandlgbsloven
vedrgrende nedklassificering af vandigb.

Fndringerne betyder, at kommunernes mulighed for
at nedklassificere offentlige vandlgb til private vand-
lgb indskraenkes. Hensigten med loven er at undga,
at kommuner nedklassificerer offentlige vandlgb til
private ud fra besparelseshensyn, og overdrager ud-
giften til vedligeholdelsen til private lodsejere.

Reglerne for, hvornar et vandlgb kan nedklassifi-
ceres, fastlaegges i en bekendtggrelse, som endnu
ikke er vedtaget. Der laegges op til, at det fremover
kun er vandlgb uden offentlighedens interesse, der
kan nedklassificeres. Vandlgb, anlagt til szerlige pri-
vate formal som f.eks. i forbindelse med dambrug
eller pumpelag, eller vandlgb, der primaert tjener til
afledning af vand fra marker, skove og spildevand fra
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enkeltejendomme, kan dog ogsa fortsat nedklassifi-
ceres. Derimod kan offentlige vandlgb, som er omfat-
tet af naturbeskyttelseslovens § 3, eller som modta-
ger spildevand fra stagrre spildevandsanlaeg og vand
fra offentlige arealer, ikke lengere nedklassificeres.

Fndringerne i vandlgbsloven har opsattende virk-
ning. Det betyder, at alle vandlgb, der er blevet ned-
klassificeret i perioden, fra lovforslaget blev fremsat,
til det blev vedtaget (15. december 2010-6. april
2011), igen optages som offentlige, og der skal gen-
nemfgres en ny sag, hvis kommunen gnsker at ned-
klassificere dem.

Landbrugserhvervet er positive overfor intentioner-
ne i lovaendringen, da det sigter pa at lukke et kon-
kret hul i vandlgbsloven, der ellers kunne og allerede
har palagt private lodsejere uforudsete omkostnin-
ger til vandlgbsvedligeholdelse.

Nye regler for husdyrgodkendelser

Med ca. en maneds forsinkelse tradte Bekendtggrel-
sen om husdyrgodkendelser, som udmgnter L12 &n-
dringen af husdyrloven i mere praecise retningslinjer,
i kraft den 10. april 2011.

Med den nye bekendtggrelse fglger 6 nye anmelde-
ordninger for etableringer, &ndringer og udvidelse
af ensilagepladser og ensilagesiloer, ggdningsopbe-
varingsanlaeg, bygningsmassige @&ndringer som fgl-
ge af dyrevelfaerd, skift mellem dyretyper og sikring
af fulde stalde.

Der er indfgrt specifikke ammoniakkrav, som regule-
rer det enkelte husdyrbrugs pavirkning af ammoni-
akfglsomme naturtyper. De nye regler indfgrer en ny
opdeling af de ammoniakfglsomme naturtyper i ka-
tegori 1, 2 og 3 natur og en fastsattelse af beskyt-
telsesniveauet for ammoniak med totaldepositions-
krav for kategori 1 og 2 natur og merdepositionskrav
for kategori 3 natur.

Hvad siger de nye regler om &ndringerne i hus-
dyrgodkendelsesbekendtggrelsen?

Fendring af det specifikke ammoniakkrav

Det specifikke ammoniakkrav regulerer det enkelte
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husdyrbrugs pavirkning af ammoniakfglsomme na-

turtyper. De nye regler indfgrer:

e en ny opdeling af de ammoniakfalsomme natur-
typer i kategori 1, 2 og 3 natur

e en fastsattelse af beskyttelsesniveauet for am-
moniak med totaldepositionskrav for kategori 1
og 2 natur og merdepositionskrav for kategori 3
natur.

Der er en afggrende forskel pa maden, som beskyt-
telsesniveauet er formuleret for de tre kategorier.

Kategori 1 og 2 omfatter et totaldepositionskrav,
som altid skal overholdes. Det vil sige, at uanset hvor
stor produktionens nuvarende pavirkning af natur-
omradet er, sa ma pavirkningen ved godkendelses-
pligtige &ndringer og udvidelser ikke overstige det
beskyttelsesniveau, som gaelder for kategorien. Hvis
f.eks. en husdyrproduktion i dag medfgrer en total-
deposition pa 1,9 kg N pr. ha pr. ar pa et § 7 beskyttet
hedeareal udenfor Natura 2000 omrader (kategori 2
natur), sa skal det nedbringes til hgjst 1,0 kg N pr. ha
pr. ar i forbindelse med godkendelsespligtige udvi-
delser og &ndringer.

Kategori 3 omfatter et merdepositionskrav. Det
betyder, at der tillades en merbelastning i forhold til
den eksisterende produktion pa 1 kg N pr. ha pr. ar i
forbindelse med godkendelsespligtige &ndringer og
udvidelser. Kommunen kan tillade en merdeposition,
der er stgrre end 1,0 kg N pr. ha pr. ar, men ikke stille
krav om en mindre merdeposition end 1,0 kg N pr.
ha pr. ar. Afgrensningen af kategori 3 natur fore-
tages af kommunen ved en konkret vurdering. Der
er beskrevet 4 kriterier, som skal inddrages i vurde-
ringen af, om der skal stilles et merdepositionskrav.
For skove er der ogsa beskrevet en raekke forhold,
der skal vaere opfyldt, far en skov kan betegnes som
ammoniakfglsom (bl.a.: over 0,5 ha, mere end 200 ar
med skovbevoksning pa arealet m.m.).

Se oversigten gverst pa naeste side.
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Oversigt over naturtyper omfattet af kategori 1, 2 og 3

og beskyttelsesniveau for kategorierne

Omfattede naturtyper

Ammoniakfglsomme naturtyper indenfor Natura
2000-omrader

Nuvaerende § 7 natur beliggende udenfor Natura
2000-omrader. Nuveerende § 7 natur er:

¢ Heder over 10 ha

* Overdrev over 2,5 ha

* Hgjmoser og lobeliesger

Ammoniakfglsomme naturtyper beskyttet af § 3 i na-
turbeskyttelsesloven, og som ikke er kategori 1 eller
2 natur. Naturtyper, der kan blive omfattet af en regu-

Fastsat beskyttelsesniveau

Maksimalt totaldeposition pa 0,2-0,7 kg N pr. ha pr. ar
afhaengig af antal husdyrbrug i narheden

Maksimalt totaldeposition pa 1,0 kg N pr. ha pr. ar

Maksimalt merdeposition pa 1,0 kg pr. ha pr. ar. Kom-
munen kan tillade en merdisposition, der er stgrre end
1,0 kg pr. ha pr. ar, men ikke stille krav om mindre mer-

lering i kategori 3, er:

e Heder pa 0,25- 10 ha

¢ Overdrev 0,25 - 2,5 ha

¢ Moser over 0,25 ha

* Ammoniakfglsomme skove

2000-omrader.

Undtagelser fra beskyttelsesniveauet

e Hvis nudriften medfgrer en totaldeposition pa

mere end det dobbelte af beskyttelsesniveauet

for kategori 1 og 2 natur, vil der pa godkendelses-
tidspunktet blive stillet krav om, at ammoniakde-
positionen skal nedbringes med minimum halvde-
len af den deposition, der overstiger lovens krav,
dog minimum en nedbringelse svarende til lovens
krav. Resten skal vaere opfyldt senest efter 8 ar

(indfasningsmodel).

| forbindelse med revurderingssager, hvor der

ikke foretages xndringer eller udvidelser, stilles

der krav svarende til BAT. Der skal ogsa fastsat-
tes en frist for opfyldelse af totaldepositions-

kravet. Hvordan denne frist skal fastsattes, vil

der blive givet nermere retningslinjer for i vej-

ledningsmaterialet, som udarbejdes i lgbet af de
kommende maneder.

e Kvalstoffjernelsen ved afgrasning i forbindelse
med naturpleje af de pavirkede naturomrader kan
sa@nke beskyttelsesniveauet for kategori 1 natur.

e \ed visse bygningsmaessige andringer af hen-
syn til dyrevelfaerd kan det tillades, at totaldepo-
sitionsgraenserne overskrides.

e
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deposition end 1,0 kg pr. ha pr ar.

Omraderne skal desuden ligge uden for Natura

Dertil kommer sarlige naturtyper, som skal vurderes.

Generelle reduktionskrav

| Grgn Vakst er det aftalt, at det generelle ammoniak-
krav skal skaerpes fra 25 % til 30 % i 201 1. Derfor inde-
holder godkendelsesbekendtggrelsen ogsa a&ndringer
i det generelle ammoniakkrav. Der vil dog stadig vaere
en reekke specifikke produktioner indenfor kvaeg, svin
og fjerkrae, der har et lavere reduktionskrav end 30 %,
ligesom udegaende dyr friholdes for det generelle am-
moniakkrav i den tid, de er udegaende.

Anmeldeordningerne

Der er indfgrt 6 anmeldeordninger. Inden &ndringen
kan gennemfares, skal der indsendes anmeldelse til
kommunen, med en rekke oplysninger og en rekke
betingelser, som skal vaere opfyldt inden for hver
anmeldeordning, fgr de pagaldende ®ndringer kan
gennemfgres uden en miljggodkendelse.

Anmeldeordningerne omfatter etablering,

udvidelse eller 2ndringer af

e Ensilagepladser og ensilagesiloer pa eksiste-
rende husdyrbrug med en maksimal stgrrelse pa
3.000 m? beliggende i umiddelbar tilknytning til
eksisterende bygninger.



e Ggdningsopbevaringsanlaeg pa eksisterende
brug til opbevaring af ggdning fra maksimalt 100
dyreenheder eller en beholder med en kapacitet
pa maksimalt 4.000 m3,

e /fEndring og tilbygning til eksisterende staldan-
leg for at opfylde dyrevelfaerdsmaessige krav.
Der gives begrensede muligheder for udform-
ningen af de bygningsmassige xndringer, her-
under placering af ventilationsafkast i forhold til
afstand til kvaelstoffglsom natur. Husdyrholdets
stgrrelse og sammensatning ma ikke @&ndres.

e Det er muligt at skifte mellem dyretyper, som
ikke medfgrer flere dyreenheder, og miljgpavirk-
ningen ma ikke gges, herunder ammoniak og lugt.

e Under visse forudsaetninger kan antal husdyr ud-
vides (fulde stalde) i eksisterende stalde, uden
at der foretages godkendelsespligtige bygnings-
maessige &ndringer.

Fendring/s®nkning af godkendelsesgransen
for pelsdyr

For pelsdyrbranchen sker der en vasentlig &ndring,
idet graensen for godkendelse efter § 11 for husdyr-
brug pa 75 dyreenheder nedszttes til 25 dyreenhe-
der, og den nedre grense for krav om tilladelse pa
3 dyreenheder bliver gxzldende uanset pelsdyrfar-
mens beliggenhed.

Kilde: Landbrug & Fadevarer

Endelig er der kommet klarhed for ibrugtagning af
miljggodkendelsen.

De nye anmeldeordninger skulle fjerne en masse ad-
ministration.

Patriotisk Selskab har i lang tid presset pa for at fa
en lettelse af de administrative belastninger, som
blandt andet husdyrloven medfgarte.

Desvarre ses den nuvarende anmelderordning at
vaere sa godt som ubrugelig. Dels er ordningen fyldt
med uklare formuleringer, dels ser kommunerne, i
bedste fald, bort fra ordningen. Flere kommuner be-
nytter direkte ordningens uklare formuleringer til at
besveerliggare sagerne mere end far.
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Der er tale om lovsjusk, og det er sterkt beklageligt
og ufatteligt, at Landbrug & Fgdevarer har bidraget
til ordningen i den form, den foreligger. Hertil kan det
med beklagelse ogsa konstateres, at den forhand-
lingspris, erhvervet har givet for denne ordning, slet
ikke matcher udbyttet.

Bekendtgorelse om anmeldelsesordningen i
Natura 2000-omrader tradt i kraft

Den nye bekendtggrelse om anmeldelsesordningen
i Natura 2000-omraderne tradte i kraft den 16. fe-
bruar 2011. Bekendtggrelsesaendringen betyder,
at landmand, der har indgdet 5-arige MVJ-aftaler i
Natura 2000-omrader, far bedre mulighed for at op-
dyrke graesmarken igen efter endt MVJ-aftale.

Den nye bekendtggrelse skal rette op pa det pro-
blem, som nogle landmand har oplevet, nar de farst
frivilligt henlagger deres arealer med vedvarende
graes i fem ar, og derefter ikke kan fa lov til at op-
dyrke arealerne igen, eller kun kan fa tilladelse un-
der forudsaetning af, at de pa anden made forhindrer
merudvaskning af nitrat.

De nye regler betyder, at graesarealer ma genop-
dyrkes under betingelse af, at den samlede reduk-
tion i nitratudvaskningen til Natura 2000-omradet
fortsaetter, og at det i gvrigt ikke vil skade miljget
og naturen i omradet, hvor grasmarken opdyrkes.
Det skal i en behandling af en anmeldelsessag leg-
ges til grund, at den andrede arealdrifts eventuelle
bidrag til den diffuse og indirekte nitratudvaskning
til et nedstrems liggende Natura 2000-vandomrade,
opvejes af den reduktion i nitratudvaskning, som
fglger af indsatsen efter Natura 2000-planerne og
vandplanerne samt anden lovgivning og konkrete
projekter.

Man vil dog fortsat ikke uden videre kunne fa lov til
at genopdyrke marker teet pa sarligt fglsomme Na-
tura 2000-omrader, hvor opdyrkningen i sig selv vur-
deres at kunne skade omraderne. Det samme galder
eksempelvis ogsa for omrader, hvor der har udvik-
let sig et veerdifuldt dyre- og fugleliv. Med den nye
bekendtggrelse ma det forventes, at der fremover
bliver markant farre sager, hvor kommunen giver
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afslag pa genopdyrkning, eller hvor en anmeldelses-
sag paklages.

Anmeldelsesordningen og administration heraf
rummer dog fortsat en rakke problemer, som bade
knytter sig til de forhold, som bekendtggrelsen om
anmeldelsesordninger regulerer og til andre bestem-
melser i naturbeskyttelsesloven, ikke mindst be-
stemmelserne om indgaelse af aftaler og erstatning

i§§ 19 c-g

Vandplaner - halvdelen af kvalstofindsatsen
udskydes til 2027

Miljgminister Karen Ellemann meddelte i februar
2011, at halvdelen af malet i Grgn Vakst om en
19.000 tons kvaelstofreduktion udskydes til 2027.
Konkret betyder det, at kvalstofudledningen til
vandmiljget skal reduceres med 9.000 tons inden
2015, mens de yderligere 10.000 tons ferst skal
vaere naet med udgangen af 2027. Udmeldingen
kom som en reaktion pa en del af det N-udrednings-
arbejde, der er sat i gang med aftalen om Grgn Vaekst
2.0. Her blev det besluttet at se pa, hvordan vandpla-
nerne bliver gennemfart i en raekke af vores nabo-
lande. Resultatet af denne undersggelse viser nu, at
Tyskland og Holland i langt hgjere grad har valgt at
gennemfgre planerne gradvist frem til 2027.

| den forbindelse udtalte Karen Ellemann til Jyl-

landsposten, at “danske landmaend er dygtige til at
producere bzredygtigt. Derfor vil det bestemt ikke
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gavne miljget, hvis vi strammer reglerne sd hurtigt,
at landbrugsproduktionen flytter vaek fra Danmark.
Den rigtige lgsning er, at fastholde miljgmdlene, men
at indfase dem i samme tempo som nabolandene”,

Erhvervet har gennem laengere tid anfgrt, at vores
nabolande i langt hgjere grad ger brug af undtagel-
sesmulighederne i Vandrammedirektivet, og det er
positivt, at miljgministeriets undersggelse bekraefter
dette, og at miljgministeren reagerer pa resultatet.

Udsaettelsen af malopfyldelsen giver for det farste
bedre tid til at fa det faglige grundlag for vandpla-
nerne pa plads, hvor der isar er meget stor usikker-
hed knyttet til dlegraesvaerkstgjet.

For det andet giver det bedre tid til at finde de mest
intelligente og omkostningseffektive Igsninger. Der
er lige nu en lang raekke alternative virkemidler,
herunder f.eks. etablering af stenrev og muslinge-
produktion, som har et meget stort potentiale, men
hvor der er brug for yderligere undersggelser og do-
kumentation af effekten.

Energistrategi 2050

Regeringen praesenterede torsdag den 24. februar
2011 sin klima- og energipolitiske strategi, "Energi-
strategi 2050 - fra kul, olie og gas til gragn energi”. Ti-
mingen i udspillet betyder, at det ikke er sandsynligt
med et endeligt, bredt energiforlig fer tidligst efter
folketingsvalget i september.
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Landbrug & Fgdevarer har lagt falgende strategi:

Biomasse og biogas

Regeringen foreslar at have tilskuddet til biogas.
Samtidig laegges der op til, at en stor del heraf (50
kr. pr. G)) udbetales direkte til biogasanlaegget. Der
legges desuden op til stgttemuligheder ved alter-
nativ anvendelse af biogas, herunder til distribution
via naturgasnettet og som procesenergii industrien.
For at gge efterspgrgslen efter biomasse foreslas
samtidig frit breendselsvalg (ophavelse af kravet om
kraft-varmeproduktion) pa vaerker op til 20 MW (ca.
600 varker i Danmark, hvoraf en del allerede fun-
gerer pa biomasse). Dette udger dog en markant ud-
fordring i forhold til ambitionerne pa biogasomradet.

Biogastiltagene er et skridt i den rigtige retning, men
de er langt fra tilstraekkelige til at sikre en driftsgko-
nomi, der tiltraekker investorer. Derudover skal der
findes lgsninger, der sikrer, at frit braendselsvalg
ikke heemmer udbygningen med biogas. Endelig er
det uklart, om udspillet rent faktisk sikrer gget efter-
spgrgsel efter dansk biomasse, eller blot gger impor-
ten af udenlandsk biomasse.

Gron transport

Energistrategi 2050 bergrer stort set ikke transport-
sektoren pa trods af, at denne i dag udggr en tredje-
del af den samlede anvendelse af fossile braeendstof-
fer. Mest bemaerkelsesvaerdigt er det totale fraveer
af biobrandstoffer i regeringens udspil.

Energieffektivitet, smart grid og infrastruktur
Der legges op til, at energiselskabernes energispa-
reforpligtelse gges gradvist frem til 2020, at mini-
mumskravene til bygningskomponenter (vinduer,
isolering etc.) haeves, og at der ivaerksaettes fremme
af mere energieffektive teknologier og gget brug af
markningsordninger.

Klima

| forhold til at na malet om en reduktion pa 20 % i
2020 er der ikke i strategien lagt op til, at der umid-
delbart skal gennemfgres yderligere reduktionstiltag
i landbruget. Hvis EU vaelger at gge sit reduktionsmal
til 30 %, som det gentages i udspillet, at regeringen
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arbejder for, ma det forventes, at virksomheder, her-
under landbrug, uden for de kvotebelagte sektorer
kan blive palagt yderligere krav. Indtil da forstas en
sarlig plan for drivhusgasreduktioner uden for de
kvotebelagte sektorer at vaere taget af banen.

Finansiering

Energistrategien hviler pa en ide om en "krone-for-
krone” finansiering og betyder en omfortolkning af
skattestoppet. Der laegges op til en ny sakaldt for-
syningssikkerhedsafgift pa alle brandsler til rum-
varme, men hvor afgiften pa fossile braendstoffer er
lavere, da det i forvejen er afgiftsbelagt. Afgiftens
primaere formal er at kompensere for det provenutab,
der i forbindelse med udfasning fglger af reducerede
indtaegter ved fossile afgifter.

For at kompensere virksomhederne for afgiftsstig-
ningen gennemfgres samtidig en lempelse af proces-
energiafgiften pa 0,4 mia. kr. Dette forstas at raekke
ud over allerede aftalte lempelser i forbindelse med
Serviceeftersynet af Forarspakke 2.0. Det nuvaerende
faste (el) PSO-loft indekseres, sa det samlede PSO-
provenu kan stige. Herunder laegges ogsa op til en
nyindfgrt gas-PS0O. Endelig gennemfares, som navnt,
en forhgjelse af nettariffen pa ca. 0,6 mia. kr. til finan-
siering af det ggede energieffektiviseringsmal.

PSO defineres som Public Service Obligation, eller
"offentlige serviceforpligtigelser”, som omfatter de
omkostninger, som afholdes pa vegne af samfundet
af de respektive udbydere m.fl.

HORINGSSVAR TIL VAND- OG NATURPLANERNE
Den 4. oktober 2010 sendte Miljgministeriet udkast
til 23 vandplaner i offentlig hgring. Fristen for hg-
ringssvar var den 6. april 2011.

Der kan siges mange ting om vandplanerne og deres
faglige niveau og reelle nyttevaerdi, men man kan
0gsa se pa de staerkt uacceptable forhold, hgringsfa-
sen forlgb under. Dels var hgringsmaterialet alvorligt
fejlbehaeftet. Der var utallige fejl i kortmateriale og
for nogle ejendomme i et sadan omfang, at et ud-
temmende eller blot rimeligt hgringssvar fremstod
uoverskuelig. Dels blev der fra myndighedernes side
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lgbende =ndret i hgringsmaterialet under hgrings-
fasen. Det er i strid med grundlaeggende retssikker-
hedsprincipper, og stiller lodsejeren som borger i en
retslgs situation.

Patriotisk Selskab har udfaerdiget i alt 85 konkrete
hgringssvar for medlemmer til vandplanshgringen og
24 til naturplanshgringen. Selskabet har ogsa indgi-
vet et mere generelt hgringssvar med fokus pa de
mere principielle og processuelle forhold vedrgrende
selve hgringen og dens grundlag.

Patriotisk Selskabs konklusion er, at hgringen ikke
opfylder lovens krav. Landbrug & Fgdevarer samt en
lang reekke landboforeninger og andre interessenter
pa begge sider indgav ogsa hgringssvar pa vand- og
naturplaner.

| alt er der indgivet ca. 4.250 hgringssvar, heraf ca.
1.650 vedrgrende naturplaner, hvilket med al tydelig-
hed viser, at planerne ikke er ordentligt gennemtank-
te, og at der fortsat er mange alvorlige udestaender.

Patriotisk Selskab understreger i sine hgringssvar, at
det faglige grundlag for planerne er yderst mangel-
fuld. Det er helt afggrende, at der er sammenhang
mellem ambitionsniveau pa den ene side og faktisk
viden om tilstand pa den anden, og at indsatskrave-
ne baseres pa opdaterede data. Dette forvarres af,
at man, som navnt, har &ndret pa hgringsgrundla-
get i hgringsfasen.

Samtidig er det dybt kritisabelt, at der ikke er reg-
net pa de erhvervs- og samfundsgkonomiske konse-
kvenser af planerne, og at det som lodsejer reelt ikke
er muligt at fa et overblik over, hvad planerne kom-
mer til at betyde pa den enkelte bedrift.

Patriotisk Selskab rejser ogsa flere juridiske problem-
stillinger i sine hgringssvar og opfordrer til, at der
fremadrettet sker en reel inddragelse af lokal viden
og relevante interessenter.

Hgring til Natura 2000
By- og Landskabsstyrelsen udsendte, samtidigt med
ovennavnte vandplanshgring, Natura 2000-planer
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i haring. Patriotisk Selskab har indgivet hgringssvar
pa vegne af en lang rekke bergrte medlemmer.

Billedet er det samme som ved vandplanerne, dog
ma man sige, at pa visse omrader ser det vanskeli-
gere ud. Myndighederne bliver f.eks. ved med at fast-
holde, at der er tale om et frivillighedsprincip. Det
virker helt hovedlgst og giver anledning til mistanke
om politisk manipulation, nar alle ved, at samme
myndigheder med hjemmel i naturbeskyttelsesloven
og skovloven blot kan palagge lodsejeren den drift
eller andre foranstaltninger, som man skgnner. Her
er altsa tale om en frivillighed med kun en part.

Videre varsler Selskabet i det generelle hgringssvar,
at denne hgring, som anses for ulovlig, kan fa et ef-
terfglgende juridisk efterspil.

Miljgministeriet far i den kommende tid travlt med at
se pa alle de indkomne hgringssvar og tilpasse pla-
nerne.

Erhvervet vil i den sammenhang fortsaette presset
fra centralt hold for at sikre, at de mange udestaen-
der bliver taget til indtaegt. Det er blandt andet helt
afggrende at fa fakta pa baseline, dlegrasvaerktgjet,
vandlgb og kvalstof.

Tilbage star den videre proces, hvor naste skridt for
lodsejeren er, at kommunerne pa basis af de afgivne
hgringssvar vil komme med konkrete planer for hver
enkelt ejendom.

Patriotisk Selskab forudser, at det dels ikke vil kunne
ske indenfor de korte tidsfrister, der er afsat, dels at
man ikke kan overholde de relevante beskyttelses-
regler af lodsejeren og borgeren i disse processer.

LANDBRUG & FODEVARER

Patriotisk Selskab gnsker gardejer Niels Jargen Pe-
dersen tillykke med formandsvalget. Patriotisk Sel-
skab ser frem til samarbejdet.

Efter den omfattende fusion og formandsskiftet
star Landbrug & Fgdevarer nu med opgaven dels
at flytte erhvervets rammevilkar i retning af mere
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konkurrenceduelige vilkar, dels at sikre erhvervets
bedste vej gennem recessionen.

Som medlem af Landbrug & Fgdevarer og med med-
lemmer, der betaler dertil, ma Patriotisk Selskab fast-
holde, at Landbrug & Fagdevarer skal laegge sig alvor-
ligt i selen for at sikre synlig fremgang og resultater.
Ser man pa erhvervet og den politiske stemning, sa
er Landbrug & Fgdevarer simpelthen ved at tabe
kampen om erhvervet.

Patriotisk Selskab satte i foraret 2010 fokus pa ram-
mevilkarene, her burde Landbrug & Fadevarer have
taget sagen op og brugt den abning, der var i medier-
ne og den politiske interesse. Sagen blev sendt i po-
litisk udvalg og syltekrukke til efter folketingsvalget.

Hen over 2011 har man brugt tiden pa interne for-
mandskampe og tre delegeretmgder i Herning. Man
har ogsa brugt energi pa at strides med folkene bag
traktordemonstrationen og Baeredygtigt Landbrug.

Alt sammen noget, der har fjernet fokus, og som
har delt erhvervet i en tid med historisk recession,
og hvor erhvervet mgdes med de mest massive og
indgribende lovreguleringer og produktionsbegraen-
sende indgreb i mere end 50 ar.

| den nuveerende situation er det ngdvendigt, at
Landbrug & Fgdevarer har styrken til at lgse sine
politiske opgaver og samtidig give plads til debat og
forskellighed. Reelle og effektfulde forbedringer af
erhvervets vilkar kan kun skabes ved at sta sammen.

Pa den landspolitiske scene har Landbrug & Fgdeva-
rer spillet ud med et forsgg pa en mere positiv og
synlig profil, man har blandt andet opstillet 10 bud
pa veksttiltag.

10 bud pa Vakst i Balance

De 10 anbefalinger er, at der:

1. laves en ambitigs Vakstplan Danmark.

2. satses pa strategiske sektorer og styrkepositio-
ner.

3. skabes en staerk, moderne og effektiv offentlig
sektor.
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etableres verdens bedste erhvervsregulering.

skabes rammerne for det biobaserede samfund.

fgres en ambitigs videnpolitik.

fjernes barrierer for vaekst.

skabes bedre rammer for finansiering af ngdven-

dige investeringer.

9. skabes verdens bedste rammer for eksporter-
hvervene.

10.overvejes, at den langsigtede vakst krever et

gget arbejdsudbud.
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Det er udmarkede tiltag, de er blot overordnede og
reekker noget ud i fremtiden. Der er ogsa staerkt be-
hov for, at Landbrug & Fadevarer har fokus pa de op-
gaver, som erhvervet har lige nu.

Landbrug & Fgdevarer har med "Den Nye Forteelling”
gjort en stor indsats for at skabe et andet image for
landbruget i den brede befolkning. Ser man pa kampag-
nen, er det bestemt udmaerket, den er blot ikke saerlig
synlig, saerligt ikke hvis man sammenholder med, hvad
andre organisationer magter for feerre midler.

Som en del af Landbrug & Fgdevarers forsgg med
en mere synlig politisk profil skulle medlemmene i ar
tage stilling til, om dele af deres kontingent kunne
ga til partistgtte. Tanken er forstaelig, men dels var
processen uheldig, dels er det svaert at forsta, at man
skal stgtte en regering, som vedholdende palaegger
erhvervet belastninger endda i en ramme, som rege-
ringen selv har opfundet!

Bergringsangst og virkelighedsflugt har sa givet
plads til Beererdygtigt Landbrug, som dels har en sti-
gende medlemstilgang, man ikke kan komme uden
om, dels en konkret og direkte tilgang til sagerne,
som efter lidt afpudsning pa kommunikationen tyde-
ligt er det, store dele af erhvervet gnsker.

DANSK LANDBRUGSRADGIVNING

- VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Patriotisk Selskab gnsker Videncentret for Land-
brugs nye administrerende direktgr Jan Mousing til-
lykke med stillingen. Selskabet ser frem til et sobert
og langvarigt samarbejde med Jan Mousing og Viden-
centret for Landbrug.
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Patriotisk Selskab er en stor kunde hos Videncentret
for Landbrug, og vi arbejder taet sammen pa mange
omrader, ofte med gode resultater til fglge. Desvaer-
re ses en udvikling i forhold til Dansk Landbrugsrad-
givning, hvor beslutningerne og styringen i stadig
stigende grad overtages af en kreds af direktgrer fra
de respektive radgivningscentre under Dansk Land-
brugsradgivning.

Selskabet er ikke en del af Dansk Landbrugsradgiv-
ning, da det stadig ikke er klart, hvordan dette sam-
arbejde, og de deraf fglgende omkostninger, skaber
vardi for Selskabets medlemmer. Fakta er da ogsa,
at der i Dansk Landbrugsradgivnings egen kreds er
drgftelser om vardien af samarbejdet.

Her ses staerke kraefter at forsgge sig med en eksklu-
sivaftale om en lang rekke af Videncentret for Land-
brugs produkter og ydelser. Det er selvfglgelig ikke
en udvikling, som Patriotisk Selskab kan stgtte, bade
fordi det begraenser konkurrencen i radgivningsde-
len med ringere kvalitet og stigende priser til falge,
men ogsa fordi Selskabet frygter, at man bevager
sig over imod en overtraedelse af konkurrencelovgiv-
ningen.

Det er selvfglgelig i orden, at dele af radgivningssy-
stemet gnsker at ga sammen om visse ydelser m.m.,
dette ma sa blot ske pa en sadan made, at det er
krystalklart, at fallesskabets midler ikke indgatr, eller
har dannet grundlag for sadanne aktiviteter.

Som de tidligere ar kan Patriotisk Selskab ikke kraf-
tigt nok opfordre til, at Videncentret for Landbrug
afgraenses til den oprindelige tanke om en organi-
sation, som opretholder et fagligt politisk beredskab
og i gvrigt er videnbase for radgivningscentrene pa
saerlige komplekse fagomrader, og sa i gvrigt over-
lader det til centrene selv, helt uden Videncentret
for Landbrug og fellesskabets midler at handtere de
kommercielle ydelser til medlemmerne.

Sarligt i forhold til 90 ses dette forhold udtalt. Med
de tanker, der ses udspille sig hen over foraret og
sommeren 2011, ser Patriotisk Selskab med stor alvor
pa Dansk Landbrugsradgivnings ageren, og Selskabet
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ma opfordre til, at man ikke satter Selskabet i en si-
tuation, hvor samarbejdet gdelaegges.

FYNSK LANDBRUGS EVENTFORENING
Fynsk Landbrugs Eventforening har som hovedakti-
vitet Det fynske Dyrskue.

Eventforeningen, som den kaldes i daglig tale, er en
omlaegning af den gamle fynske politiske forening
"De fynske Landboforeninger”.

| dag bestar Eventforeningens medlemskreds af
Centrovice og Patriotisk Selskab saledes, at Centro-
vice har to medlemmer i bestyrelsen og Patriotisk
Selskab et.

(Centrovices bestyrelsesformand og nastformand
samt Patriotisk Selskabs bestyrelsesformand).

Igen i 2011 har der vaeret afholdt dyrskue i Odense.
Tilskuerantallet har atter overgaet tidligere ar. Alli-
gevel ses driftsresultatet af Det fynske Dyrskue at
ende med et utilfredsstillende resultat.

Hovedforklaringen i ar er, at sarligt maskinhand-
lerne ikke har fundet det interessant at deltage,
hvorfor der har vaeret et vasentligt mindre salg af
standpladser.

e s T .

Keelegrise - Det Fynske Dyrskue 2011
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Ser man pa Eventforeningens gkonomi og egenkapi-
tal, er det vigtigt at finde en holdbar Igsning, sa Det
fynske Dyrskue kan sta alene og hvile i sig selv. De
seneste ars afvikling af skuet har alle udvist markan-
te underskud trods rekordantal i besggstal.

En udsigt til, at de bagvedliggende foreninger skal
bidrage direkte til driften af Det fynske Dyrskue, ses
ikke at have hold i virkeligheden.

BESTYRELSE OG UDVALG

Patriotisk Selskabs bestyrelse bestar af fem gene-
ralforsamlingsvalgte medlemmer og en medarbej-
derrepraesentant. Direktionen, som bestar af, adm.
direktar Henrik Danielsen og direktgr Nils Rasmus-
sen, deltager i bestyrelsens mgder.

Hovedtemaet pa bestyrelsens mgder er forretnings-
udvikling, herunder orientering til og fra henholdsvis
bestyrelse, direktion og de faglige udvalg; den aktu-
elle erhvervspolitiske situation; Selskabets gkonomi
samt sager i relation til A/S Det fynske Landbocenter
og Fyens Stifts patriotiske Selskabs Fzellesfond.

Patriotisk Selskab har tre staende udvalg: @konomi-
udvalget, Husdyrbrugsudvalget og Planteavlsudval-
get. Udvalgenes formal er dels at give sparring til de
respektive afdelinger og Selskabets ledelse (besty-
relse og direktion), dels at vaere Selskabets ambas-
sadgrer i faglige sammenhange.

Udvalgene er sammensat med en formand valgt
blandt bestyrelsens fem generalforsamlingsvalgte
medlemmer, fire generalforsamlingsvalgte medlem-
mer, direktionen samt to til tre ledende medarbejde-
re fra de respektive afdelinger og direktionen.

Bestyrelsens og udvalgenes sammensatning pr. 1.
september 2011 fremgar af arsberetningens side 3.

LEAN OG INNOVATION

Patriotisk Selskab har nu i 4 ar arbejdet malrettet
med Selskabets egen version af LEAN. Der er tale om
en udgave, som er tilpasset en vidensvirksomhed.
Det koncept, som Selskabet i dag arbejder med, er nu
tungt forankret, og det er tid at ga dybere.
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Pa den egentlige innovative side har Selskabet i de
seneste ar holdt lidt igen, da markedet og krisen bgd
en driftsform med stram omkostningsstyring. Dog
skal det understreges, at Selskabets strategiske Ho-
vedplan fglges ngje, og faktisk ligger Selskabet lidt
foran planen pa visse omrader.

Patriotisk Selskab anser nu tiden for moden til at
saette fokus pa innovation pa udvalgte omrader.

Selskabet satter gget fokus pa det internationale
benchmarkingsamarbejde, sa kompetenceniveauet i
huset gges, og sa Selskabet sagligt kan benchmarke
erhvervet op imod den internationale konkurrence.

En opgarelse over status pa de strategiske omrdader,
viser her ved beretningsarets udgang, at for sa vidt
angar kvaeggkonomien, er dette mere end opfyldt,
blandt andet med baggrund i samarbejdet med Euro-
pean Dairy Farmers (EDF) og Agri Benchmark.

Den juridiske funktion og husdyr- og miljgafdelingen
er i arets Igb lagt sammen til en afdeling. Dette sker
som en naturlig fglge af de mange tvaerfaglige opga-
ver, der ligger indenfor disse omrader.

Udlejningsdelen er implementeret via samarbejdet
med Ejendomsforeningen Danmark, Finans- og for-
mueradgivning er delvist gennemfgrt via AgroMar-
kets. Endelig arbejdes der Igbende pa omradet ved-
rgrende kommunikation og synlighed.
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MEDLEMSUDVIKLING | PERIODEN 1996-2011
Udviklingen i medlemstallet er svagt stigende. Der
fokuseres fortsat pa en organisk vakst i antallet af
medlemmer.

PATRIOTISK SELSKABS GKONOMI

Udviklingen i regnskabsaret

Arets resultat blev 930.698 kr. mod 418.163 kr. i
regnskabsaret 2009/2010. Resultatet overfares til
Selskabets egenkapital, som udgjorde 15.284.571
kr. ved regnskabsarets slutning.

Ledelse og bestyrelse anser arets resultat for til-
fredsstillende.

Udviklingen i det kommende ar

Der budgetteres med et resultat fgr skat i regnskabs-
aret 2011/2012 pa niveau med indevaerende ar. Alle
priser er fastholdt uden stigninger, og eventuelle
omkostningsstigninger forventes daekket af effekti-
vitetsforbedringer.

Patriotisk Selskabs andel af den samlede landbrugsrad-
givning har vaeret stigende i de senere ar. Ledelse og
bestyrelse forventer, at denne udvikling fortsaetter.

Selskabets fokus pa faglighed og udvikling har sikret
en fornuftig position i markedet. Det er afggrende at
sikre Selskabets gkonomiske raderum i det radgiv-
ningsmarked, der forventes at abne sig.

A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER

Patriotisk Selskab ejer ejendomsselskabet A/S Det
Fynske Landbocenter, der ejer ejendommen @rbak-
vej 276, Odense. Gennem de seneste ar er der fore-
taget en raekke forbedringer og vedligeholdelsesar-
bejder pa savel eiendommen som udenomsarealerne.

For sa vidt angar indvendig vedligehold, er en raekke
kontorer og mgdelokaler malet og renoveret. Forud
for Selskabets 200-ars jubilaeum i juli 2010 blev
udendgrsbelysning, beplantning og belagninger pa
henholdsvis parkeringsplads og flisearealer renove-
ret.

| forbindelse med jubilaeet skaenkede Personalefor-
eningen Patriotisk Selskab en mindesten. Denne
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sten kan ses i beplantningen ved ejendommens ho-
vedindgang.

Ejendommen har p.t. to lejere, hvor Patriotisk Sel-
skab er den ene og Porcus Svinefagdyrlaeger & Agro-
nomer den anden.

SAMARBEJDSRELATIONER

Patriotisk Selskab har i det daglige tet samarbejde
med en lang raekke virksomheder og organisationer.
Samarbejdsrelationerne spander vidt, herunder spe-
cifik faglig radgivning og politisk interessevaretagelse.

P.t. samarbejdes med bl.a.:

Faglige samarbejdspartnere

Svinerddgivning

Pa det svinefaglige omrade er der et samarbejde med
blandt andet Porcus Svinefagdyrlaeger & Agronomer,
Agroopti og Midtjydsk Energiradgivning, sidstnavn-
te i relation til gennemgang af energiforbrug pa de
enkelte ejendomme.

Kvaegokonomi

| relation til det strategiske mal om gget fokus pa
gkonomiradgivning til kvaegbrugere, samarbejdes
der med henholdsvis European Dairy Farmers (EDF)
og Dan-Ace. Samarbejdet er iseer koncentreret om
benchmarking af malkeproducenter.

Pkonomiradgivning
En raekke revisionsfirmaer og advokater, diverse re-
alkredit- og pengeinstitutter.

Juridisk radgivning
Ejendomsforeningen Danmark og en raekke advokat-
firmaer.

Planteavisradgivning

Stiftelsen Hofmansgave, Bramstrup Videncenter,
DLG/FAF og DLF-Trifolium, der alle bidrager i forbin-
delse med afdelingens forsggsarbejde og maskinde-
monstrationer.

| forbindelse med jordbundsanalyser samarbejdes
med AGROLAB group i Tyskland.
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Miljeradgivning
Agronatur v/Kristian Kglln og Dansk Vindmgllefor-
ening.

Udland
Agri Benchmark og European Dairy Farmers (EDF).

Politisk interessevaretagelse
Tolvmandssektionen, Danske Godser og Herregdrde
samt Dansk Skovforening.

Organisatoriske samarbejdspartnere

Landbrug & Fgdevarer, Videncentret for Landbrug,
BYFO, Det Kgl. Danske Landhusholdningsselskab,
Dansk Planteskoleejer Forening, Fynsk Landbrugs
Eventforening og Centrovice.

@vrige samarbejdspartnere
Syddansk Universitet og en rakke landbrugsskoler,
disse samarbejder vedrgrer iser produktudvikling,
undervisning og rekruttering.

PATRIOTISK SELSKAB OG PRESSEN
Kommunikation og synlighed med gget veekst til
fglge er som navnt i forbindelse med Patriotisk Sel-
skabs strategi (Hovedplan 2008-2013) et af Selska-
bets strategiske indsatsomrader. Omradet udvikles
Igbende i indevaerende ar blandt andet via en for-
staende omlaegning af Nyt fra Patriotisk Selskab og
formulering af en politisk ramme.

Herudover sgges malet naet via dels en aktiv indsats
i forhold til pressen, dels gget fokus pa markedsfg-
ring generelt.
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(antal artikler og interviews)
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Som de foregaende 2-3 ar er det en forngjelse igen
at kunne konstatere, at synligheden i medierne er
stigende savel i antal faglige som politiske indlaeg.

TAK TIL BESTYRELSE, UDVALG OG MEDARBEJDERE
Bestyrelses- og udvalgsmedlemmer, ledere og med-
arbejdere takkes for en dedikeret, engageret og loyal
indsats i arets Igb. Den store indsats, alle yder, gar, at
Patriotisk Selskab trods store udfordringer i erhver-
vet kommer ud med et godt resultat. Ogsa i de kom-
mende ar vil det vaere altafggrende for Patriotisk
Selskab, at alle, herunder savel bestyrelse, udvalg
som ledere og medarbejdere, til stadighed leverer en
radgivning, der gar en afggrende positiv forskel for
Selskabets medlemmer og deres forretning.

Pad bestyrelsens vegne
Peter Cederfeld de Simonsen
bestyrelsesformand
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BESTYRELSEN PR. 1. SEPTEMBER 2011

Allan Liseth, Janus Skak Olufsen, Marianne Kyed, Carl Boisen Thagersen
Peter Cederfeld de Simonsen og Sgren F. Bonde
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DIREKTION OG STABSFUNKTIONER PR. 1. SEPTEMBER 2011

Henrik Danielsen
Adm. direktar
hhd@patriotisk.dk
TIf. 63155410

Birgitte Steenberg
Receptionist
bst@patriotisk.dk
TIf. 63155416

Linda Keldmann
HR-konsulent
lik@patriotisk.dk
TIf. 6315 5409
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Nils Rasmussen
Direkter, chefkonsulent
nr@patriotisk.dk
TIf. 63155470

N

Rikke Barnbak Jensen
Controller
rbj@patriotisk.dk
TIf. 63155419

Sonny Couriol Hansen
It-chef
sch@patriotisk.dk
TIf. 63155442

Sekretariatschef
mn@patriotisk.dk
TIf. 63155411

Len- og regnskabsmedarbejder
kda@patriotisk.dk
TIf. 63155413

Bjarke Svenningsen
It-assistent
bsv@patriotisk.dk
TIf. 6315 5448
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HUSDYR-, MILJ@- OG JURAAFDELINGEN

Husdyr-, miljg- og juraafdelingen arbejder med en
bred vifte af husdyr- og miljgrelateret samt juridisk
radgivning. Afdelingens fagligt bredt funderede
medarbejdere favner saledes opgaver fra husdyr- og
vindmgllegodkendelser, arbejdsmiljg, over miljgtek-
nologier, energiafgrgder, skovcertificering, biotop-
planer via landdistriktsudvikling og fundraising til
forpagtninger, hgringssvar, udlejningsejendomme og
mere generel juridisk radgivning.

Afdelingen er en sammenlagning af den tidligere
svine-, miljgafdeling og juridiske funktion. Sammen-
legningen er sket som en konsekvens af de mange
tvaerfaglige radgivningsopgaver, som de tidligere
afdelinger Igser, herunder ikke mindst det stigende
antal miljgsager, hgringssvar m.v., hvor behovet for
savel juridisk som miljgmaessig indsigt er pakraevet.

Pa personalesiden har det grundet et fald i opgaver
vaeret pakravet at tage afsked med enkelte medar-
bejdere i savel den tidligere miljgafdeling som den
tidligere svineafdeling. For sa vidt angar den tidlige-
re juridiske funktion bestar denne pr. 1. september
2011 af 1 juridisk konsulent. Den samlede husdyr-,
miljg- og juraafdeling bestar sdledes af 4 miljg-/spe-
cialkonsulenter, 1 svinekonsulent og 1 juridisk kon-
sulent. Den tidligere leder af miljgafdelingen chef-
konsulent Sgren Schmidt-Thomsen har i arets lgb
valgt at sgge nye udfordringer, hvorfor adm. direktar
Henrik Danielsen p.t. er konstitueret leder af afdelin-
gen, indtil en ny afdelingsleder med en miljg-/juridisk
profil er ansat.

NETVARKSGRUPPER

Siden 2009 har afdelingen drevet 2 netvaerksgrup-
per med fokus pa henholdsvis Natura 2000-omrader
og Llanddistriktsudvikling. Netvaerksgrupperne er
et forum, hvor medlemmer mgdes med henblik pa
blandt andet erfaringsudveksling og opdatering af
viden via indlag fra savel eksterne indledere som
Patriotisk Selskabs egne konsulenter.
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Gennem det seneste ar har der, som fglge af den
offentlige hgring om Natura 2000-planerne, varet
gget fokus pa og behov for erfaringsudveksling pa
netop dette omrade. Interessen for og aktiviteten i
isaer Natura 2000-gruppen har saledes vaeret ekstra
stor. Netvarksgruppen besluttede blandt andet at
sende et falles hgringssvar med udgangspunkt i de
generelle problemstillinger i Natura 2000-planerne.
Processen om Natura 2000-planerne er imidlertid
langt fra slut endnu, vi forventer saledes, at arbejdet
med gruppen ogsa i det kommende ar kan bidrage
med radgivning i forbindelse med medlemmernes
forestaende udfordringer.

Landdistriktsudviklingsgruppen, der har fokus pa
projektudvikling, fundraising og innovation, har i
det forgangne ar blandt andet besggt Knuthenlund
Gods, Gram Slot, Geocenter Mgn og Klintholm Gods.
Der er mellem medlemmerne udvekslet erfaringer,
ligesom gruppen har haft mulighed for at lade sig
inspirere af nogle af Danmarks mest innovative land-
mand og projektudviklere. Endvidere har Patriotisk
Selskabs konsulenter suppleret med sidste nyt om
tilskudsmuligheder og andre relevante emner.
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Alternative forretningsomrader far stgrre og starre
betydning for landbrugets gkonomi, og udviklingen
gar i retning af, at en stadig sterre andel af EU-
midlerne kanaliseres over i projektrelaterede til-
skudsordninger. Det er derfor vores forventning, at
medlemmerne vil fa et stigende behov for at vaere
klaedt pa til at udvikle og udnytte de alternative for-
retningsmuligheder.

VADOMRADER

Kommunerne hari 2010 igangsat en proces om etab-
lering af kommunale vadomrader. Selskabet har i den
forbindelse bistaet medlemmerne med afklaring af
spgrgsmal, udarbejdelse af baggrundsmateriale og
drgftelser med myndighederne. Processen vil fort-
sette i det kommende ar, og det forudses, at be-
hovet for radgivning gges. Det er afggrende, at den
enkelte landmand sikres en fornuftig kompensation
i forbindelse med projekterne. Selskabet falger pro-
cessen ngje og er godt rustede til at tage dialogen
med myndighederne.

Der er ligeledes mulighed for, at private lodsejere
kan sgge om tilskud til etablering af vadomrader. Det
kan i visse tilfeelde vare en interessant mulighed,
men det kraever en konkret vurdering fra sag til sag.
Forelgbig har interessen vaeret begraenset, og pree-
misserne lidt uklare. Vi ser frem til at fglge udviklin-
gen i det kommende ar.

LANDDISTRIKTSUDVIKLING

Med Grgn Vakst er der kommet en rakke nye til-
skudsmuligheder under Landdistriktsprogrammet, li-
gesom flere midler er tilfgrt. Det er sdledes hovedsa-
geligt pa natur- og miljgomradet, der er kommet nye
muligheder. En stor del af ordningerne er malrettet
til at dekke omkostninger ved etablering, pleje af
natur eller kompensation for dyrkningstab. Det kan
derfor vaere vanskeligt for den enkelte landmand at
se et forretningsmaessigt potentiale i ordningerne.
Samtidig har landbrugserhvervet haft svaert ved at
fa finansieret nye investeringer, dette pa trods af
delvis tilskudsfinansiering. Selskabet har derfor ikke
oplevet den forventede stigning i interessen for til-
skudsordningerne.
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Den begraensede interesse hanger formentlig sam-
men med det hav af ordninger, som javnligt &ndres
eller erstattes af nye ordninger. Det er derfor svaert
at holde sig orienteret om mulighederne. Det er vo-
res opfattelse, at det vil vaere gavnligt med en mere
enkel struktur og en starre kontinuitet i ordningerne.
Det vil ogsa give FERV mulighed for at tilpasse in-
citamentstrukturen i den enkelte ordning, efterhan-
den som det konstateres, at interessen for enkelte
ordninger er begrenset. Det gxlder blandt andet i
relation til ordningen om tilskud til biogasprojekter,
hvor interessen har vaeret mindre end forventet.
Omvendt har vi gennem flere ar oplevet, at der har
vaeret stor interesse for de forskellige ordninger
for tilskud til miljgteknologi. Det kan imidlertid ogsa
vaere et problem, da det kan fgre til, at for mange
landmand oplever, at de sgger forgaves.

| Patriotisk Selskab benytter vi enhver lejlighed til
at ggre FERV opmarksom pa vores holdning til ad-
ministrationen af Landdistriktsprogrammet. Det er
mange penge, det drejer sig om, og det er afggrende,
at de bliver anvendt fornuftigt og ikke gar op i admi-
nistrationsomkostninger.

~_ _ _ g
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Vi har i arets lgb radgivet om, og udarbejdet ansgg-
ninger til, bade Landdistriktsprogrammet og til priva-
te og offentlige fonde. Blandt andet har vi arbejdet
med projekter i relation til Realdanias idékampagne,
Fremtidens Herregard.

NATUR - ETABLERING

Interessen for at etablere ny natur har forstaeligt nok
varet lille i den seneste tid. Der er dog stadig flere
muligheder for at sgge penge til naturforbedrende
tiltag gennem ordningerne Natur- og miljgprojekter
samt Landskab- og biotopforbedrende beplantninger.

Tz
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Hvad angar eksisterende natur og herunder § 3 om-
rader, sa foretager myndighederne i perioden 2011-
2013 en landsdekkende kontrol af § 3-omrader. En
stikprgveundersggelse fra Naturstyrelsen har vist, at
der er fejl og mangler pa i gennemsnit 15-20 % af §
3-registreringerne pa Danmarks Miljgportal. Det, har
styrelsen vurderet, var utilfredsstillende for savel
lodsejere som myndigheder, og derfor er en syste-
matisk opdatering nu sat i gang.

Besigtigelserne i § 3-projektet betragtes som over-
vagning af naturens tilstand, hvorfor den enkelte
lodsejer ikke vil blive kontaktet direkte, nar kontrollen
adviseres og foretages. Myndighederne vil retmaes-
sigt kunne ga frit omkring pa den enkelte ejendom og
foretage registreringer. Den enkelte lodsejer vil hel-
ler ikke blive direkte orienteret om, hvornar feltregi-
streringerne foretages. Myndighederne vil alene an-
noncere dette i lokalaviserne. Patriotisk Selskab anser
ikke denne fremgangsmade for god forvaltningsskik,
hvilket ogsa er blevet patalt, men myndighederne har
reelt hjemmel. Myndighederne foretager alene feltre-
gistreringer, hvor en sammenligning af luftfotos over
tid afslgrer @ndringer i arealtilstanden pa eksisteren-
de § 3-omrader. Patriotisk Selskab falger udviklingen
og star naturligvis til radighed for medlemmerne.

PIL OG POPPEL

| 2011 har vi oplevet en meget opdelt udvikling, nar
der tales om energiafgrader. Priserne har varet mar-
kant stigende og selve vakstsasonen har vaeret op-
timal med masser af nedbgr og jeevne temperaturer.
Meget mod forventning har interessen for plantning
af energiafgrader dog vaeret for nedadgdende szrligt
pa gerne. Dette skyldes sandsynligvis de hgje kornpri-
ser i foraret og en generel mangel pa likviditet i land-
bruget. Politisk er der i sparsomt omfang forsggt at
gare energiafgragder mere attraktive ved fremlaeggel-
se af et lovforslag, der gger vaerdien af energiafgre-
der som efterafgrade fra 0,9/1 til 0,8/1, sa 0,8 ha med
f.eks. pil fremadrettet vil teelle som 1 ha efterafgrgde.

Der kan fortsat sgges tilskud til plantning i 2012,
hvilket dog er det sidste ar med offentlig stgtte i
denne omgang. Der udbetales 3.200 kr. pr. ha i tilskud,
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hvilket er ca. 1/3 af etableringsomkostningerne. Pil
og poppel er ogsa berettiget til enkeltbetaling. Man
mister derfor ikke rettigheder eller stgttekroner ved
en tilplantning. Pa afkastsiden sikrer nye afsaet-
ningskontrakter pa Vestfyn i gjeblikket piledyrkerne
et nettoafkast pa ca. 4.000 kr. pr. ha i veldrevet pil
plus enkeltbetaling.

Rent dyrkningsmaessigt har vi i 2011 set en klar for-
bedring i produktionen af pil. En gget videndeling og se-
rigsitet vedragrende dyrkningen har baret frugt. Langt
flere dyrkere end tidligere ser nu ud til at fa topudbyt-
ter selv pa let jord, hvilket lover godt for fremtiden.

Der har i det forlgbne ar vaeret stor interesse for
poppel, og pa landsplan er det tilplantede areal med
poppel i 2011 stort set pa samme niveau som for pil.
Udviklingen af poppeldyrkning i Danmark er p.t., hvor
udviklingen i piledyrkning var for 4-5 ar siden, og det
bliver derfor spandende at fglge, hvordan de naeste
ar tegner sig. Bade for pil og poppel g=lder, at der
historisk set er forholdsvis fa undersggelser fra Dan-
mark. Der er dog i de senere ar igangsat en raekke ud-
bytte- og dyrkningsforsgg i pil. Udenlandske under-
sggelser fra Italien (2010) og England (2002) viser
dog entydigt en stgrre planteafgang og et generelt
lavere udbytte i poppel end i pil. Uofficielle forsgg
fra Danmark viser ogsa, at poppel generelt er mere
fglsom overfor sprgjtemidler og frost end pil, men at
poppel i hgjere grad er i stand til at vokse sig ud af
problemerne over tid. Med det nuvarende vidensni-
veau ser det ud til, at poppel har sin klare fordel i lang
omdrift pa relativt sma arealer (< 4-5 ha), og primaert
pa fugtig jord pa ejendomme, der i forvejen driver en
grad af skovbrug.

Med gget efterspgrgsel pa fgdevarer er der stigende
konkurrence om anvendelsen af jorden, og det bliver
derfor interessant at se, hvordan markedet og den
politiske side vil reagere pa den gjeblikkelige mangel
pa biomasse. Med lukningen af samtlige Tysklands
17 atomkraftvaerker over det naeste arti vil der med
overvejende sandsynlighed blive gget pres pa bio-
massemarkedet, hvilket bgr vaere en mulig indkomst-
kilde, man som jordbruger skal holde gje med.
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BIOTOPPLANER

Det er fortsat et lovkrav at fa udarbejdet en biotop-
plan, hvis man gnsker at udsatte mere end 1 fasan
eller agerhgne pr. ha pa sin ejendom. Tidligere har
der Igbende vaeret &ndret markant i reglerne, hvil-
ket vi dog var forskanet for i 2011. Der har sdledes
for de flestes vedkommende varet tale om genind-
sendelse af sidste ars biotopplan eller sma opdate-
ringer. Til glaede for en del har der desuden varet
tale om positive oplevelser med implementeringen
af biotopplanen og resultatet af vildtplejen, hvilket
forhabentligt gar igen i DMU's opggrelse af effekten
af biotopplanerne. Det forholder sig saledes, at ef-
fekten af biotopplanerne skal dokumenteres, og man
kan frygte, at en manglende dokumenterbar effekt
pa faunaen i det abne land, vil betyde yderligere
stramninger af reglerne for udsatning.

Fra Patriotisk Selskab tilstraeber vi at udarbejde bio-
topplaner i samrad med den driftsansvarlige, sa plan-
laegningen bliver sa let gennemfarlig som muligt,
samtidig med, at der udlagges plejetiltag, der reelt
har en gavnlig effekt for vildtet. Reglerne for bio-
topplanerne er komplicerede, og sarligt nar de skal
kombineres med EU-ansggning og gadningsplan. Det
anbefales derfor at fa kigget sin biotopplan igennem
af en konsulent, og evt. fa lagt en plan for, hvordan
man vedligeholder sine biotopplantiltag, sa de aret
igennem opfylder alle krav.

VVM - VURDERING AF VIRKNING PA MILGET
Patriotisk Selskab har igennem en lang arrekke be-
skaeftiget sig med VVM-redeggrelser. | de fgrste ar
har det primaert vaeret inden for den traditionelle
landbrugsdrift i forbindelse med etablering, &ndring
eller udvidelse af et stgrre husdyrbrug.

| de seneste ar har Patriotisk Selskab opbygget kom-
petencer inden for VVM-redeggrelser omhandlende
andre fagomrader som for eksempel opstilling af
vindmgller. Vindmgller har i modsaetning til husdyr-
brug nogle andre vasentlige miljgpavirkninger, som
i forbindelse med udarbejdelse af en komplet VVM-
redeggrelse skal beskrives, visualiseres, beregnes, il-
lustreres m.v. Den feerdige VVM-redeggrelse skal an-
vendes som baggrundsviden for kommunalpolitikere,
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sa de bliver i stand til at traeffe beslutning om projek-
tet pa et veloplyst grundlag.

Selskabet er i skrivende stund ved at udarbejde en
VVM-redeggrelse omhandlende rastofindvinding.
Selskabet drager i den forbindelse fordel af andre
VVVM-processer og den store erfaring, der er opnaet
i forhold til myndighedsbehandling og handtering af
politiske udfordringer.

VVM-redeggrelser vil ofte vare varierende. VVM-
direktivet udstikker rammerne for den feerdige VVM-
redeggrelse, men indholdet vil variere fra sag til sag i
sammenhang med lokale forhold. Det er derfor cen-
tralt at opna et indgdende kendskab til lokaliteten,
landskabet, miljgforholdene, naturen, omboende,
transportveje og infrastruktur m.v.

Det er Patriotisk Selskabs mal ogsa i fremtiden at
kunne tilbyde vores medlemmer den hjlp, der er
brug for inden for miljgomradet. Det vurderes, at mil-
jekravene bredt set i fremtiden vil vaere stadig flere,
og at der angiveligt stilles krav om mere komplekse
redeggrelser, for at gennemfgre gnskede projekter.

Grusgrav
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VAND OG NATURPLANER

De forestaende vand- og naturplaner har vaeret i hg-
ring i 6 maneder (fra oktober sidste ar og frem til april
i ar). Patriotisk Selskab opfordrede alle medlemmer
til at indsende haringssvar, med henblik pa anskue-
liggarelse af alle uhensigtsmaessige myndigheds-
krav. Patriotisk Selskab hjalp i den forbindelse ca.
120 lodsejere med udarbejdelse af ejendomsspeci-
fikke hgringssvar. Alle hgringssvar vurderes at vaere
bade fagligt og juridisk velfunderede.

Pa landsplan har Naturstyrelsen i alt modtaget
ca. 4.250 hgringssvar, heraf ca. 1.650 omhand-
lende naturplaner indenfor for de udpegede Natura
2000-omrader.

Efter hgringsrundens afslutning har Patriotisk Sel-
skab deltaget i en raekke mgder med Naturstyrel-
sen. Status for processen er p.t., at styrelsen bade
centralt og i de lokale enheder arbejder pa at fa de
endelige planer vedtaget og sendt ud i oktober. Sty-
relsen forventer, at dette lige ville kunne nas, inden
Folketingesvalget den 15. september 2011.

Patriotisk Selskab har ved flere lejligheder gjort op-
maerksom p3, at isar hgringsprocessen om vandpla-
nerne synes at vare juridisk betaenkelig. Flere af de
indsatser og tiltag, som har varet i hgring, er vedta-
getihgringsperioden, hvilket vurderes at vaere i strid
med formalet om en hgring samt de forvaltningsrets-
lige principper. Det vurderes ligeledes, at det faglige
indhold for flere af indsatsomraderne hviler pa et
utilstraekkeligt fagligt og opdateret grundlag. Dette
har betydet, at der efterfglgende er nedsat forskel-
lige arbejdsgrupper for eksempel vedrgrende base-
line, dlegraes-vaerktgjet, restaurering af vandlgb m.fl.
Det forventes, at disse arbejdsgrupper afrapporterer
hen over sommeren, hvorefter planudkastene rettes
til, og de endelige planer vedtages.

Generelt har der varet store frustrationer om vand-
planernes mange helt abenlyse "fejl”, iseer pa det
kortmateriale, som har ligget til grund for hgrings-
processen samt de foreslaede virkemidler. Blandt de
virkemidler, som giver anledning til bade frustration
og forundring, er kravene om genabning af rgrlagte
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vandlgb pa tvars af marker, under driftsbygninger,
huse og veje. Dertil kommer de mange krav, som vil
ramme lodsejere vidt forskelligt pa tveers af landet,
herunder krav om ekstra efterafgrgder, 10 meter
randzoner, dyrkningsfrie zoner ved vandboringer
m.v.

Det er Patriotisk Selskabs vurdering, at der som fglge
af den hast, hvormed vandplanerne skal gennemfg-
res, ikke vil vaere tid til at sikre indarbejdelse af den
nyeste og fagligt mest opdaterede viden. Ydermere
vurderer Patriotisk Selskab, at det vil vaere pakrae-
vet, at Landbrug & Fgdevarer efterfglgende afprgver
vandplansprocessen ved en domstol.

Specifikt i forhold til naturplanerne har de meget
ukonkrete planudkast givet anledning til en vis fru-
stration. Det har som lodsejer ikke varet muligt at
lese og efterfglgende gennemskue, hvad eller hvor
et specifikt tiltag forventes udfgrt. Pa landsplan er
der som fglge heraf indkommet en del hgringssvar,
som papeger denne problematik.

Naturstyrelsen har lovet, at der i forbindelse med
gennemgangen af naturplanshgringssvarene vil
vaere lydhegrhed, at alle spgrgsmal om fejl under-
sgges, at mest muligt imgdekommes inden for det
givne mandat og EU-forpligtigelser, og at der vil
ske en national koordinering. Alle, som har indsendt
hgringssvar, vil i den endelige naturplan kunne gen-
finde kommentarer til sit hgringssvar. De endelige
planer vil, nar de er vedtaget, kunne findes pa Natur-
styrelsens hjemmeside.

Det er vigtigt at notere sig, at der mod forventning
ikke kommer en mere attraktiv tilskudsordning end
den nuvaerende kendte MVJ-ordning gaxldende pa
de lysabne arealer, mens der for skovnaturtyperne
endnu ikke foreligger en endelig skovkompensati-
onsordning. Alle tiltag forventes gennemfgrt som
frivillige aftaler og styrelsen har ved flere lejlighe-
der understreget, at malsatninger i naturplanen
er bindende for dem og ikke for lodsejer. Patriotisk
Selskab stiller dog spargsmalstegn ved frivilligheden
og de bindende malsatninger, idet der i dag i bade
Naturbeskyttelsesloven og Skovloven er hjemmel til
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at stille pabud om en specifik driftsform. Endelig skal
der sarskilt ggres opmaerksom pa, at der for natur-
planernes vedkommende ikke, som tidligere lovet, vil
vaere klageadgang over de endelige planer. Denne
mulighed vil farst foreligge efter de endelige hand-
leplaner er vedtaget.

For bade vand- og naturplanerne gzlder det, at der,
nar de endelige planer er vedtaget, skal udarbejdes
konkrete handleplaner. De ansvarshavende myndig-
heder har efterfglgende et halvt ar til at udarbejde
konkrete handleplaner, hvorefter disse vil vaere i hg-
ring i et halvt ar.

Patriotisk Selskab ser mange udfordringer forbundet
med bade vand- og naturplanerne og opfordrer alle
lodsejere til at fglge processen og sikre sig, at der
ikke indgas aftaler, som ikke sikrer en tilstraekkelig
kompensation, eller sikrer at det fremadrettet er mu-
ligt at drive et rentabelt land-/skovbrug.

RETSSIKKERHED ELLER MANGEL PA SAMME

NATUR- 0G MILJOKLAGENAEVNET
Patriotisk Selskab vurderer, at sagsbehandlingstiden, i
det nu sammenlagte klagenavn, er uacceptabel lang.

Patriotisk Selskab er vidende om flere sager med en
konkret sagsbehandling pa mere end to ar.

Patriotisk Selskab finder det yderst utilfredsstillen-
de, at medlemmer tages som gidsler i klagesystemet,
og som i sidste ende ender med ikke at vaere i stand
til rettidigt at gennemfare projekter, inden skaerpe-
de krav om dyrevelfaerd traeder i kraft. Her taenkes
specifikt pa soholdere, som inden udgangen af 2012
skal sikre, at alle draegtige sger er lgsgaende. Dertil
kommer, at selv meget simple sager som placering
af en gyllebeholder pa en planteavisejendom, kan
treekke ud i op til flere ar. Det er Patriotisk Selskabs
oplevelse, at klagenavnet ligeledes har store udfor-
dringer i forhold til overholdelse af helt basale prin-
cipper om god forvaltningsskik.

| den sidste Resultatkontrakt 2011-2013 redeggr Na-
tur- og Miljgklagenzevnet for, at nevnet i 2011 er til-
delt en ekstra bevilling pa 10 mio. kr. med henblik pa at
nedbringe beholdningen af gamle husdyrsager. Dette
skal blandt andet ske ved, at nye sager fremadrettet
skal afggres i tre spor, sa der fra start sker en gruppe-
ring af sagerne, som skal sikre en hurtigere sagsafvik-
ling. For sager indkommet efter 1. januar 2011, betyder
det, at klagesagsbehandlingen maksimalt ma tage 1 ar.
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For sager indkommet fgr 1. januar 2011, svarende
til ca. 2.540 sager, har Natur- og Miljgklagenaevnet
besluttet, at sagerne skal behandles over kontrakt-
perioden, hvilket betyder, at sagerne i vaerste fald
farst afsluttes ved udgangen af 2013. Det er naev-
nets hensigt at sgge at afvikle sagerne kronologisk
indenfor det pagaldende omrade.

Patriotisk Selskab finder prioriteringen af sagsafvik-
lingen sa betaenkelig, at det bar vurderes, om der er
tale om en lovlig nedprioritering. Derudover er Patrio-
tisk Selskab bekymret for klagenavnets manglende
overholdelse af elementaere principper om god for-
valtningsskik. Derfor har Patriotisk Selskab i juni an-
modet Folketingets Ombudsmand om at se pa sagen.
Ombudsmanden bad i farste omgang klagen®vnet
forholde sig til problemstillingen. Medio august med-
delte Natur- og miljgklagenavnet, at man forvente-
de at kunne besvare henvendelsen medio september
maned 2011. Det er Patriotisk Selskabs intention at
forfglge sagen og vende tilbage til Ombudsmanden,
hvis ikke Natur- og Miljgklagenavnet/Miljgministe-
riet vender tilbage med et acceptabelt svar.

STATSFORVALTNINGEN

Patriotisk Selskab har de sidste ar fert en sag ved
Statsforvaltningen Syddanmark over blandt andet
Svendborg og Kerteminde Kommuners selvbestal-
tede administrationsgrundlag inden for husdyrom-
radet. Sagen bglger noget frem og tilbage. Det er
vores klare opfattelse, af myndighederne forsgger
at treekke sagen laengst muligt, sa afggrelsen udsat-
tes. Patriotisk Selskab agter at fglge sagerne helt til
ende og leverer derfor den faglige viden, som skal til
for at lgfte opgaven.

Patriotisk Selskab er generelt bekymret for erhverves
retssikkerhed, og malet er i videst muligt omfang at
sgge at hjelpe medlemmer, som havner i lignende si-
tuationer. En opgave, som Patriotisk Selskab anser for
yderst vigtig, og som Igftes bade politisk og fagligt.

MILJ9GODKENDELSER

Der er i det forlgbne ar sket store andringer pa om-
radet om miljggodkendelser af husdyrbrug. | Igbet af
2010 indfgrte Miljgstyrelsen nye standardkrav, isaer
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vedrgrende afdampning af ammoniak samt udvask-
ning af nitrat. Kravene er blandt andet indfart ved til-
fgjelser i vejledningerne til love og bekendtgarelser
samt udarbejdelse af en lang raekke notater og tek-
nologibeskrivelser. Endelig tradte der i foraret 2011
en ny version af husdyrgodkendelsesloven i kraft og
en ny brugerflade i det digitale ansggningssystem pa
husdyrgodkendelse.dk.

Fndringerne har samlet set skabt en del udfordrin-
ger for erhvervet. Dels pa grund af andret sagsbe-
handlingspraksis i Natur- og Miljgklagen=avnet, der
har sendt en lang raekke godkendte projekter tilbage
til kommunerne til fornyet behandling, dels pa grund
af de nye standardkrav, som klagenavnet finder,
ogsa bgr gzlde alle gamle, paklagede godkendel-
ser. Klagenavnet har desuden problemer med me-
get lange sagsbehandlingstider pa grund af en stor
mangde sager. Fgrnavnte praksis med konsekvente
hjemvisninger til fornyet behandling pa grund af nye
regler, har dog belejligt nok afhjulpet en del af dette
problem.

Vi kan konstatere, at det vil vaere muligt at frem-
skynde sagsbehandlingen i klagenavnet, hvis kla-
gesagen omhandler et projekt med vaesentlige tids-
massige begraensninger, f.eks. i forhold til relation
til kravet om Igsgdende sger i 2013 eller i forbindel-
se med udnyttelse af tilsagn om tilskud til miljgtek-
nologi.

Derudover har sagsbehandlingen i kommunerne lig-
get stille i store dele af 2011, pa grund af manglende
datamateriale fra Miljgstyrelsen samt alvorlige tek-
niske problemer med det digitale ansggningssystem.
Problemer der medio 2011 endnu ikke er rettet. Mil-
jgstyrelsen arbejder Igbende pa at finde og udbedre
fejlene.

Samtidig med den ndrede lovgivning, og skarpel-
sen af sagsbehandlingen af miljggodkendelser, er
en rekke nye anmeldeordninger tradt i kraft. Det
betyder, at visse andringer pa husdyrbrug kan gen-
nemfgres uden krav om miljggodkendelse, blandt
andet opfgrelse af ny gyllebeholder og sndringer i
forbindelse med opfyldelse af kravene om Igsgaende
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dregtige sger. Saerlige betingelser er geldende, for
hver enkelt af de indfgrte ordninger. Det vil sige,
at hvis betingelserne ikke er opfyldt, vil der fortsat
vaere krav om fuld miljggodkendelse, far de gnskede
&ndringer kan gennemfgres. Der er forskellige krav
til hver ordning. Generelt er der tale om krav, der skal
sikre, at hverken naboer eller natur oplever en stgrre
belastning end i dag. Det betyder, at der blandt an-
det er krav til afstande til naboer og afdampning af
lugt og ammoniak.

FORPAGTNING

Selskabets juridiske konsulenter har ogsa i ar udar-
bejdet adskillige forpagtningskontrakter, bade mel-
lem parter, der kender hinanden pa forhand, og mel-
lem parter der ikke har kendt hinanden pa forhand.
Vi har som i tidligere ar tilbudt vores kunder alt fra
enkle Igsninger til de mere komplekse udbudsrunder
med udarbejdelse af forpagtningsmateriale og of-
fentlig annoncering.

Krisen i landbruget har presset prisen pa forpagtede
arealer ned, men prissatningen forekommer efter-
handen mere ensartet, hvilket tyder p3, at markedet
er ved at stabilisere sig. En stabilisering af markedet
i en krisetid, hvor 2013 problematikken ogsa naer-
mer sig, opfattes som positivt. Det vurderes, at der
fortsat er en stor interesse for at forpagte og bort-
forpagte jord, hvilket opfattes som varende positivt.

Patriotisk Selskabs juridiske konsulenter har over tid
oplevet problemer i form af misligholdelse og tvister
om forstaelsen af forpagtningsaftaler. Arsagerne
kan vare mange, og er ofte konkret begrundede.
Problemer mellem samarbejdsparter, der er sa af-
hangige af hinanden, som forpagter og bortforpag-
ter er, kan nemt skade det fortsatte samarbejde. Pa-
triotisk Selskab er saledes fortaler for, at landmaand,
der havner i en sadan situation, indledningsvis sgger
en mindelig lasning. Desvaerre oplever Selskabet dog
0gsa, at fronterne i enkelte sager er trukket sa hardt
op, at en tvist er uundgaelig og ngdvendig. Uanset
hvad der er arsagen til eller karakteren af tvisten, bar
det at sgge rad, vejledning og eventuelt bistand ses
som en del af problemlgsningen.
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KLIMA 0G MILJ9

Klima og miljg vil som i de senere ar ganske givet
fortsaette med at vaere et politisk fokusomrade. Man
skal derfor forvente, at fremtiden bringer mere og
strammere lovgivning, gget bureaukrati, flere og
starre afgifter og mindre kompensation for tabt pro-
duktion.

Miljo og klimabaseret lovgivning vil derfor ogsa frem-
adrettet vare et fokuspunkt for vores juridiske kon-
sulenter saledes, at vi kan bista medlemmerne med
kvalificeret og malrettet hjaelp og radgivning.

ANDRE FOKUSOMRADER

Ud over forpagtninger, klima og miljg har vores juridi-
ske konsulenter ogsa andre fokusomrader, herunder
handel med fast ejendom, udlejningsejendomme og
lejeret, familieret, generationsskifte, skat m.v.

Patriotisk Selskabs juridiske konsulenter er bekendt
med, at flere og flere landmand, der ejer udlejnings-
ejendomme, oplever problemer med deres lejere, og
at flere kommuner landet over forsgmmer at oprense
de offentlige vandlgb med produktionstab for vores
medlemmer til fglge. Denne udvikling er uheldig, og
det er Patriotisk Selskabs intention at kunne lette
den enkelte landmands byrder og skabe en positiv
udvikling for medlemmerne.

PRODUKTIVITET | DANSK SVINEPRODUKTION
Effektivitet i svineproduktionen har vaeret det helt
store samtaleemne de seneste ar. De svare gkomi-
miske vilkar har skubbet til trenden om 35 grise pr.
arsso. Malet er nu ikke sa langt vaek, hvilket naturlig-
vis skarper motivationen.

Ser man pa landsgennemsnittet, herunder hvordan
de bedste besatninger ligger, er der stadig et stort
spring i effektivitet fra de hgjeste til laveste.
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Der er for 2010 pa landsplan indsamlet data fra 749 sobesatninger, 637 smagrisebesatninger og 815 slag-
tesvinebesatninger. Data er indsamlet fra bade AgroSoft og Bedriftslgsningen. Udviklingen i effektiviteten
fremgar af tabel 1.

I ERERER R
Jun-09 | Okt-08 | Okt-07 | Okt-06 | Okt-05 | Okt-04 | Okt-03
615 579 538 500 338 342 323 290 272
1543 1529 1520 1478 1509 1470 1450 1442 1446
14,5 14,2 14,1 14,0 13,6 133 13,0 12,7 12,4
1.8 19 1.8 1.8 1.7 17 1.6 1.5 1.4
12,4 12,2 12,1 12,1 11,7 11,4 11,2 109 10,7
14,2 14,0 13,9 138 14,3 14,2 14,0 13,7 13,6
14,2 14,9 153 14,8 15,7 15,5 15,6 15,7 16,1

86,7 86,4 86,0 86,7 85,0 84,8 84,5 84,2 83,6
28,1 27,5 27.2 27.3 26,0 25,6 25,0 24,6 24,1

Tabel 1 - Kilde: VSP

Fra 2002 til 2010 har der vaeret en stigning fra 24,1 grise til 28,1 fravannede grise pr. arsso. En effektivitets-
forbedring pa 4 grise pr. arsso.

| tabel 2 ses det gennemsnitlige produktionsniveau for 2010 for udvalgte nggletal. Af tabellen fremgar for-
skellen mellem de hgjeste 25 % og laveste 25 %. Tabellen er rangeret efter fravannede grise pr. arsso.

Hgjeste Midten Laveste
25 % 50 % 25%

1.8 1.8

12’5 1 1,6 16,0 15,7

14,0 16,6 147 148 142 142 140
13,6 18,6 77 60 11,7 120 94

87,0 82,8
28,2 253

939 890 90,1 920 918

351 344 332 331 325
Tabel 2 - Kilde: VSP Tabel 3 - Kilde: VSP

Af tabel 3 fremgar potentialet for danske sobesatninger via 5 udvalgte besatninger fra gennemsnittet i
2010 med mange fravannede grise pr. arsso.
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Af tabel 4 og 5 ses effektiviteten ved smagrise og slagtesvin.

Smagrise

Jun-08
Jun-09

0kt-07
0kt-08

0kt-06
0kt-07

0kt-02
0kt-03

Okt-05 | Okt-04 | Okt-03
Okt-06 | Okt-05 | Okt-04

14817 14184 12.636

460 463
1,96 1,94 1,96
2,6 2,6

Tabel 4

10.479

8.656 8.570 7.862 6.894 6.396
469 448 436 425 419 423
1,97 2,02 2,04 2,07 2,06 1,97
2,7 3,1 3,6 4,2 4,6 4.1

Der er kun sket meget sma andringer i gennemsnittet for smagrisene. Det positive er, at dgdeligheden er fal-
det paent hen over arene. | 2010 opnaede de bedste et foderforbrug pa 1,80 fe. pr. kg tilvaekst og de laveste

2,14 fe. pr. kg tilvaekst.

Slagtesvin

Det gennemsnitlige foderforbrug i slagtesvineproduktionen har ikke a&ndret sig meget set over drene, dette pd trods af, at man
avismaessigt burde ligge meget lavere. Potentialet er til stede, hvilket fremgdr af de mest effektive besatninger. | slagtesvine-
produktionen er foderforbruget det vigtigste parameter, det er her, der er flest penge at hente. Forskellen i foderbruget pd de 25
% hajeste og 25 % laveste er henholdsvis 2,71 fe. pr. kg tilvaekst og 3,06 fe.. Hos de mest effektive slagtesvineproducenter ses

foderforbrug helt ned pd 2,63 fe. pr. kg tilvaekst.

PKONOMI 2010 SVINEPRODUCENTER

De forelgbige tal fra 2010 for svineproduktionen i
Patriotisk Selskab er opgjort. De viser positive net-
toudbytter for gennemsnittet af soholdere og slag-
tesvinebesatninger, mens smagrisene kommer ud
med et minus. Resultaterne er lidt bedre end de for-
gaende 3 ar.

Set over de seneste 8 ar er 2010 det 3. bedste for
svineproducenterne som helhed. Det skyldes en for-
bedring af bytteforholdet mellem svinenotering og
foderpris.

Ser man isoleret pa smagrisene i 2010, er der et
underskud, hvilket skyldes en lav salgspris holdt op
mod en hgj foderpris.

Til gengzeld har den lave smagrisepris paradoksalt
nok medvirket til, at slagtesvineproducenterne har
klaret sig godt i 2010. Det skal dog ses i lyset af, at
den kraftige stigning i foderprisen i 2010 farst rigtig
slarigennem i 201 1. Mange har saledes haft relativt
billigt foder det meste af aret.

Med en historisk lav rente i 2010 er aret blandt de
bedste for gennemsnitproducenten set over de se-

neste 8 ar.

Se tabel 6 pd naeste side.
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Gennemsnhitsresultater 2003-2010

a_mm z008 | z007 mmmmm

Nettoudbytte -778 -478 -210
Nettoudbytte
Nettoudbytte

Tabel 6
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PLANTEAVLSAFDELINGEN

DIN SPARRINGSPARTNER - 0GSA | MARKEN

SPIRET RAPS

Planteavlisafdelingen tilbyder stor kompetence in-
denfor produktionsradgivning i marken. Afdelingen
radgiver 410 medlemmer med i alt ca. 100.000 ha.
Heraf er 215 med i den udvidede besggsordning. Af-
delingen er saledes danmarksmester i markbesgg, da
vi aflaegger 3-4 arlige markbesgg pa ca. 82.000 ha
fordelt over hele landet.

Gennem arlige markbesgg, der giver detaljeret kend-
skab til den enkelte ejendoms marker, sikres god
kvalitet i den faglige radgivning, hvad enten det
drejer sig om strategisk planlegning, afgredevalg,
telefonrddgivning eller markbesgg. Den direkte om-
kostning til markbesgg tjenes let hjem ved optimeret
gadskning eller sprgjtestrategi tilpasset de enkelte
markers behov.

Planteavisafdelingen |laegger stor vaegt pa at falge
op pa radgivningen, og isar pa de enkelte markers
sarlige forhold, sa driften hele tiden optimeres, og
evt. problemer tages i oplgbet. Vi kontakter gerne
kernekunder uopfordret, hvis det er relevant.

PLANTEAVLSAFDELINGEN
~ Y
CHEFKONSULENTER
Erik Andkeer Pedersen
[ Troels Toft

- 6>°8
SEKRETER
Jette Post

SENIDRKONSULENT
Rune Munch-Andersen

PLANTEAVLSKONSULENTER
Morten Bang
Morten Holmgaard
Morten Eshej
Jan Nielsen
Michael Stensgaard Toft
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Det usadvanlige vejr ved hgst sidste ar medfarte, at
rapsen mange steder - is@r pa Fyn og Sjlland - spi-
rede inden hgst. Grovvaren vidste ikke rigtig i starten,
hvordan de skulle handtere dette, men endte med en
meget restriktiv fradragsordning, hvor alt spiret frg
blev betragtet som frarensning uden nogen form for
betaling overhovedet. Afdelingen var dybt involve-
ret i sagen og fik foranlediget, at Videncentret for
Landbrug fik udtaget prgver af spiret frg til bestem-
melse af indholdet af frie fedtsyrer. Grovvarens ar-
gumentation for frarensning af spiret frg var netop
frygten for indhold af frie fedtsyrer, men analyserne
viste, at der ikke var nogen sammenhang mellem
indholdet af spiret frg og indholdet af frie fedtsyrer.
Grovvaren fastholdt deres fradrag, og der kgrer nu
provesager for at fa afklaret det juridiske i, at man
modtager en vare uden forbehold og derefter palig-
ner et stort fradrag. Nogle medlemmer oplevede at
fa fradrag pa op til 30 % af den leverede vare.

GROVFODER DEMONSTRATION

Patriotisk Selskab har i samarbejde med Hofmans-
gave anlagt et stort demonstrationsareal for at af-
prgve nye graestypers- og sorters udbytte og kva-
litet pa lerjorde under tarre klimaforhold over 2 ar.
Naturligt nok laves de fleste graesforsgg under van-
dede forhold i Vestjylland. Eftersom det er helt andre
klimatiske forhold, fandt vi det relevant at afprgve
typerne under andre klimatiske forhold. Demonstra-
tionen laves med udstyr, der anvendes i praksis pa
Hofmansgave. Det betyder saledes, at der arbejdes
med storparceller uden gentagelser.

De nye sorter af rajsvingel og strandsvingel afprg-
ves, da de i andre forsgg har vist et stort udbytte,
men med et lavt energiindhold pa grund af lavt suk-
kerindhold. Derfor afprgves disse i blanding med an-
dre arter for at optimere udbytte og kvalitet.
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Samtidig afpregves blanding 45, dels i blandingen,
som den kgbes i dag, dels hvor de enkelte bestand-
dele dyrkes i ren bestand i samme forhold som blan-
dingen. Det betyder, at klgveren ikke far noget gad-
ning, der alene tilfgres graesset, og der nedfeldes
heller ikke gylle til klgveren, da forsgg har vist, at
det reducerer klgverbestanden. Vi forsgger hermed
at maksimere udbytte og proteinindhold i graesset.

Endelig arbejder vi med at afprgve egne blandinger
baseret pa GPS-teknologi. Vi arbejder med 4 meters
samaskine og med 3 forskellige sorter/arter, som
snittes og rives sammen i 12 meters bredder. Med
GPS er det ligegyldigt, om man skal sa 3 forskellige
sorter/arter eller en blanding, og vi arbejder med 8
meter gyllenedfelder, sa en klgvarandel ikke far

gylle.

Hvis kvalstofreduktionen gennemfgres fuldt ud i
Grgn Veaekst planerne, vil det formentlig reducere
kvoterne signifikant. Med samaskine pa radrenseren
har man gode erfaringer med at isad graes i majs til
opsamling af kvaelstof i meget husdyrtatte omrader,
og det er velkendt, at der kan ske et stort kvaelstof-
tab i sadskifter med meget klgvergraes og majs. Pa
et kvaegbrug som Hofmansgave er situationen an-
derledes, hvor majsarealet er relativt lille. Med maj-
sens lange vakstsason kunne det vaere et sted at
starte en kvalstofmotor op med saning af klgver og
klgvergraes. Klgveren skulle gerne producere noget
kvalstof. Klgver frigar farst kvalstof, nar der jord-
behandles og ved ferst at jordbehandle til fordret,
er det maske muligt at producere kvalstof uden at
tabe udbytte i majsen. Vi afprever ogsa saning af
klgvergraes, hvor graesset maske kan opsuge kval-
stof, hvis klgveren taber kvalstof i forbindelse med
hgst af majsen. | ar laves et mindre forprojekt for lige
at prave os lidt frem.

STATUS PA GRON VEKST

Somme tider kan man glemme, hvad Grgn Vakst
egentlig gar ud pa. Grgn Vaekst er en paraply for en
reekke tiltag, der skal realisere regeringens vision om
et samfund, hvor der satses pa gren adfaerd og gran
teknologi for at lgse miljg-, klima- og naturudfordrin-
gerne og samtidig skabe en gran vakstgkonomi.
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Vandlebene, der er tegnet med bldt, er klassificeret som
naturlige, de markt rede som staerkt modificerede.
Kilde: Naturstyrelsen.

Det tyske miljgministerium har udpeget langt faerre, na-
turlige vandlgb, end det danske. De er vist bldt pd kortet.
Vandlgb vist med radt er kunstige, med gult staerkt modi-
ficerede.

Kilde: Ministerium fir Landwirtschaft, Umwelt und
Ldndische RGume des Landes Schleswig-Holstein.
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Lige nu afventer man en konkret udmgntning af de
helt konkrete forslag til, hvordan og hvornar de en-
kelte tiltag skal fgres ud i livet med hensyn til ndret
vedligehold m.m. for 7.300 km vandlgb i Danmark.

Hvis et vandlgb klassificeres som naturligt, skal dets
tilstand bringes tilbage til dets oprindelige tilstand
til gavn for faunaen. Denne tilstand skal kun vaere
svagt &ndret med hensyn til dyr og vandplanter i
forhold til vandlgb, der ikke er bergrt af mennesker.

Hvis man sammenligner dansk og tysk udpegning af
naturlige vandlgb, er der en slaende forskel. Ser man
lige nord for graensen, mener de danske myndighe-
der, at stort set alle vandlgb er naturlige. Ser man
pa den tyske side, er stort set alle vandlgb udpeget
som kunstige eller staerkt modificerede og skal altsa
ikke bringes tilbage til en naturlig status. Planteavls-
afdelingen er ikke ekspert pa omradet, men det kan
konstateres, at man ikke lagger samme standard
til grund for udpegningerne, da der ingen naturgiv-
ne forskelle er mellem den tyske og danske side af
graensen. Er der tale om serigse udpegninger eller
blot drengestreger?

Det bliver af afggrende betydning for landbrugets
afvanding, hvordan disse vandigb klassificeres og
senere vedligeholdes. | forbindelse med regeringens
grenseaftale stillede Per @rum Jgrgensen, Kristen-
demokraterne, den betingelse, at udfordringerne pa
vandlgbssiden skal undersgges, og det skal sikres, at
der ikke sker en overimplementering af EU's vand-
rammedirektiv.

Grgn Vakst er i sin form kommet for at blive, uan-
set den siddende regering, men man kan med rette
papege, at hele processen har vaeret forceret af
snavre politiske interesser, og at alternativer ikke
har faet et ben til jorden.

Svenske og finske forsgg har f.eks. vist, at man med
kontrolleret draening har reduceret dranafstrgmnin-
gen med 50-80 % og dermed reduceret udledning
af kvaelstof vasentligt. Endvidere har man fundet
merudbytter, der enten skyldes, at der har varet
mere vand eller kvalstof til rddighed for planterne.
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Kontrolleret drening kunne dermed vaere et alter-
nativ til efterafgrgder eller andet, der skal reducere
kvelstofudledningen.

Draen og grafter fungerer som afstrgmningsmotor-
veje, og tabet via draen udger i dag 45-60 % af det
totale N-tab og ca. 33 % af det totale P-tab, svarende
til 18.000-25.200 ton N og 400 ton P arligt. Poten-
tialet for at reducere udledningerne med kontrolle-
ret draening, draeningsfiltre og vadomrader er altsa
meget stort.

Kontrolleret draening gar ud pa, at man i tilknytning
til et eksisterende dransystem etablerer nogle regu-
leringsbrgnde, sa man kan styre afvandingsdybden
gennem aret. Om efteraret haaver man den normale
afvandingsdybde fra 1,0-1,2 meter (dreendybden) til
0,4-0,6 meter under terran. Tidlig forar, inden faerd-
sel med tunge maskiner, senkes afvandingsdybden
igen til normal draendybde. Metoden er isar egnet pa
flade arealer, hvor overjorden er sandblandet lerjord.
Lavtliggende arealer med hgj grundvandstand er
ikke egnede. Pa flade marker med under 0,5 % hald-
ning er det nok med ca. 1 reguleringsbrgnd pr. 2 ha.

Der arbejdes forsggsmaessigt med metoden, og pa
Hofmansgave forventes der anlagt et sadant anlaeg.
Der forventes anlagt i en mark pa 5-10 ha, hvor den al-
mindelige dreenmetode sammenlignes med kontrolle-
ret draning. Det skal blive rigtig spandende at folge.

Med hensyn til kvaelstofudledningen tror mange, at
den ekstra reduktion pa 10.000 ton N via omsat-
telige kvalstofkvoter er afskaffet. Det er den ikke,
men reduktionen er udsat til 2027, og det er en klar
lettelse for isaer de omrader, hvor reduktionen var
stagrst nemlig ved Limfjorden og ved Lillebzelt.

Ser man ud i verden, er det imidlertid helt andre
udfordringer, der tegner sig. FAO vurderer, at fgde-
vareproduktionen skal gges med 80 % inden 2050
for at kunne brgdfede den voksende befolkning. Det
anses ikke for muligt at tage vaesentlige stgrre area-
ler ind i drift, og derfor bliver den centrale udfordring
at fastholde den frugtbare jord, som allerede dyrkes
og at gge produktionen pa denne jord. Derfor mener
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seniorforsker Lars J. Munkholm KU-Life, at vi skal
genopfriske visionerne for praecisionslandbrug, hvor
idealet var, at der skal pusles om hver eneste plante
og hver eneste kvadratmeter jord. Brug af intelligent
jordbearbejdning, avancerede sensorsystemer og
andre intelligente systemer bgr kunne skabe en win-
win situation for bade landbrug og milja via gget pro-
duktivitet, mindsket braendstofforbrug og forbedret
udnyttelse af vand og naringsstoffer.

ARRANGEMENTER

| sesonen 2010/2011 har planteavisafdelingen af-
viklet en raekke arrangementer, som alle har til for-
mal at stgtte op om det faglige arbejde. Arrangemen-
terne er meget hgijt prioriteret i afdelingens daglige
arbejde. Den tiltagende regelstyring af landbruget
vil aldrig fa lov til at overstyre den faglige vinkel,
hvilket afdelingen fokuserer meget pa i hverdagen.

Et af de tarreanlaeg, der blev fremvist pa
Tour de Tarring

"Tour de Tarring”

Temaet for arets efterarsdemonstration var udlgst
af en meget vanskelig hgst med store tgrringsom-
kostninger. Derfor valgte vi at fokusere pa alle de
problematikker, der er vedrgrende placering, dimen-
sionering, kapacitet, logistik, priser, muligheder og
begransninger ved forskellige typer tarringsanlaeg.
Formiddagen var opdelt pa to forskellige ejendom-
me, med to forskellige typer anlaeg.
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Hos Driftsfallesskabet Stougaard I/S i Flemlgse var
der fokus pa terring for svineproducenter. Her var
der gennemgang af et anleg med bade store ra-
tionelle hjemmebyggede planlagre og kornindtag, i
kombination med stalsiloer. Der var desuden i sam-
arbejde med Porcus fokus pa problematikker vedrg-
rende toxiner i darligt nedtarret korn.

Anden del af formiddagens program blev afviklet pa
Sanderumgaard Avlsgaard, hvor der var fokus pa ter-
ring af fre- og kornsafgreder, herunder lagring af bade
brgdkorn, fremavliskorn og frg. Her deltog repraesen-
tanter fra landbrugets fglgevirksomheder i form af
FAF/DLG med fokus pa sikker produktion af sade-
korn og maltbyg, Lantmannen-Cerealia med fokus pa
produktion af bradkorn, Jensen Seeds med fokus pa
produktion af havefrg og specialfrg og endelig DLF-
Trifolium med fokus pa tarring og opbevaring af graes-
og klgverfrg. P4 Sanderumgaard sa man et nybygget
stalsiloanlaeg i kombination med et plantgrringsanlag
placeret i eldre historiske driftsbygninger.

Over middag samledes alle deltagere pa Egeskov
Avlsgard, Rubjerg, hvor man sa et helt nybygget an-
laeg med fokus pa rapsterring og anvendelse af raps.
Desuden var der her arrangeret maskindemonstra-
tion med 3 forskellige mejetarskere, og 6 forskel-
lige sneglevogne med fokus pa deekmontering og
jordtryk. Erfaringerne fra praksis viser, at der er stor
forskel pa, hvor godt de forskellige maskiner baerer
oppe under vade hgstforhold. Dagen blev yderst vel-
lykket med 400-500 deltagere over dagen.

Planteaviskonference 2011

Emnerne pa arets Planteaviskonference spandte
igen vidt. Der var foruden gennemgang af de vigtig-
ste af arets forsggsresultater, en opsamling pa nogle
af de mange praktiske erfaringer og "dirty tricks”,
som vi i afdelingen far i vores mange timer i marken
igennem vakstsasonen. Desuden var der opsamling
pa de erfaringer, der blev hgstet pa "Tour de Tarring”
samt indtryk fra Patriotisk Selskabs deltagelse i DLG-
Feldtage 2010 syd for Hannover samt en studietur
til tyske landmand, der praktiserer "No-till-farming”.
Pa disse ejendomme hverken harves eller plgjes
der, hovedsageligt for at opbygge starre humuslag
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i overjorden og give en mere levende jord. Profes-
sor Bent Tholstrup Christensen fulgte emnet op ved
et indlaag om, hvordan driften af jorden har indfly-
delse pa opbygning eller nedbrydning af jordens kul-
stofindhold. En faktor vi vil komme til at hare meget
mere til i de kommende ar. Dagen blev afsluttet med
et spa&ndende indtryk fra alverdens landbrug ved
Hans Henrik Koefoed fra Ingleby Holding, som inve-
sterer i landbrug pa naesten alle kontinenter. Trods
enorme forskelligheder i kultur, klima, rammevilkar
og lgnninger var indtrykket trods alt, at det kan lade
sig gare at tjene penge pa landbrugsdrift, nar man
har en professionel tilgang til opgaven.

Forsggsmark 2011 pa Bramstrup

Det gode samarbejde imellem Bramstrup Videncen-
ter, FAF/DLG, DLF-Trifolium og Patriotisk Selskab
om forsggsmarkerne pa Bramstrup syd for Odense
er fortsat. Kombinationen imellem en lang raekke
agrokemiske firmaer og de navnte partnere gar,
at det er muligt at demonstrere en lang rekke nye
produkter og kombinationer i en raekke afgrgder, og
det er unikt, at frggraes er repraesenteret. Det Iyk-
kedes igen at samle ca. 400 mennesker over to af-
tener, hvor den sidste aften dog blev brat afbrudt af

et af sommerens mange kraftige regnvejr. Desuden
bruges forsggsmarkerne til at fremvise for mindre
grupper og blev bl.a. beundret af deltagerne i dette
ars "Cash Crop Conference”, hvor Patriotisk Selskab
var vart. Fra de udenlandske deltagere lgd stor be-
undring over det samarbejde, der er i Danmark om
afprgvning af eksempelvis nye kemikalier og et vel-
organisereret dansk forsggsvasen, som man over-
alt i verden misunder os. Her er landmandene ofte
overladt til selv at foretage egne afprgvninger af ke-
mikalier, eller er prisgivet salgernes anbefalinger. En
situation vi i Danmark ngdigt skal tilbage til!

Borgeby Faltdagar 2011

| samarbejde med Yara, BASF og Monsanto havde
Patriotisk Selskab den 30. juni arrangeret en bus-
tur til Borgeby Faltdagar i Skane. Arrangementet er
Skandinaviens stgrste udendgrs landbrugsudstilling,
hvor der i ar var over 15.000 besggende, og er arran-
geret af Landhusholdningsselskabet Malmoéhus. Der
var muligheder for at se pa bade afgreder, maskiner,
forsgg og meget andet, der relaterer sig til praktisk
planteavl. En udbytterig dag der viste, at svenskerne
ogsa har meget at byde pa, kun 2,5 times karsel gst
for Odense.

Forsggsmarkerne pd Bramstrup Gods
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OKONOMIAFDELINGEN

Pkonomiafdelingen er den starste afdeling i Patrio-
tisk Selskab. Vi tilbyder gkonomisk radgivning i bred
forstand. De vigtigste fokusomrader i gkonomiafdelin-
gen er at servicere vores kunder med en hgj kvalitet i
vores produkter og ydelser samt at tilfredsstille kun-
derne alt efter de individuelle behov, de matte have.

| skonomiafdelingen er vi erfarne og kompetente
bade indenfor bogfaring, skat og arsrapporter, bud-
getter og almen finansiel radgivning. Vi hjalper
gerne med andre gkonomiske opgaver, sasom ejer-
former, ejendomshandler, strategi m.v.

Driftsanalyser, hvor vores kunder kan sammenligne
deres virksomhed med andre ligesindede, er Patrio-
tisk Selskabs speciale. Der er i arevis blevet udvik-
let pa sammenligningsmodellerne, og pa nuvarende
tidspunkt er vi de eneste inden for dansk landbrug,
som mestrer dette til perfektion.

@nskes professionel og kvalificeret gkonomiradgiv-
ning til landbrugsvirksomheden, er Patriotisk Selskab
derfor det oplagte valg.

LANDBRUGETS GKONOMI

Sohold og slagtesvinene har, jf. Patriotisk Selskabs
Driftsanalyser, begge gennemsnitlige positive resul-
tater.

Opggrelsen pa side 51 er baseret pa Patriotisk Sel-
skabs Forelgbige Driftsanalyser 2010/2011 svaren-
de til ca. 80 % af analyserne.

Set over en periode pa 8 ar, er 2010 det 3. bedste ar
for svineproducenterne som helhed. Det skyldes en
forbedring af bytteforholdet mellem svinenotering
og foderpris.
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De indirekte omkostninger, dvs. arbejdsomkostnin-
ger, omkostninger til staldinventar og maskiner samt
energiomkostninger, fglger groft sagt konjunktu-
rudviklingen med stigende udgifter frem til 2008,
hvorefter de falder lidt. Arsagen er primaert, at svi-
neproducenterne holder igen pa vedligehold og del-
vis 0gsa pa lgn. Udviklingen i energipriserne har kun
marginal betydning.

Kapacitetsomkostningerne har en svag tendens til at
udvikle sig modsat. Faldet i begyndelsen af perioden
skyldes bl.a. effektivisering saledes, at kapacitets-
omkostningerne fordeles pa flere enheder = lavere
omkostninger pr. stk. | 2009 far de et "spring” opad.
Det skyldes revurdering af afskrivningerne i ny ars-
rapport og overgang til lineart afskrivningsprincip.

| beregningerne er ejers arbejdsindsats aflgnnet.
Dvs., at nettoudbyttet fgrst og fremmest skal daekke
renteudgifterne.

Samlet set kan man tale om en produktionsgren, hvor
man alvorligt reber sejlene og driver en defensiv
virksomhed i hab om at vare blandt dem, der over-
lever. Fakta er, at en raekke producenter enten skal
forbedre deres resultater eller forlade erhvervet.

Se tallene pad side 51.
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Gennemsnitsresultater 2009-2010

4463  5.091 5204 5844 5029 5322 5910 5901 5.346

-2377 -2655 -2455 -2461 -2835 -3421 -2976 -3.001 -2773
2086 2436 2749 3383 2.194 1.901 2934 2900 2573
-1.521  -1594 -1817 -1.897 -1942 -1982 -1969 -1.785 -1.813

-775 -892 -673 -648 -730 -697 -800 =7/589) -752

-210 -50 -259 838 -478 -778 -165 316 8
113 140 140 142 130 151 141 139 137
=7/9) -85 -81 -78 -97 -113 97/ )5 -91

34 55 59 64 33 38 44 44 46
-24 -25 -31 -36 -40 -46 =9 -36 -35
-20 -20 -14 -16 -17 =19 =19 -17 -18
-10 10 14 12 -24 -27 -14 - -6
323 381 384 401 398 443 389 446 396

-241 -252 -244 -254 -291 -368 -294 -305 -281

82 129 140 147 107 75 95 141 115
-61 -63 76 -80 -82 =92 7.9 -82 7/7/
-44 -44 -35 -37 -37 -42 -40 -37 -40
-23 22 29 30 -12 =59 -24 22 =@

Kilde: Patriotisk Selskabs Driftsanalyser
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VIRKSOMHEDENS SAMLEDE GKONOMI

VIRKSOMHEDENS SAMLEDE GKONOMI, 1.000 KR. /€]D.
GENNEMSNIT FOR DE SAMME EJENDOMME

Hgstar 2010 2009 2008 2007 2010 2009 2008 2007
Antal ejendomme 10 10 10 10 10 10 10 10
Gens. stgrrelse markbrug, ha 4523 4523 449,7 447,0 2734 2734 2674 267,2
Netto, landbrug far renter 1.895 -657 2. 371 2. 225

Netto, andre erhverv 500 1.885 -5 201 361 29 133
Netto rentebelastning -2.174 -1.614 -2.779 -1.513 -1.469 -1.990 -2.304 -1.855
Personlig indkomst 509 479 506 426 596 616 599 471
Arets resultat for skat 730 93 -490 1.689 -270 -1.400 -1.497 -720

Fremmedkapital i alt 56.068 57.760 45.891 44.006 41.569 38.970 34.005 31.311

Fremmedkapital 58.990 56.068 57.760 45.891 41.292 41.569 38.970 34.005
Aktiverialt 151292 151.205 167.616 118.304 53.048 58.194 58.888 45.973
Negletal:
Gzldsprocent primo 37.1 34,5 38,8 38,3 71,4 66,2 74,0 71,1
© 390 371 345 388 778 714 662 740
Nettorenter kr.pr.hagens. ~ 4.806 3568  6.179  3.384 5374 7.280 8618  6.943

- forrentning med, pct. -10,1 -17,5 -9,3
- @ndret kr. i alt -2.836 -14.719 37.443 1.596 -4.868 -3.294 7.949 -784

- i pct. af egenkapital primo -12,5

- i pct. af aktiver i alt primo 0,5 0,1 -0,4 1,5 -0,5 -2,4 -3.3 -1,6
- gens. 3 bedste, t.kr.ialt 4.794 3.714 350 1.847 1.259 205 -222 102
- gens. 3 darligste, t.kr. i alt -3.479 -2.995 -3.085 -263 -2.386 -3.548 -3.728 -3.249

Forskel bedste/darligste tkr.ialt ~ 12.461 11.073 4.663 3.686 8.112 8.051 4632 4.184

Forskel bedste/darligste kr. pr.ha ~ 27.549 24.481 10.369 8.246 29.675 29.450 17.326 15.659
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LANDBRUGETS GKONOMI

De forelgbige Driftsanalyser 2010/2011 viser en
klar forbedring af resultaterne fra planteavlen, bade i
forhold til forventningerne for aret, men ikke mindst
en klar forbedring i forhold til de seneste ar. For-
bedringerne skyldes i al vasentlighed en markant
forbedring af afregningspriserne, som fglge af en
stramning af forsyningssituationen pa verdensplan.
Prisstigningerne kom sa sent, at det ikke fik indfly-
delse pa hjzlpestofferne i marken i form af udsaed,
gagdning og plantevarn.

Svineproduktionen matte igen udsatte forventnin-
gerne til acceptable afregningspriser. De gode priser
for planteavlen betad en stigende foderpris og iseer
i slutningen af aret en betydelig forringelse af byt-
teforholdet i svineproduktionen. Eftersom de fleste
svineproducenter ogsa er planteavlere, vil de fleste
klart foretraekke en stigende svinepris fremfor et
fald i foderprisen.

Malkeprisen fandt et leje i na@rheden af produktions-
prisen og de bedste producerede igen med overskud.

Samlet set blev det gkonomiske resultat forbedret,
men fra et yderst darligt udgangspunkt i de forega-
ende 2 ar. Vi ser en fortsat stigning i spredningen
af resultaterne de enkelte ejendomme imellem. Et
forhold der ngdvendigvis ma satte yderligere fart
pa strukturudviklingen i landbruget. Finanskrisen har
udviklet sig til en likviditetskrise, hvor fokus er flyt-
tet mod overskud pa den primaere drift, evnen til at
skabe et positivt cash flow og at afvikle gzld.

AGRI BENCHMARK CASH CROP CONFERENCE
2011 I DANMARK

Patriotisk Selskab var i forsommeren 2011 vaert for
den arlige planteaviskonference "Cash Crop Confe-
rence” i det verdensomspandende netvark "Agri-
benchmark”. 45 deltagere fra hele verden deltog i
konferencen, som foregik dels pa Hindsgavl Slot, dels
i Kgbenhavn. Konferencen startede sgndag den 12.
juni og sluttede fredag den 17. juni.

Konferencen blev indledt med et kursus i og en prasen-
tation af den database, hvori de gkonomiske resultater
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fra deltagerlandene opsamles. Databasen ggr det
muligt forholdsvis hurtigt at traekke data til forskel-
lige opggrelser og statistikker.

Patriotisk Selskabs team bag
Agri Benchmark Cash Crop Conference 2011:
Sekretariatschef Marianne Neumann,
driftsskonom Ole Maagaard Pedersen,
udviklingsdirektar Peter Borreby og
planteaviskonsulent Michael Stensgaard Toft.

De enkelte deltagerlande gav en prasentation og
gennemgang af data fra deres hjemland. Indled-
ningsvis prasenterede netvaerkets koordinator, Dr.
Yelto Zimmer fra Johan Heinrich von Thiren-Institut
(vTI), resultatet af en undersggelse af, hvor det
bedst kunne betale sig at drive landbrug og ikke
vaere bortforpagter. Resultaterne viste, at i lande
som Uruguay, Ukraine, Canada, Rusland og Malaysia
er forrentning af "ground rent” (forpagtning + net-
toafkast) hgjest i forhold til jordpris. Nar EU-stgtte
inkluderes, er afkastet ca. 3-5 % i EU-landene. Det
var vurderingen, at forpagtningsudgiften set i for-
hold til jordprisen er relativt lav i lande som Rusland,
Bulgarien, Uruguay og Ukraine, og det ma forventes,
at jordpriserne i disse lande stiger i de kommende ar.
| lande som Brasilien og Argentina var konklusionen
pa undersggelsen, at bortforpagter far mest afkast,
da forpagtning udggr mere eller tt pa 100 % af
"ground rent” (forpagtning + nettoafkast). | @st- og
Centraleuropa, Australien og Uruguay far bortfor-
pagtere ikke sa stort afkast, det ma forventes, at
forpagtningen i disse lande vil stige i fremtiden.
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En sammenligning af majs og hvede viste, at begge
afgrgder har haft signifikant vakst i udbytter over
de seneste 10 ar, men majs har i mange lande haft
dobbelt sa stor fremgang som hvede. | de hgjtydende
lande er der ikke sket nogen stigning i hvedeudbyt-
tet, mens majs i disse lande har haft fremgang. Tilsy-
neladende er der biologisk set sket en noget starre
fremgang i majs end i hvede. Priserne pa majs er i
2011 ogsa hgjere end priserne i 2008 i modsatning
til hvede, som ikke har ndet den samme top som i
2008. Forholdet mellem priserne pa hvede og majs
er faldet i de seneste tre ar fra 1.4 til 1.1.

For danske landmand har de stigende priser pa majs
hidtil ikke betydet den store forskel, da der ikke er ef-
terspgrgsel pa majs i Danmark. Kun hvor majs bruges
til ensilage i kvaegproduktionen, og det som regel er
svaert at hgste kernemajs til foder pa grund af klimaet.
| Senderjylland er der nogen efterspgrgsel pa majs til
biogasvaerkerne i Tyskland, men denne efterspargsel
er begraenset til at vaere taet pa den tyske graense.

Med baggrund i et indlaeg om, hvor god og effektiv
raps er til biodiesel, blev det blandt andet konklude-
ret, at det ma forventes, at 30 % af verdens biodie-
sel i 2019 vil blive produceret i Europa. Danmark er i
fgrerposition, da vi kan producere raps med et relativ
lavt input af kvaelstof sammenlignet med resten af
Europa. Resten af Europa kan saledes lare af Dan-
marks effektive udnyttelse af det tilfarte kvaelstof.

Endvidere var der prasentationer af de nye lande i
netvaerket, i ar er netvaerket udvidet med Japan, Li-
tauen og Marokko. Det mest interessante land var
nok Litauen, hvor der i 2007 blev dyrket 2,6 mio.
ha. Jordprisen er 8.000-15.000 kr. pr. ha og forpagt-
ningspriserne er 200-800 kr. pr. ha. Det er ikke tilladt
for udlandinge at kgbe jord, men der kan forpagtes
jord i op til 99 ar.

Konferencen bgd tillige pa en raekke workshops. En
workshop havde drgftelser om sukkeroer og hvede-
dyrkning, en om fordele og ulemper ved sma landbrug
som i Kina og Japan, herunder hvad de ekstensive sy-
stemer kan lere af de intensive systemer. En tredje
omhandlede biogasproduktionen i Tyskland, dette vil
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ligesom et indleeg vedrgrende arbejdsomkostninger
blive naermere beskrevet i Driftsanalyser 2010/2011.

| forbindelse med "Danish Day” gennemgik Patriotisk
Selskab vilkarene for dansk landbrug i hovedtrak.
Juridisk konsulent Christina Hage gav et overblik
over rammebetingelserne i Danmark og de lande,
vi sammenligner os med. Endvidere gav Henning
Otte Hansen, Fgdevaregkonomisk Institut, et indlaeg
om andelsselskabernes udvikling og betydning for
dansk landbrug. Desuden opstillede han senarier for,
hvordan andelsselskaberne kan udvikle sig yderlige-
re i fremtiden. Introduktionen til dansk landbrug blev
fulgt op af gardbesgg hos henholdsvis nastformand
for Patriotisk Selskab, gardejer Sgren F. Bonde, Mar-
gard, og Egeskov Land- og Skovbrug.

Besgg i slagtesvinestalden pd Margaard

Hos gdrdejer Sgren F. Bonde blev der set pa slagte-
svineproduktion med besgg i stald og foderlade. Det-
te gav efterfglgende anledning til en god diskussion
af produktionsmetoder og produktionsresultater. Pa
Egeskov var der fokus pa planteproduktion, salg af
rapsolie og oplevelsesgkonomi. Driftsleder Bo Jensen
gav deltagerne en rigtig god og deltaljeret forklaring
pa driften af landbruget pa Egeskov. Endelig gav ud-
viklingsdirekter Peter Borreby, Patriotisk Selskab,
et indlaeg om oplevelsesgkonomi i forbindelse med
landbrugsdrift.

Pa vej til Kgbehavn besggte konferencedeltagerne
Patriotisk Selskabs forsggsmarker pa Bramstrup Viden-
center, blandt andet for at hgre om forsgg som en in-
tegreret del af dansk planteavlsradgivning. Forsggenes
betydning for landmandenes valg af sorter, midler og
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doseringer gjorde stort indtryk pa deltagerne. Desuden
kunne de til stor overraskelse se en landmand vaere i
gang med at luge sin mark for flyvehavre... Ja, den var
god nok - Det gar man faktisk i Danmark!

Advokatvirksomheden Bruun og Hjejle var veaert for
den offentlige del af konferencen "Global Forum on
Crop Production”. Her blev udvalgte Agri Benchmark
resultater for hvede- og rapsproduktion i Europa
praesenteret, ligesom der blev holdt indleg om jord-
priser, jordleje og rentabilitet. Juan Rego, netvaerkets
partner fra Argentina, prasenterede planteprodukti-
oni et land, hvor planteproduktion er meget forskel-
ligt i forhold til de europiske lande, ikke mindst set
i forhold til landbrugsstatte.

Mrs. Monika Tothova, EU Kommissionen, redegjorde
for kommissionens forventninger til det fremtidige
forhold mellem global fgdevareefterspgrgsel og
global fedevareproduktion. Eftermiddagen slutte-
de med en paneldebat, hvor tilhgrerne kunne stille
spgrgsmal til Monika Tothava og Agri Benchmark-
netvaerkets partnere fra Rusland, USA, Indonesien,
Argentina og Danmark.

Konferencen blev afsluttet med en rakke virksom-
hedsbesgg hos Carlsberg, Kgge Biopillefabrik og for-
mand for planteavlsudvalget godsejer Carl Boisen
Thggersen, Adamshgj.

Besgget hos Carlsberg var i firmaets forskningsafde-
ling, hvor deltagerne blandt andet hgrte om udviklingen

Adamshgj Gods, Ringsted

e
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af null-lox maltbyg. Pa Kege Biopillefabrik blev den
danske udnyttelse af bioenergi i form af isar halm
diskuteret og efterfglgende blev produktionsfacili-
teterne fremvist. Kgge Biopillefabrik presser biopil-
ler af halm til afbraending pa Amagervaerket. Ved
gardbesgget pa Adamshgj hos godsejer Carl Boisen
Thggersen blev der set pa planteproduktion og talt
om drift og logistik m.v. ved dyrkning af store arealer
i flere enheder. Som ved de gvrige gardbesgg var der
en god diskussion om landbrugsdriften.

Arets Agri Benchmark konference gav partnere fra de
deltagende lande et godt indtryk i vaertslandets plan-
teproduktion og udviklede relationerne mellem lande-
ne. Konferencen viste tillige, at netvaerket er bredt og
solidt. Netvaerket taeller efterhanden de fleste lande
med stor eller betydningsfuld planteproduktion og har
nu opbygget en robust resultatdatabase til gavn for
alle deltagere. En resultatdatabase, som vi i Patriotisk
Selskab kan benytte til at fa indblik i produktionsbe-
tingelser i andre lande, som vi er i konkurrence med
for dermed bedre at kunne forsta disse.

Egeskov Land- og Skovbrug bad pd en tur i marken

Fra Patriotisk Selskab skal der lyde en stor tak til alle
som bidrog til at gare konferencen spandende og
indholdsrig, ikke mindst til vores besggsvaerter gard-
ejer Sgren F. Bonde, Margaard; driftsleder Bo Jensen,
Egeskov Land- og Skovbrug, Bramstrup Videncen-
ter; Bruun & Hijejle; Carlsberg; Kgge Biopillefabrik
og godsejer Carl Boisen Thggersen, Adamshgj, skal
der lyde en stor og velment tak for nogle fantasti-
ske fremvisninger og indlaeg, der alle var med til at
give de udenlandske deltagere et rigtig flot billede
af dansk landbrug, nar det er bedst.
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EDF KONGRES 2011 - STONELEIGH, ENGLAND

Primo juli maned deltog adm. direktgr Henrik Da-
nielsen, driftsgkonom Ole Maagaard Pedersen og
6 medlemmer af den danske EDF-gruppe i den 21.
kongres i regi af European Dairy Farmers (EDF).
Arets konference blev, som farste gang for 20 &r si-
den, afholdt i Stoneleigh, nar Birmingham, England.

Kongressen - der i ar havde temaet "Tilpasning til
markedet” - var delt op i tre:

1. Indlaeg ved personer fra malkekvaegssektoren.

2. Gennemgang af resultater fra den internationale
benchmark med 279 producenter fra 20 lande,
heraf 14 danske.

3. Besgg hos en raekke engelske malkeproducen-
ter.

Et af de mere spa&ndende indlzeg var af prasidenten
for Johan Heinrich von Thuren-Institut (vTI), profes-
sor Dr. Folkhard Isemeyer, der talte om forskellige
udfordringer pa markedet for mejeriprodukter og
landbrugsprodukter generelt.

Professor Dr. Folkhard Isemeyer redegjorde for, at
Asien er det omrade, hvor der gennem de senest 3
artier er sket den suverant starste tilvaekst i produk-
tion af bade ked og malk. | EU er der i 2010/2011
kun sket en opfyldelse af 94 % af malkekvoten, og
kuni 7 ud af 27 lande i Europa var maelkekvoten op-
fyldt, herunder Danmark. Det vil sige, at malkepro-
duktionen i Europa p.t. ikke er stigende.

Forsaetter tilvaeksten i produktionen i Asien, som
gennem de seneste 3 artier, vurderer professor Dr.
Folkhard Isemeyer, at den stigende produktion vil
kunne opfylde forbruget som fglge af den stigende
befolkningstilvaekst.

Endvidere var det professor Dr. Folkhard Isermeyers
vurdering, at vigtigheden af bioenergi ikke kan over-
drives. | Brasilien giver bioenergi i dag overskud, vel
at bemaerke uden politisk stgtte. Det er tankevaek-
kende, hvis det antages, at der er ca. 500 mio. ha
udyrket areal tilbage i verden, sa vil arealet kun daek-
ke 15 % af verdens samlede energibehov, hvilket pa
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lengere sigt kan vare med til at presse priserne pa
fgdevarerne op.

Arlas bestyrelsesformand, Ake Hantoft pointerede
i sit indlaeg, at England er det vigtigste marked for
Arla Foods, herunder at England vil udvikle sig til at
fa endnu stgrre betydning i fremtiden. Arla er i gje-
blikket i gang med at investere i nyt kaampe mejeri i
Sydengland, ligesom der lanceres nye produkter til
det engelske marked.

Resultaterne af de ca. 279 kvagbrug fra mere end 20
lande viste en gennemsnitstarrelse pa 224 keer pr.
ejendom. | gennemsnit producerede kgerne 8.155 kg
EKM maelk pr. ar.

De 279 landbrug fik i gennemsnit 2,21 kr. pr. kg leve-
ret malk. Plus 0,49 kr. pr. kg malk i andre indtxgter
som salg af dyr og besatningsforskydning. Til sam-
menligning fik de 14 danske producenter 2,43 kr.
pr. kg leveret malk, og 0,40 kr. pr. kg malk i andre
indtegter som salg af dyr og besaxtningsforskyd-
ning. Forskellen er dog ikke udelukkende begrundet
i bedre afregningspris, men ogsa et spgrgsmal om, at
i nogle af de andre lande eksempelvis Tyskland og
Holland gar perioderne tilbage til 2009, hvor prisen
jo var noget lavere end i 2010.

Kvaeg pd grees i England

Danske kger er blandt de hgjstydende i Europa med
en gennemsnitsydelse pa 9.523 kg malk pr. ko, det
er nasten 19 % bedre end gennemsnittet i European
Dairy Farmers (EDF). De gennemsnitlige omkostninger
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Typisk engelsk kvaegstald

af malkeproduktionen i European Dairy Farmers
(EDF) var 3,11 kr. pr. kg malk. Her er alle omkostnin-
ger inkluderet herunder eget arbejde og estimerede
omkostninger til forrentning af produktionsapparat
og kapital.

Ses der alene pa de likviditetsrelaterede omkostnin-
ger, det vil sige, de omkostninger, der er forbundet
med produktionen og afskrivninger, blev disse 2,26
kr. pr. kg malk. Overskuddet af malkeproduktionen
uden estimerede omkostninger og uden EU-stgtte
blev saledes 0,44 kr. pr. kg malk.

For de danske producenter blev overskuddet af mal-
keproduktionen uden estimerede omkostninger 0,22
kr. pr. kg malk uden EU-stgtten. Hvis EU-stgtten reg-
nes med, blev overskuddet for de danske producen-
ter 0,46 kr. pr. kg maelk. S3 sammenlignet med det
gvrige Europa ligger de danske producenter cirka 20
% darlige end gennemsnittet i de besatninger, der
er med i undersggelsen fra Europa.

Der var 18 engelske malkekvaegbesatninger med
i COP analysen for 2010, med gennemsnitligt 323
kger pr. ejendom. Den gennemsnitlige malkeydelse
var lidt mere end 7.000 kg mzlk pr. ko. Mzlken blev i
hgj grad produceret fra afgrasning, 61 % af sadskif-
tet var permanent graes, og sedskiftegras udger 22
%. Indtrykket fra ejendommene i England er ogsa, at
staldene er meget primitive, hvor omkostningerne til
staldene ikke er sa store.
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Total indtegt i kveegbruget var 2,31 kr. pr. kg maelk,
mens de produktionsrelaterede omkostninger kun
var 1,90 kr. pr. kg maelk, det betyder, at overskuddet
blev pa 0,41 kr. pr. kg malk inden EU-stgtten. Sam-
menlignet med European Dairy Farmers (EDF) gen-
nemsnit var producenterne saledes ca. pa gennem-
snittet. Det er derfor ikke den store overraskelse, at
ARLA finder stor interesse i det engelske marked.

Driftsanalyser 2010/2011 vil indeholde en naermere
faglig beskrivelse fra kongressen.

EJENDOMSVURDERINGER OG -PRISER 2010

Som beskrevet i sidste ars arsberetning forsggte
Patriotisk Selskab at fa SKAT til at lave en ekstraor-
dinaer revision pa baggrund af de meget store stig-
ninger i land- og skovbrugsvurderingerne for 2008.
Det lykkedes som bekendt ikke og medfgrte i stedet
en lang raekke klager over 2008 vurderingerne. En
meget stor del af disse klager ligger fortsat i Vurde-
ringsankenvnene.

Udviklingsdirektar Peter Borreby og direktar Nils Ras-
mussen havde i december 2010 et konstruktivt mgde
med chefen for Vurderingsankenavnene, hvor dels
status pa sagsbehandlingen, dels forventninger til
den kommende vurdering blev drgftet. Desvaerre gn-
skede direktaren for vurderingsomradet i SKAT ikke
at deltage i et mgde med os op til den nye vurdering.

Efter udsendelsen af ejendomsvurderingerne for
2010 har Vurderingsankenavnene i mange tilfelde
forespurgt, om vi pa baggrund af de nye vurderin-
ger gnskede at traekke klagerne for 2008. Da de nye
vurderinger i 2010 generelt ikke har taget hensyn til
klagepunkterne fra 2008, er klagerne som udgangs-
punkt opretholdt.

Ejendomsvurderingerne for skove er typisk nedsat
med 10 % fra 2008 til 2010. SKAT har ikke op til ejen-
domsvurderingen for 2010 indhentet nye skovoplys-
ninger, som ellers har vaeret indhentet hvert fierde ar.
De seneste to vurderinger er dermed fremskrivninger
pa baggrund af skovoplysningerne fra 2006.
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Ejendomsvurderingerne for landbrugsejendomme er
generelt nedsat med 25 % fra 2008 til 2010, svaren-
de til det af Skatteradet udmeldte fald i grundvaerdi-
erne. | enkelte regioner kan der dog vaere foretaget
en mere konkret vurdering af de foretagne salg si-
den sidste vurdering, hvorfor faldet i ejendomsvaer-
dien ikke alle steder svarer til de 25 %. Det er vo-
res generelle indtryk, at 2010 vurderingen ikke alle
steder har taget hensyn til de (for) store stigninger
i 2008. Der er saledes ogsa mange, det har paklaget
vurderingen for 2010.

| tabel 1 ses udviklingen i de af Skatteradet ved-
tagne satser for grundvaerdi. Endvidere er medtaget
SKAT's salgsindeks for landbrugsejendomme for de
pagxldende halvar fer vurderingstidspunktet.

| tabel 2 er de tilsvarende tal vist med 2001 som
indeks 100. Det ses tydeligt af tabellen, at Skatte-
radets satser for landbrugets grundvaerdier over de
seneste 9 ar er fremskrevet vasentligt mere end de
tilsvarende salgspriser for alle landbrug opgjort af
SKAT. | mange tilfalde er ejendomsvardierne frem-
skrevet yderligere i forhold til grundvaerdien, som f.eks.

var tilfzldet for mange i 2008. Der er en tendens
til, at stigningerne generelt er differentierede og
hgjere, hvorimod nedskrivningerne i 2010 er uddif-
ferentierede og lavere.

Ejendomsskat

Ifglge loftet over stigningen i udskrivningsgrundla-
get kan dette makismalt stige med 7 % arligt. Som
fglge af de tidligere store stigninger i ejendomsvur-
deringerne vil ejendomsskatten ogsa de kommende
ar blive fremskrevet med reguleringsprocenten pa
trods af faldet i vurderingerne for 2010.

Siden 2003 er den afgiftspligtige grundvaerdi blevet
reguleret som anfgrt i tabel 3, side 59.

Landbrugets grundvaerdier ligger forsat mellem 30
og 59 % hgjere end indekset for skatteloftet.

For 2011 er landbrugets grundskyld nedsat med 5,1
promille og er nu 14,8 promille lavere end de kom-
munale grundskyldspromiller, dog makismalt 7,2 pro-
mille i kommuner med grundskyldspromiller over 22.

2001 2002

Tabel 1. Udvikling i landbrugets grundveaerdi, kr. pr. ha samt salgsindeks, landbrug

Kilde: SKAT, Vurderingsvejledninger samt Ejendomssalg halvdr 2010

2004 2006 2008 2010
43.000 64.500 90.300 67.700
35.900 53.900 75.500 56.600
43.100 64.700 90.600 68.000
14.500 21.800 34.900 26.200
35.600 53.400 74.800 56.100
27.800 41.700 66.700 50.000
29.800 47.700 76.300 57.200
23.000 34.500 55.200 41.100
19.900 27.900 44.600 33.500

94 124 166 127

94 114 165 131

98 128 170 131
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| | wo | z02 | 2004 | 2005 | 2008 | 2010 |
odastylnd | 0 us 1@ a7 20 2
_ 100 115 138 207 290 218
llmeser w0 us om0z
_ 100 100 120 180 288 217
_ 100 115 138 207 290 217
_ 100 115 144 216 346 259
_ 100 115 138 221 353 265
Nesyind w0 s e o
_ 100 115 144 202 323 243
_ 100 111 132 175 234 179
_ 100 108 119 144 209 166
B T

Tabel 2. Udvikling i grundvaerdi og salgsindeks, landbrug (2001=100).
Kilde: SKAT’s egne beregninger( tabel 1)

7,0 51

107 113

Tabel 3. Afgiftspligtig grundveerdi.

GKONOMIKONFERENCE 2010

Under overskriften "Baeredygtig udvikling” afholdt
Patriotisk Selskab den 8. december 2010 den arlige
gkonomikonference.

193 deltog i konferencen, der bgd pa fglgende dags-
orden:

. Jordbrugsvirksomhedernes gkonomiske situation.
Bytteforhold og krav til afregningspriser ved
svineproduktion.

Planteavlens potentiale.

Hvordan finansieres jordbrugsvirksomhederne i
fremtiden.

Jordbrugsvirksomhed i Skane.

Rammevilkar og international konkurrence.
Baeredygtig forretningsudvikling.
Landbrugsstette efter 2012.

Praesentation af Landbrug & Fgdevarers omdgmme-
projekt.
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2003 | 2004 | 2005 | 2005 | 2007 | z008 | 2003 | zo10 | 2011 |
6,5 55 4,7 4,9 4,7 7.0 7,0

120 126 132 139 145 156 167

Indlederne var, udover en rekke af Selskabets egne
konsulenter, vicedirektgr Rolf Hauge Kjaergaard,
Vakstfonden; godsinspektar Per Skovsted, Svenstorp
og Bjornstorp Godser; afdelingschef Anders Mikkelsen,
Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri samt
brandmanager Lisbeth Olsgaad, Landbrug & Fadevarer.

Den efterfglgende evaluering viste, at dagen var fal-
det i deltagernes smag, herunder at ikke mindst Sel-
skabets egne konsulenter havde ydet deres bedste.

MILJ9-, SKATTE- OG LOVKONFERENCE 2011

Dette ars miljg-, skatte- og lovkonference blev af-
holdt den 19. januar. De i alt 86 deltagere i konfe-
rencen hgrte indleg af specialkonsulent Henrik
Jargensen, juridisk konsulent Christina Hage, miljg-
konsulent Sheila Neldeborg, statsaut. revisor Jens
Kring, konsulent Monika Frick og statsaut. revisor
Palle Offersen alle fra Patriotisk Selskab. Herudover
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gav projektchef Irene A. Wiborg fra Plan & Miljg, Vi-
dencentret for Landbrug og direktar Lone Saaby,
Landbrug & Fgdevarer hver et indlaeg. for Landbrug
og direktgr Lone Saaby, Landbrug & Fgdevarer hver
et indlzeg.

Konferencens dagsorden var:

1.
2.
3

L N WU,k

Ny husdyrlov - ogsa for planteavlere.
VVadomrader og vandplaner.

. Vand- og Naturplaner - hvordan arbejder du med

dit hgringssvar.

Vindmgller - har du den rigtige placering.
Forarspakke og personalegoder.

Andre aktuelle skattemassige emner.
Refusion af energiafgifter.

Rekonstruktion og sikring af tilgodehavender.
EU-reform og rammebetingelser.

Ogsa for denne konferences vedkommende viste
de efterfglgende evalueringer, at deltagerne havde
haft udbytte af dagen.
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Pkonomikonference 2011 afholdes pa Odense
Congress Center, den 7. december.
Dagsorden og indbydelse udsendes ca. 8 dage far
konferencen.

Miljg-, skatte- og lovkonference 2012 afholdes
pa Odense Congress Center, den 18. januar.
Dagsorden og indbydelse udsendes ca. 8 dage far
konferencen.
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OKONOMIAFDELINGEN PR. 1. SEPTEMBER 2011 -TEAM T

Anne Grete Bggh Tommy C. Bjerregaard Karsten Hansen

Chefkonsulent Seniorkonsulent Seniorkonsulent
agb@patriotisk.dk tb@patriotisk.dk kh@patriotisk.dk
TIf. 6315 5477 TIf. 6315 5496 TIf. 6315 5497

-
!

Mﬁm

T

Monika Frick Henrik T. Frosted Charlotte Bragger
Konsulent Pkonomiradgiver Bkonomiradgiver

mfj@patriotisk.dk htf@patriotisk.dk cbh@patriotisk.dk
TIf. 6315 5469 TIf. 6315 5458 TIf. 6315 5468

Allan Darr Svetlana Sgrensen Lisbeth Skovbjerg Madsen
@konomimedarbejder @konomimedarbejder @konomimedarbejder
ald@patriotisk.dk svs@patriotisk.dk Ism@patriotisk.dk
TIf. 63155418 TIf. 6315 5425 TIf. 6315 5488

P.t. pa barsel

e

iy
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OKONOMIAFDELINGEN PR. 1. SEPTEMBER 2011 -TEAM T

@konomimedarbejder
pch@patriotisk.dk
TIf. 6315 5408

zéfﬂ 5
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OKONOMIAFDELINGEN PR. 1. SEPTEMBER 2011 -TEAM )

Jens Kring Sgren Jensen Palle Offersen

Chefkonsulent Seniorkonsulent Seniorkonsulent
jk@patriotisk.dk sj@patriotisk.dk pof@patriotisk.dk
TIf. 6315 5460 TIf. 6315 5466 TIf. 6315 5484

Rikke Toft Stripp Asta B. Nielsen Hanne Larsen

Konsulent @konomimedarbejder @konomimedarbejder
rth@patriotisk.dk an@patriotisk.dk hl@patriotisk.dk
TIf. 6315 5462 TIf. 6315 5459 TIf. 6315 5464

i -G

Lene Fisker Anja Skaarup Anita Lund
@konomimedarbejder @konomimedarbejder @konomimedarbejder
If@patriotisk.dk ask@patriotisk.dk alu@patriotisk.dk
TIf. 63155478 TIf. 63155436 TIf. 63155415

e
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OKONOMIAFDELINGEN PR. 1. SEPTEMBER 2011 -TEAM )

Lotte Jespersen
Sekretaer
Irp@patriotisk.dk

TIf. 6315 5451
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OKONOMIAFDELINGEN PR. 1. SEPTEMBER 2011 - TEAM P

Peter Borreby Karsten Sgrensen Ulrik Hgjsholt Andersen
Udviklingsdirektgr, chefkonsulent Seniorkonsulent Seniorkonsulent
pb@patriotisk.dk ks@patriotisk.dk uha@patriotisk.dk
TIf. 6315 5450 TIf. 6315 5455 TIf. 6315 5441

Bo Sigersted Allan Liseth Lisbeth Krogh Nielsen

Konsulent Konsulent Bkonomiradgiver
bs@patriotisk.dk al@patriotisk.dk Ikn@patriotisk.dk
TIf. 6315 5453 TIf. 6315 5491 TIf. 6315 5456

Annette Rudolfsen Jorgen Nielsen Helle Brixen

@Bkonomiradgiver Pkonomiradgiver @konomimedarbejder
ar@patriotisk.dk in@patriotisk.dk hb@patriotisk.dk
TIf. 6315 5483 TIf. 63155452 TIf. 63155475

e
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OKONOMIAFDELINGEN PR. 1. SEPTEMBER 2011 - TEAM P

66

Mette Nellemann
@konomimedarbejder
men@patriotisk.dk
TIf. 6315 5457

Tina Grodt Petersen

@konomimedarbejder
tgp@patriotisk.dk
TIf. 6315 5485
p.t. pa barsel
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OKONOMIAFDELINGEN PR. 1. SEPTEMBER 2011 - TEAMN

Nils Rasmussen Carsten Hansen Lene Nygaard
Direktar, chefkonsulent Seniorkonsulent Konsulent

nr@patriotisk.dk cah@patriotisk.dk In@patriotisk.dk

TIf. 63155470 TIf. 6315 5465 TIf. 6315 5489

Lisbet Just Ole Maagaard Pedersen Tommy K Nielsen

Konsulent Driftsgkonom @Pkonomiradgiver
lij@patriotisk.dk omp@patriotisk.dk tkn@patriotisk.dk
TIf. 63155472 TIf. 63155429 TIf. 63155473

Helle Dueholm Boye Helle Blirup Rasmussen Jane Nissen
Pkonomiradgiver @konomiradgiver @konomimedarbejder
hdb@patriotisk.dk hbr@patriotisk.dk jni@patriotisk.dk

TIf. 6315 5461 TIf. 63155479 TIf. 63155493

e
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OKONOMIAFDELINGEN PR. 1. SEPTEMBER 2011 - TEAMN

Katrine Marie Jgrgensen Sgren Pilegaard Gitte Lind Olsen
@konomimedarbejder @konomimedarbejder @konomimedarbejder
kmj@patriotisk.dk spi@patriotisk.dk gol@patriotisk.dk
TIf. 6315 5445 TIf. 6315 5446 TIf. 63155428

Jonna H. Andersen
Sekretaer
ja@patriotisk.dk
TIf. 63155471
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OKONOMIAFDELINGEN PR. 1. SEPTEMBER 2011 - TEAM M

Anne Grete Bggh
Chefkonsulent
agb@patriotisk.dk
TIf. 63155477

Maria Bendtsen
Konsulent
mb@patriotisk.dk
TIf. 6315 5498

Katja Bjerg
@konomimedarbejder
kab@patriotisk.dk
TIf. 6315 5490
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Marianne Riber Rasmussen
Seniorkonsulent
mrr@patriotisk.dk

TIf. 6315 5495

Troels Hansen
Pkonomiradgiver

th@patriotisk.dk
TIf. 63155476

( .
\,’, o
0
Charlotte Wistoft Nielsen
@konomimedarbejder

cwl@patriotisk.dk
TIf. 63155474

Brian Bendtsen
Konsulent
bb@patriotisk.dk
TIf. 6315 5487

Vathsala Varnakulasingam
@konomimedarbejder
vv@patriotisk.dk
TIf. 63155482

Stine Banke Nielsen
@konomimedarbejder
sbn@patriotisk.dk
TIf. 6315 5440
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UDVIKLINGSFUNKTIONEN

UDVIKLINGSPROJEKTER 12010/2011

| gkonomiafdelingen har de stgrste aktiviteter vae-
ret tilpasning af arbejdspapirer og beskrivelse af
processer, primaert indenfor omraderne Ign, regnska-
ber, budgetter og arkivering. Der har vaeret nedsat
7 tvaergdende procesteams, som har behandlet de
specifikke omrader og opdateret vejledninger i vores
kvalitetssystem - procesmanager.

Et procesteam har haft til opgave at tilpasse model-
len for selskabsregnskaber i vores alternative af-
slutningssystem CaseWare. Der er stor tilfredshed
med den model, som vi har opbygget for landbrugs-
regnskaber for savel personlige virksomheder som
selskaber, og der er i det forlgbne ar udarbejdet 66
regnskaber i CaseWare.

Selskabsteamet vedtog at tilpasse CaseWare til plan-
legnings- og revisionsprocessen for selskaber, og
der er lagt et stort arbejde i at tilpasse programmet
til de arbejdshandlinger, som er pakraevet for vores
regnskaber. Der vil lgbende skulle arbejdes mere pa
at smidiggere processen, hvis programmet ogsa skal
kunne anvendes til assistance- og reviewopgaver for
de personlige regnskaber. Vi deltager i gjeblikket i en
arbejdsgruppe gennem Videncentret for Landbrug
om en fxlles model til landbrugsregnskaber.

Pa grund af det sene tidspunkt for igangsaetning af Nyt
Budget i @90 og erfaringerne fra Nyt Regnskab valgte
vi at anvende vores eksisterende budgetmodeller for
2011 budgetterne og alene teste Nyt Budget i @90,
som vi tager i brug for 2011/2012 budgetterne.

| fgrste halvdel af 2011 satte vi fokus pa anvendel-
sen af @90 ved de ugentlige Kaizenmgder. Super-
brugerne behandlede herefter de indkomne fejlmed-
delelser og forbedringsforslag og udsendte herefter
referat med tips og vejledninger. Programmaessige
rettelser blev ligeledes sendt til Videncentret, som
var begejstrede for vores systematiske tilgang og
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behandlede vores rettelser serigst. Vores dygtige su-
perbrugere og den systematiske tilgang har medvirket
til en markant bedre afvikling af regnskaberne i 2011.

Vi har endvidere valgt at bruge drop-down tekster
til regnskabspraksis i @90 regnskaberne for at gare
regnskabspraksis mere afhangig af indholdet i det
enkelte regnskab. Det har endvidere kravet en ngje
bearbejdning af de mange paradigmer.

| efteraret 2010 sggte vi statte til netvaerksgrup-
per indenfor produktion og afsetning. Som fglge af
nogle supplerede krav til projektet blev det besluttet
at traekke ansggningen, og i stedet ansgge pany i et
&ndret koncept. Vi har i juni 2011 i samarbejde med
AgroManagement sendt en ny ansggning og haber
derigennem at fa etableret nye netvaerksgrupper in-
denfor produktion og afsatning af fadevarer.

DRIFTSANALYSER 2009/2010

Driftsanalyser blev for 2009/2010 udvidet med
yderligere oplysninger om andre erhverv. Grundta-
bellerne for de enkelte ejendomme viser nu indled-
ningsvis en oversigt over den samlede virksomhed
med specifikationer pa landbrug, skov, jagt, udlej-
ningsboliger og andet. Herudover medtages tabeller
med gennemsnitstal for skov, jagt og udlejningsboli-
ger. Vi forventer at kunne udbygge omfanget af de
andre erhverv yderligere de kommende ar.

Vi har endvidere for 2009/2010 udvidet dataind-
samlingen til virksomhedernes samlede gkonomi
og traekker saledes grunddataene direkte fra regn-
skabsdatabasen. Det gger fremadrettet vores mulig-
heder for at lave flere tabeller med tidsserier pa de
samme ejendomme samt den generelle specifikati-
onsgrad, hvorved vi blandt andet far stgrre mulighed
for at vise og forklare specifikke omrader.

2009/2010 udgaven af Driftsanalyser har vi selv sat op
og layoutet. Det har lettet og effektiviseret processen
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betydeligt, at vi kan aflevere tekst og tabeller i det
endelige format til trykkeriet.

Vi er fortsat med udsendelsen af forelgbige tal og
har primo juni 2011 udsendt forelgbige resultater
for 2010/2011 baseret pa 45 validerede analyser.

VIRKSOMHEDSANALYSER

Der er fortsat god tilgang til Virksomhedsanalyserne,
men tilsvarende har krisen ogsa budt pa frafald pri-
maert i svineproduktionen. Vores strategiske initiati-
ver pa kvaeg har omvendt givet den gnskede vakst.

Vi har pa det seneste haft eksempler pa virksomheder,
der har opnaet bedre erstatninger pa baggrund af den
valide og historiske dokumentation, som Virksomheds-
analyserne giver. Vi forventer, at der i forbindelse med
udmgntningen af vandplanerne vil blive en endnu stgr-
re efterspargsel efter Virksomhedsanalyserne.

DRIFTSANALYSER
2009/2010

PATRIOTISK SELSKAB

Driftsanalyser 2009/2010

Der er kun lavet mindre justeringer i selve analyse-
delen, hvor vi fortsat er lidt udfordret pa sammen-
hangen til arsrapporterne i @90. Vi har valgt at tage
udgangspunkt i opstillingen af den eksterne del af
arsrapporten, hvor regnskabsbegreberne svarer
bedst overens med analysens. Specifikationerne i
arsrapporterne vises dog som oftest i forbindelse
med den interne del af arsrapporten, hvor begreber-
ne og opstillingen er anderledes.

w_;/a ARSBERETNING 2010/2011

Kommentar- og benchmarkingdelen til Virksomheds-
analyserne er derimod blevet redesignet, hvor tabel-
ler og figurer er blevet ensrettet og nummereret.
Endvidere er der kommet faste benchmarkingtabel-
ler med for skov, jagt og udlejningsboliger

UDVIKLINGSFUNKTIONEN PR. 1. SEPTEMBER 2011

Peter Borreby
Udviklingsdirektgar, chefkonsulent
pb@patriotisk.dk
TIf. 6315 5450
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HR-FUNKTIONEN

HR-funktionen beskaftiger sig med HR-opgaver in-
ternt i Selskabet. Opgaverne omfatter blandt andet:

Rekruttering og test.

Arlig trivselsundersggelse.

Leder- og afdelingsseminarer.
Personaleudvikling herunder medarbejderudvik-
lingssamtaler (MUS).

Personaleadministration herunder personalejura.
Fratraadelseshandtering.

7. Radgivning af direktion, ledere og medarbejdere
omkring personalemaessige forhold.

Hwn =

ISR

HR-funktionen omfatter en medarbejder pa nedsat tid.

MALSFETNING
Vi gnsker at tiltraekke, engagere og fastholde de
mest kompetente og bedst prasterende medarbej-

dere saledes, at vi til hver en tid kan yde hgijt kvali-
ficeret radgivning indenfor gkonomi, planteavl, hus-
dyr, miljg og jura til vores medlemmer.

For at realisere dette er det ngdvendigt at have kon-
tinuerlig fokus pa god ledelse samt faglig og person-
lig udvikling hos savel ledere som medarbejdere.

LEDELSE

For at sette fokus pa ledergruppen var denne sam-
let til seminar i november 2010. Formalet med semi-
naret var at saette fokus pa ledelsesopgaven i Patrio-
tisk Selskab og derigennem at fa uddybet, diskuteret
og formuleret ledernes mal, opgaver og gnskede
adfaerd.

Ledergruppen arbejder naturligvis som udgangs-
punkt ud fra den til enhver tid geldende hovedplan

PATRIOTISK SELSKABS ORGANISATION

DIREKTION

| BOGHOLDERI 0G L@N I——[ HR J
| SEKRETARIAT /T UDVIKLING J
— If |
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L

OKONOMIAFDELING J L
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samt lgbende driftsoptimering. Herudover er leder-
malene i hovedpunkter:

1. At skabe kundetilfredshed pa aftalte parametre.

2. At sikre overholdelse af budgetter og planlagte
aktiviteter.

3. Atopna hgj medarbejdertilfredshed pa aftalte pa-
rametre.

Disse mal resulterer i en raekke konkrete ledelsesopga-
ver, som skal udfares og adfaerd, der skal udvises fra le-
dernes side, for at kunne indfri malene. Disse aspekter
blev ogsa afdaekket og beskrevet pa seminaret.

Der blev endvidere fastlagt en fremtidig magdestruk-
tur pa ledergruppens mgder, og der blev udarbejdet
krav, forventninger og vaesentlige succeskriterier
for ledere i Patriotisk Selskab. Disse fglges op via
de individuelle MUS-samtaler, som lederne har med
direktionen.

KOMPETENCE 0G KARRIERE

| januar og februar blev de arlige medarbejderudvik-
lingssamtaler (MUS) gennemfgrt for alle medarbej-
dere. Samtalen blev afholdt af naarmeste leder samt
eventuel stedfortraedende leder. For at sikre gen-
kendelighed og kontinuitet var skemaet det samme
som sidste ar.

Formalet med MUS er at satte fokus pa medarbej-
dernes udvikling samt bidrage til, at Patriotisk Sel-
skab kan indfri sine forretningsmassige mal. Samta-
len skal sette medarbejderen, indholdet i jobbet og
medarbejderens oplevelse af dagligdagen i Patriotisk
Selskab i perspektiv. Den skal ogsa vare et redskab
til, at medarbejderen far mulighed for en malrettet
kompetenceudvikling, som understgtter de overord-
nede mal i Patriotisk Selskab. Samtalen er saledes en
mulighed for at fa afstemt forventningerne mellem
leder og medarbejder samt give hinanden gensidig
feedback.

Nar samtalerne er gennemfgrt, opsamles kursus-, ud-
dannelses- og karrieregnsker af HR saledes, at ledelsen
har et samlet overblik over gnsker pa de navnte
omrader. Pa den made sikres kendskab til, hvis flere
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gnsker samme kursus/udvikling. Med hensyn til kar-
rieregnskerne opsamles disse ogsa saledes, at ledel-
sen kan danne sig et overblik over hvor mange og
hvem, der gnsker at "flytte sig”, og hvem der ikke @n-
sker @&ndringer i stillingsniveau eller -indhold.

BEMANDING
Antallet af ansatte i Patriotisk Selskab udggr pr. 1.
september 2011 i alt 76 medarbejdere og ledere.

| det forgangne ar har det desvarre vaeret ngdven-
digt at fa tilpasset bemandingen til den gkonomiske
situation. Selskabet har derfor vaeret ngdt til at ned-
bemande med syv stillinger. Alle bergrte medarbejde-
re har faet tilbudt hjzelp til udformning af ansggning/
cv samt dialogsamtaler med henblik pa at komme vi-
dere. Herudover har seks medarbejdere selv valgt at
forfglge nye udfordringer uden for Selskabet.

Pa ledelsessiden har der varet en markant udfor-
dring i form af at finde en ny afdelingsleder til hus-
dyr-, miljg- og juraafdelingen. Der har veret meget
fa kandidater, der matchede kvalifikationskravene til
stillingen, og dem der var kvalificeret, var ikke flyt-
bare geografisk.

Pa baggrund af dette samt den udfordring, at begge
jurister i juridisk funktion valgte at forfglge nye ud-
fordringer uden for Selskabet, blev det besluttet at
sammenlagge jurafunktionen med husdyr- og miljg-
afdelingen, da disse har mange falles bergringsflader.

STABSFUNKTIONER
Apwm. DIR.
Henrik Danielsen
BOGHOLDERI 0G Lo ( )
EERT vt

SEKRETARIAT
Marianne Neumann
Birgitte Steenberg

UDVIKLING
Peter Borraby

—————
T
‘Sonny Couriol Hansen
Bijarke Svenningsen
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Siden 1. juli 2010 har der vaeret 3 tiltraedelser og 13 fratraedelser, som fordeler sig saledes:

18

17

Juridisk konsulent

TILTRADTE MEDARBE|DERE

It-assistent

Juridisk konsulent

Seniorkonsulent
@konomimedarbejder
Miljgkonsulent
Svineragiver
Chefkonsulent
Barselsvikar
Seniormiljgkonsulent
Juridisk konsulent
@konomimedarbejder
@konomimedarbejder
Juridisk konsulent
It-assistent

Juridisk konsulent

Juridisk funktion
It-afdelingen

Miljg-, Husdyr- og Juraafdeling

Team P
Team M

Husdyr- og miljgafdelingen
Husdyr- og miljgafdelingen
Husdyr- og miljgafdelingen
Team P

Husdyr- og miljgafdelingen
Juridisk funktion

Team P

Team |

Juridisk funktion
It-afdelingen

Juridisk funktion

16
14
12
10
8 -
6 -
4 -
2 4

o_

15

13

L4 11

3 | 3

=

1. marts 2011
9.maj 2011

1. september 2011

31.juli 2010
30. september 2010
31. oktober 2010
31. oktober 2010
31. oktober 2010
31. oktober 2010
31. december 2010
31. januar 2011

30. april 2011

30. april 2011

19. maj 2011

30. juni 2011

31.juli 2011

ETiltradte
OFratradte

_-_

2007 - 2008

2008 -2009

2009 - 2010

2010 - 2011

Fordelingen df til- og fratrddte medarbejdere i perioden 1. juli 2010 - 1. september 2011

Grundet stigningen i antal fratradte, er medarbejderomsatningen steget til 10,7 % (3+13/2)/75 *100) i
2011/2010 forhold til 5,2 % i 2010/2009.
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SYGEFRAVAR

| hele 2010 var der et gennemsnitligt sygefravaer
pa 3,5 %. Procentsatsen er kortlagt ved at finde an-
delen af registrerede sygetimer i forhold til normtid.
Niveauet pa 3,5 % er forholdsvist lavt. Dog er syge-
fravaeret procentuelt steget i forhold til 2009, hvor
sygefravaeret var 2,5 %. Dette skyldes hovedsagelig
et par langtidssygemeldinger og maske det generelt
ggede pres pa medarbejderne som fglge af udfor-
dringer i branchen og nedbemanding internt.

ANCIENNITETSFORDELING 1. SEPTEMBER 2011

Nedenfor ses fordelingen af medarbejdernes ancien-
nitet. 64 % af medarbejderne har varet i Selskabet
over fem ar, og heraf har 38 % vaeret ansat over 10
ar. Dette giver et meget hgjt erfarings- og videns-
niveau, og rigtig gode muligheder for overfgrsel af
viden og erfaring til nye medarbejdere.

3%
B0 til 1 ar
38' '33% W1 til 5 ar
| | B 5 il 10 ar

O Over 10 ar

26%

KONSFORDELING

Pr. 1. september 2011 er kensfordelingen 40 kvinder
og 36 mand i Patriotisk Selskab. Der er saledes et
lille overtal af kvinder i Selskabet.

TILFREDSHEDSUNDERS@GELSEN 2011
Baggrund og metode

Primo februar 2011 blev der gennemfgrt en intern
trivselsundersggelse i Patriotisk Selskab. Skemaet
blev udsendt elektronisk via mail til alle ansatte,
dog deltog direktionen ikke. Undersggelsen foregik
anonymt og med Enalyzer surveysystem til at under-
stotte indsamlingen af data samt udtraek af resulta-
ter. Alle udtrek, resultatoversigter og diagrammer er
udarbejdet internt i HR-funktionen.

Spgrgerammen i 2011 var helt identisk med under-
sggelseni2010. Derfor var alle svari 2011 sammen-
lignelige med resultaterne fra 2010.

UDDANNELSESFORDELING PR. 1. SEPTEMBER 2011

76 86

* Flere medarbejdere har mere end en uddannelse. Det er kun den laengstvarende/hgjeste, der er navnt.
Som det ses i tabellen, har medarbejderne i Selskabet et hgjt uddannelsesniveau. Dette giver Selskabet en staerk kompetence-
profil og markant faglig profil.

..."'4 .
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Svarprocenten var i 2011 pa 83 %, dette var en lidt
hgjere deltagelse end 2010, hvor svarprocenten Ia
pa 82 %. Svarprocenten pa de 83 er nok til at give et
retvisende billede.

Undersggelsesomrader og det samlede resultat
| undersggelsen blev der spurgt til fglgende katego-
rier af spgrgsmal:

Vision, strategi og mal.

Kultur og klima.

Kvalitetssystem og Lean.

Information og kommunikation.
Narmeste leder.

Direktion.

Faglig kompetence og personlig udvikling.
Ansattelsesforhold og arbejdsmiljg.

© Ny A~ WwWwN =

Behandling af resultaterne
Resultaterne af undersggelsen er blevet behandlet i
fglgende fora:

Direktionen.

SuU.

Ledergruppen.

Faellesmgde.

Afdelingsmgder.

Teammgder i gkonomiafdelingen.

O U s wWwN =

Pa dialogmgderne er der fremkommet input til mu-
lige fokuspunkter indenfor de omrader, der er gaet

Spergsmalene vurderes pa en skala fra 1 til 10, hvor
10 er bedst. | 2011 var den samlede gennemsnitlige
tilfredshedsvurdering pa 7,1. Dette er et fald i for-
hold til resultatet i 2010 pa 7,4.

Det samlede resultat pa 7,1 ma dog vurderes til-
fredsstillende, taget faktorer sa som udfordringer
i branchen og afskedigelser internt i betragtning.
Det var forventet, at der ville ses et fald, men det
er gledeligt, at det samlet set ikke er stgrre end 0,3
procentpoint.

Resultatet pa de 7,1 daekker dog over store varia-
tioner afdelingerne imellem, og der er saledes stor
spredning i de samlede resultater. | det samlede bil-
lede har husdyr- og miljgafdelingen den laveste til-
fredshedsscore og stabsfunktionerne den hgjeste.

SPBRGSMALSOMRADER, DER SAMLET SET HAR FLYTTET SIG POSITIVT ELLER FORBLEVET UENDRET

2011 2010
7,1 6.9
7.2 7.2

SPORGSMALSOMRADER, DER SAMLET SET HAR FLYTTET SIG NEGATIVT

2011 2010
6,8 6,9
73 7,7
7,3 78
7.2 7,5
6.2 7,1
79 8,0

tilbage i den samlede vurdering. Fokusomrader, der
ikke kan Igses lokalt i afdelingen eller teamet, er ta-
get videre til direktionen og ledergruppen.

REKRUTTERINGSRADGIVNING

Patriotisk Selskab tilbyder assistance til Igsning af
rekrutteringsopgaver for kunder.

Patriotisk Selskab assisterer ved udarbejdelse af
stillingsannoncen og sammensatter en individuel
annonceringsstrategi for hver stilling. Vi sgrger her-
efter for at besvare og vurdere de indkomne ansgg-
ninger. Nar dette er gjort, screenes de potentielle
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kandidater, og de der skal gennemga en test udval-
ges. Alle der gennemgar en test via Patriotisk Sel-
skab, far en grundig tilbagemelding pa resultatet, der
naturligvis er fortroligt.

Patriotisk Selskab har bevidst valgt udelukkende at
tilbyde assistance til selectionopgaven, saledes til-
bydes der ikke hj=lp til searchopgaver.

Grundet erhvervets situation har der vaeret knap sa
stor aktivitet pa dette omrade i det forgangne ar.

o7
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HR-FUNKTIONEN PR. 1. SEPTEMBER 2011

Linda Keldmann
HR-konsulent
lik@patriotisk.dk
TIf. 6315 5409
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PATRIOTISK SELSKABS 200-ARS JUBILAEUM

| forbindelse med Patriotisk Selskabs 200-ars jubi-
leum den 11. juli 2010 udgav Patriotisk Selskab en
jubileeumsbog med titlen "Patriotisk Selskab i 200
ar”, bogen blev skrevet af cand.phil. Jergen Thomsen,
Odense, i tet samarbejde med henholdsvis Patrio-
tisk Selskabs bestyrelsesformand Peter Cederfeld de
Simonsen, sekretariatschef Marianne Neumann og
tidligere (nu afdgde) direktgr Kai Andersen.

Bogen blev fremstillet i 2.000 eksemplarer. Heraf
er 10 eksemplarer nummereret og eksemplar nr. 1
er overrakt til Patriotisk Selskabs protektor Hendes
Majestat Dronning Margrethe Il pa jubilumsdagen
den 11. juli 2010. Eksemplar nr. 2 blev ligeledes pa
jubileeumsdagen signeret af Hendes Majestat Dron-
ningen og findes nu i Patriotisk Selskats arkiv.

De gvrige eksemplarer af jubileeumsbogen er ud-
sendt til henholdsvis Patriotisk Selskabs medlem-
mer pr. 11. juli 2010, Patriotisk Selskabs ansatte og
endelig de forretningsforbindelser m.v., der deltog i
jubileumsreceptionen.

Hovedvaegten i bogen er lagt pa de seneste 50 ar af
Patriotisk Selskabs historie, mens de fgrste 150 ars
historie er omtalt i oversigtsform. Bogen er en solidt
funderet, men let tilgengelig og gennemillustreret
fremstilling af Patriotisk Selskabs historie. Der er i
bogen sigtet pa at satte Patriotisk Selskabs historie
ind i en bredere fortzlling om fynsk og dansk land-
brugshistorie og danmarkshistorien generelt.

Hovedindholdet i jubilzeumsbogen er

1. Baggrunden for Patriotisk Selskabs oprettelse og
udvikling i de fgrste 150 ar.

2. Enbeskrivelse af og en redeggrelse for de formal,
institutioner og andet, som Patriotisk Selskab
igennem arene har vaeret initiativtager til.

3. Forholdet mellem Patriotisk Selskab og fynsk/
dansk landbrug.

4. Patriotisk Selskab i nutiden - profil og perspekti-
ver - fra fynsk til dansk basis.
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5. Markante personligheder i Patriotisk Selskabs
virke.

Jubileumsbogen blev finansieret dels ved egne mid-
ler, dels ved stgtte fra Nykredits Fond.

UDSTILLING

| teet tilknytning til jubilzumsbogen indviede Hen-
des Majestaet Dronningen i forbindelse med jubilze-
umsreceptionen en udstilling, der udover et historisk
tilbageblik, et blik pa nutiden og fremtiden ogsa gav
et indtryk af Selskabets medlemmers produktioner.
Udstillingen, der var bygget op i tre dele, fortid, nu-
tid og fremtid, beskrev via plancher, effekter, lyd og
billeder Selskabets og dansk landbrugs historie, lige-
som udstillingen ogsa beskrev Patriotisk Selskab anno
2010 og endelig gav udstillingen via en "krystalkugle”
Selskabets bud pa dansk landbrugs fremtid.

Hendels Majestat Droningen viste stor interesse
for medlemsudstillingen

For sa vidt angik udstillingen vedrgrende medlem-
mernes produktioner, var der etableret en rakke
stande, hvor det enkelte medlem fik mulighed for at
praesentere sin produktion i form af produkter, bro-
churer, billeder, plancher etc.

Jubileeumsudstillingen, der var blevet til i teet samar-
bejde mellem Historiens Hus, Odense Kommune ved
arkivchef Jgrgen Thomsen og Selskabet m.fl. blev li-
gesom jubileeumsbogen finansieret via fondsmidler
fra bl.a. Fynsk Landbrugs Eventforening.

”ﬁén .
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Efter jubileeet blev dele af udstillingen flyttet til Hi-
storiens Hus i Odense, hvor den var i et par maneder.
Efterfglgende har udstillingen vaeret udlant til Centro-
vice i Vissenbjerg og Det Fynske Dyrskue 2011.

RECEPTION

Selve jubilzet blev fejret med en reception pa jubi-
lleumsdagen sgndag den 11. juli 2010. Selskabets
protektor Hendes Majestaet Dronningen deltog i re-
ceptionen sammen med i alt 510 gaster heraf en
lang raekke medlemmer, forretningsforbindelser, nu-
vaerende og tidligere ansatte m.v. Savel Majestaten
som de gvrige gaester blev modtaget af Garderhusa-
rerne fra Antvorskov Kaserne ifgrt rgd galla.

Receptionen bgd pad kunstnerisk underholdning i -

form af oplasning af H. C. Andersens Eventyr ” Val-
demar Daae og hans Dgtre” ved skuespiller Lane Lind,
kombineret med danseoptraden ved bgrn fra H. C.
Andersen Festspillene i Den Fynske Landsby, musik
ved duoen Deus Femmes, der spillede pa henholds-
vis obo og harpe, afslutningsvis spillede Odense
Pigegarde. Endvidere bgd receptionen pa taler ved
bestyrelsesformand, Peter Cederfeld de Simonsen,
tidligere landbrugskommissaer i EU Mariann Fischer
Boel og arkivchef Jargen Thomsen, Historiens Hus,
Odense.

Efter den officielle velkomst, underholdning og ta-
ler abnede Dronningen jubil®@umsudstillingen og
fik overrakt jubileumsbogen. Herefter overrakte
seniorkonsulent Rune Munch-Andersen pa medar-
bejdernes vegne personales gave til Selskabet, en
smuk sten, hvor Selskabets logo Den fynske Lindorm
er indgraveret.

Dronningens buket

.:"4 .
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Receptionsbuffeten var sammensat af udsggte ra-
varer hovedsageligt produceret hos Selskabets med-
lemmer og bestod af:

PATRIOTISK SELSKAB 200 AR
11.07.20 10

Linemusiinger med hyldebismst ap haverred fra KerTEMINDE

ifvm&{ vagfeleg fra Locismose AviscARD sp]:eglet pa byphnek
ra CereLia med sesam, fang og saltskinke fra Damisa Crown

Torret andebryst fra KnuTneNLUND med
kommen op sedskerm toppet med havéorn-cmulsion

(Capaccis af kalfv fra STeenscaarD med fimsk rapsolic fra LexkecArp
og kirsebervmm fra Hararn Kragne, FREDERIKSDAL

Sma dampede kartofler fra Hayno med ramslag-atolt fra Lokxkecirn
Terrine af Bisontunge fra DirLevspas med fime op vild brondkarse
Langridsbagte svinckeber med umamizalat fra Danisn Crown

o it ,Iram:rr-c' fra CerELIA rned rqj;r.‘ lammekalle
ag farebrie fra KNUTHENLUND samt akologist rucola

Smi spede semmerlagy fra GyLDENSTEEN 1 fynsk muld

Uddrag af reception§menu
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BLOMSTERPIGE/-DRENG - TEGNEKONKURRENCE
| forbindelse med Hendes Majestat Dronningens
deltagelse i jubileeumsfestlighederne skulle der ud-
peges en blomsterpige/-dreng. | den forbindelse blev
der udskrevet en tegnekonkurrence, hvor bgrn i al-
deren 6-12 ar af dels Selskabets medlemmer, dels
Selskabets ansatte fik til opgave at tegne, hvordan
de forestillede sig, det ville se ud, hvis Dronningen
skulle veere med til at hgste.

Selskabet modtog i alt 25 tegninger og det blev over-
ladt til bestyrelsen i Patriotisk Selskabs kunstforening
anonymt at udvaelge den bedste tegning. Valget faldt
pa en tegning af den 12 arige Julie Stripp.

Det var saledes Julie Stripp, der i flot stil sammen
med Selskabets bestyrelsesformand, Peter Ceder-
feld de Simonsen, bgd Majestaeten velkommen og
overrakte Selskabets buket.
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Julie Stripps vindertegning

GAVER

| forbindelse med jubileet modtog Selskabet en lang
raekke gaver fra savel medlemmer som forretnings-
forbindelser m.v. Gavebordet omfattede blandt an-
det et par trzer, et maleri, en mangde vin, slik og
chokolade, blomster, bgger og en rekke pyntegen-
stande i form af vaser, skale, lysestager etc. Endelig
modtog Fyens Stifts patriotisk Selskabs Fallesfond
i forbindelse med jubileet en raekke donationer, li-
gesom en rekke gavegivere havde valgt at donere
midler til renovering af bedet foran Selskabets domi-
cil pa @rbxzkvej.
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Julie Stripp og bestyrelsesformand Peter Cederfeld de Simonsen
venter pd at kunne modtage Hendes Majestat Dronningen

AFTENFEST 0G MEDARBEJDERE, BESTYRELSE

0G UDVALG

Jubilzeumsdagen sluttede med en aftenfest for Sel-

skabets ansatte, bestyrelse og udvalg alle med led-
sagere, ogsa her var der i forbindelse med menuen
sat fokus pa produkter fra Selskabets medlemmer.

TAK TIL ALLE

Der skal fra Selskabets bestyrelse lyde en stor tak
til alle medlemmer, forretningsforbindelser, optrae-
dende, medarbejdere m.v., der bidrog til en uforglem-
melig festligholdelse af Patriotisk Selskabs 200-ars

jubilaaum.

“ﬁén .
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DEN FYNSKE LINDORM

Patriotisk Selskabs bomarke (logo) er "Den fynske En af de xldre udgaver fandtes indtil 2006/2007

Lindorm”, der i fglge sagnet beskytter Fyn mod fjen- pa bagsiden af Patriotisk Selskabs arsberetning. |
der fra nord. henholdsvis 1998 og 2007 blev den udgave af "Den

fynske Lindorm”, der til daglig anvendes pa brevpapir
Farste gang, “Den fynske Lindorm” indgar som bo- og andet skriftligt materiale, justeret.

maerke i Patriotisk Selskabs materiale, er sa vidt vi-

des i 1882. Bomarket har i lidt forskellige udgaver Baggrunden for @ndringerne var gnsket om et mo-

vaeret anvendt lige siden. derniseret bomaerke/logo, men med en fastholdelse
af historien.

PATRIOTISK SELSKAB

JORDBRUGSRELATERET RADGIVNING

m?m;é"

PATRIOTISK SELSKAB

JORDBRUGSRELATERET RADGIVNING
Logo anno 2007

Logo anno 1998

Pvé’ A
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VEDTAGTER

NAVN OG HJEMSTED

§1.

Selskabets navn er “Patriotisk Selskab”. Dets hjem-
sted er Odense Kommune.

FORMAL

§ 2.

Patriotisk Selskabs formal er at radgive i jordbrugs-
faglige spgrgsmal og drive hermed beslaegtet virk-
somhed samt fremme medlemmernes erhvervspoli-
tiske interesser.

TILHORSFORHOLD

§3.

Patriotisk Selskab er tilsluttet De Danske Landbofor-
eninger.

MEDLEMMER

§4.

Som medlem kan optages enhver, som anerkender
Patriotisk Selskabs formal. Optagelse af nye med-
lemmer skal godkendes af bestyrelsen og forelaeg-
ges til underretning pa fgrstkommende ordinzere
generalforsamling. Foreninger, organisationer og fir-
maer med tilknytning til dansk landbrug kan optages
som medlemmer med hver en stemme.

§5.
Udmeldelse sker skriftligt. Betales medlemskontin-
gentet ikke, betragtes vedkommende som udmeldt.

Eksklusion kan kun ske efter bestyrelsens eller
mindst 20 medlemmers forslag, nar mindst 2/3 af de
fremmgdte pa to efter hinanden fglgende general-
forsamlinger stemmer herfor.

§6.
Medlemskontingent fastsattes af bestyrelsen. Ge-
neralforsamlingen orienteres om a&ndringer.
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§7.

Betalt medlemskontingent giver ret til at deltage i
Patriotisk Selskabs mgder og arrangementer samt
modtage radgivning fra Patriotisk Selskab efter de
til enhver tid geldende regler.

§8.
Feresmedlemmer kan optages ved generalforsamlin-
gens beslutning efter indstilling fra bestyrelsen.

§9.
Medlemmer af Patriotisk Selskab hafter hverken
helt eller delvist for Patriotisk Selskabs dispositioner.

BESTYRELSEN

§10.

Bestyrelsen bestar af formanden, nastformanden
og 4 menige medlemmer.

5 medlemmer vaelges af generalforsamlingen. 1 me-
nigt medlem vlges af og blandt medarbejderne i
Patriotisk Selskab. De generalforsamlingsvalgte be-
styrelsesmedlemmer valges for en trearig periode
pa en ordinaer generalforsamling. Der afgar mindst et
generalforsamlingsvalgt medlem hvert ar. Genvalg
kan finde sted. Det af medarbejderne valgte medlem
vaelges ligeledes for en trearig periode. Valgprocedu-
ren fastlaegges af medarbejderne.

Bestyrelsen konstituerer sig selv umiddelbart efter
hvert nyvalg. Formand og nastformand kan kun val-
ges blandt de generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Afgar et generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmed-
lem inden en valgperiodes udlgb, foretages nyvalg
for resten af vedkommende medlems periode pa den
fglgende generalforsamling.

Afgar et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem inden

en valgperiodes udlgb, foretages nyvalg for resten
af vedkommende medlems periode snarest muligt.
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Bestyrelsen ansztter en administrerende direktgr,
der varetager den daglige ledelse af Patriotisk Sel-
skab. Bestyrelsen fastleegger retningslinjerne for
den administrerende direktgrs arbejdsopgaver.

§11.

Generalforsamlingen velger en formand og fire
medlemmer til hvert af fglgende udvalg:

Driftsgkonomiudvalg.
Husdyrbrugsudvalg.
Planteavlisudvalg.

Formandene vaelges blandt bestyrelsens 5 general-
forsamlingsvalgte medlemmer.

Bestyrelsen og/eller udvalgene kan efter behov og
for en lengere eller kortere tid nedsatte andre ud-
valg eller supplere bestaende udvalg med relevante
sagkyndige.

§12

Bestyrelsen sammenkaldes pa formandens foranled-
ning skriftligt med mindst 8 dages varsel. Bestyrel-
sen kan traffe beslutning om, at andre kan deltage i
bestyrelsens mgder uden stemmeret.

§13.

Bestyrelsen fastsatter selv sin forretningsorden og
traeffer under ansvar over for generalforsamlingen
afggrelse i de foreliggende sager vedrgrende Patrio-
tisk Selskabs virksomhed.

§14.

Bestyrelsen er bemyndiget til pa Patriotisk Selskabs
vegne at optage de lan og kreditter, som den finder
behov for, og til herfor at give pant i Patriotisk Sel-
skabs ejendele. Patriotisk Selskab tegnes ved under-
skrift af bestyrelsens formand eller nastformand
sammen med den administrerende direkter.

Ved kgb, salg eller pantsatning af fast ejendom teg-
nes Patriotisk Selskab dog af bestyrelsens formand
samt yderligere mindst 2 generalforsamlingsvalgte
medlemmer af bestyrelsen og den administrerende
direktar.
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§15.
Bestyrelsen kan meddele fuldmagt til enkeltperso-
ner.

§ 16.

Bestyrelsen kan indmelde Patriotisk Selskab i for-
eninger og sammenslutninger, der skgnnes at vaere
relevante.

GENERALFORSAMLINGEN

§17.

Generalforsamlingen er Patriotisk Selskabs gverste
myndighed og kan, hvor andet ikke vedtegtsmas-
sigt er fastsldet, ved absolut stemmeflertal blandt
de fremmgdte medlemmer traeffe gyldig beslutning i
alle de af Patriotisk Selskabs anliggender, der er op-
fgrt pa dagsordenen. Der kan dog ikke treffes be-
slutninger under dagsordenens punkt 1.1.50g 1.1.7,
jeevnfer § 20.

Der kan stemmes ved personlig stedfortraeder. Skrift-
lig fuldmagt skal foreligge og anmeldes ved mgdets
begyndelse. Ingen person kan mgde med fuldmagt
fra mere end et medlem.

Afstemning foregar normalt ved handsoprakning,
men safremt medets dirigent, bestyrelsen eller
mindst 10 medlemmer kraver det, skal afstemnin-
gen forega skriftligt. Ved personvalg, hvor flere er
bragt i forslag, dog altid skriftlig afstemning.

§18.

Ordinzer generalforsamling skal afholdes hvert ar
inden udgangen af oktober maned. Ekstraordinzer
generalforsamling skal afholdes, nar et bestyrelses-
flertal eller mindst 50 medlemmer skriftligt og under
angivelse af dagsorden stiller krav herom. Kravet
skal fremsaettes overfor Patriotisk Selskabs for-
mand, og generalforsamlingen skal afholdes senest
manedsdagen efter kravets fremsattelse.

Formanden indkalder generalforsamlingen med
mindst 3 ugers varsel med angivelse af dagsorden.

FZ,
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§19.

Generalforsamlingen ledes af en af generalforsam-
lingen valgt dirigent. Dirigenten afggr, om general-
forsamlingen er lovligt indvarslet og bekendtgjort
samt leder forhandlingerne og afger under iagt-
tagelse af vedtaegterne alle spgrgsmal vedrgrende
sagernes behandlingsmade og stemmeafgivningen.
Der fgres protokol over det pa generalforsamlingen
passerede. Protokollen underskrives af dirigenten.

§ 20.
Pa den ordinzre generalforsamlings dagsorden skal
fglgende punkter vaere medtaget:

Bestyrelsens og udvalgsformandenes beretning om
Patriotisk Selskabs virksomhed i det forlgbne ar.
Fremlaeggelse og godkendelse af det reviderede
regnskab for det sidst afsluttede regnskabsar.
Budget for det indevaerende regnskabsar.
Eventuelle forslag fra medlemmerne/bestyrelsen.
Debat.

Valg i henhold til vedtaegterne samt valg af delege-
rede.

Eventuelt.

§21.

Forslag til personvalg pa en generalforsamling skal
fremsaettes skriftligt. Forslag, der skriftligt afleveres
til formanden senest 14 dage fgr generalforsamlin-
gen, udsendes til medlemmerne senest 7 dage far
generalforsamlingen.

Sammen med forslag til personvalg skal der foreligge
skriftligt samtykke fra den/de personer, der er bragt
i forslag.

§22.

Forslag, der af medlemmerne gnskes behandlet pa
generalforsamlingen under punkt 4, skal skriftligt
afleveres til formanden senest 14 dage far general-
forsamlingen.

Indkomne forslag samt forslag fra bestyrelsen ud-
sendes til medlemmerne senest 7 dage far general-
forsamlingen.
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REGNSKAB OG REVISION

§23.

Regnskabsaret gar fra 1. april til 31. marts. Bestyrel-
sen drager omsorg for, at der fgres et ngjagtigt og
overskueligt samlet regnskab for Patriotisk Selskab.

§ 24.

Regnskabet revideres af 2 pa generalforsamlingen
valgte revisorer, hvoraf den ene skal vaere en stats-
autoriseret revisor. Revisorerne valges for 1 ar ad
gangen.

Revisionen skal vaere afsluttet senest 1 maned far
generalforsamlingens afholdelse.

VEDTAGTSANDRINGER

§ 25.

Forslag til vedtaegtsandringer kan optages pa gene-
ralforsamlingens dagsorden efter reglerne i §§ 17 og
22.

Et forslag til vedtaegtsaendring kan farst traede i
kraft, nar det er vedtaget enslydende pa to efter hin-
anden fglgende generalforsamlinger med mindst 14
dages mellemrum.

Til vedtagelse kraeves tilslutning fra mindst 2/3 af
de fremmgdte stemmeberettigede medlemmer.

OPHOR

§ 26.

Forslag om Patriotisk Selskabs ophar kan kun gyldigt
vedtages af to pa hinanden fglgende generalforsam-
linger, der er indkaldt i dette gjemed og med mindst
14 dages mellemrum. Til vedtagelse kraeves tilslut-
ning fra mindst 2/3 af de fremmgdte stemmeberet-
tigede medlemmer.

Ved Patriotisk Selskabs ophgr kan Patriotisk Selskabs
formue ikke udloddes til medlemmerne, men bliver
efter beslutning pa de to sidste generalforsamlinger
at anvende til bedste for landbruget indenfor Patrio-
tisk Selskabs formal.
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IKRAFTTRFEDEN

§27.

Disse vedtaegter, der treeder i stedet for Patriotisk
Selskabs hidtidige vedtaegter, som de var vedta-
get pa generalforsamlingen den 29. oktober 1987,
er endeligt vedtaget efter de hidtil geldende ved-
tegtsbestemmelser pa generalforsamlingen den 1.
december 2000 og traeder i kraft fra denne dato.
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ARSREGNSKAB

UDDRAG AF RESULTATOPGORELSE 1/4-31/3 (1.000 KR.)

Budget % Regnskab % Regnskab

0,
2011/2012 2010/2011 2009/2010 %

@konomi 35.833 69 36.388 70 36.884 70
Planteavl 8.003 15 8379 16 8.289 16
Husdyr og Miljg 4.657 9 4.088 8 5.190 10
Administration m.m. 1911 4 1.304 3 1.306 2
Medlemskontingenter 1.417 3 1.297 3 1.296 2
MNetwoomsmminglalt  S1821 100 5145 100 52965 100
Sgeetemeomiostminger
Kontingenter 805 700 609
It-omkostninger 1.615 1.834 1.238
Kontorartikler, telefon og porto m.m. 1.460 1.195 1.355
Medlemsmgder og -kurser 207 27 51
Beretninger og markedsfaring 515 635 731
Faglitteratur 385 583 437
Repraesentation og gaver 100 88 117
Inventarvedligehold og fotokopimaskiner 1.250 1.236 1.245
Forsikringer 422 355 309
@konomiomkostninger 75 129 1
Planteavisomkostninger 340 425 247
Husdyr- og miljgomkostninger 70 100 59
Lokaleomkostninger 2.670 2.607 2.803

Driftsmaessige afskrivninger

Tab debitorer 0 0 343 1 136 0

Regulering hensat til tab debitorer

Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed

Nettorenter 157 113

Skat af arets skattepligtige indkomst

IR BT
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BALANCE (1.000 KR.)

Budget Regnskab Regnskab
31/3-2012 31/3-2011 31/3-2010

AKTIVER
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12611 12611 12.283

Tilgodehavender, debitorer m.m. 20.527 19.946 20.961

Likvide beholdninger

AKTIVER | ALT EER ) I 32.618 33.531

Egenkapital ved arets begyndelse 15.285 14.354 13.936

Arets resultat 262 603 406

Arets opskrivning

Opkraevet kontingent og abonnementer, naste ar 2.100 2.150 2.078
Kassekredit maksimum 10 mio. 3.830 2.779 3.384
Skyldig selskabsskat 87 45 202
Skyldig moms 3.647 3.623 3.755
Diverse kreditorer 8.201 8.736 9.758

PASSIVER | ALT 33.412 32.618 33.531

Odense, den 28. juni 2011

Direktion Bestyrelse Folkevalgt revisor
Henrik Danielsen Peter Cederfeld de Simonsen Mads Peter Larsen
Nils Rasmussen Sgren Bonde

Carl Boisen Thggersen
Janus Skak Olufsen
Marianne Kyed
Allan Liseth (medarbejdervalgt)
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DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

Vi har revideret arsrapporten for Patriotisk Selskab
for regnskabsaret 1. april 2010 - 31. marts 2011,
omfattende ledelsespategning, ledelsesberetning,
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balan-
ce og noter. Arsrapporten aflaegges efter arsregn-
skabsloven.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge
en arsrapport, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Dette ansvar
omfatter udformning, implementering og oprethol-
delse af interne kontroller, der er relevante for at
udarbejde og aflaegge en arsrapport, der giver et ret-
visende billede uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om fejlinformationen skyldes besvigelser eller
fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmassig
regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige
skan, som er rimelige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om ars-
rapporten pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fart vores revision i overensstemmelse med danske
revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi
lever op til etiske krav samt planlagger og udfgrer
revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikker-
hed for, at arsrapporten ikke indeholder vaesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisi-
onsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfart
i arsrapporten. De valgte handlinger afhanger af
revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen
for vaesentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kon-
troller, der er relevante for virksomhedens udarbej-
delse og aflaeggelse af en arsrapport, der giver et
retvisende billede, med henblik pa at udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighe-
derne, men ikke med det formal at udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen
til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis
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er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabs-
massige skan er rimelige samt en vurdering af den
samlede praesentation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2011 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
april 2010 - 31. marts 2011 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Direktionen har ansvaret for at udarbejde en ledel-
sesberetning, der indeholder en retvisende redegg-
relse i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen,
men vi har i henhold til arsregnskabsloven gen-
nemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleg til den gennemfgrte
revision af arsregnskabet.
Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at op-
lysningerne i ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet.
Odense, den 28. juni 2011

PricewaterhouseCoopers

Line Hedam
statsautoriseret revisor

Folkevalgt revisor

Mads Peter Larsen
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsrapporten for Patriotisk Selskab for 2010/2011
er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Resultatopggrelsen
Indtegter ved salg af tjenesteydelser indregnes i re-
sultatopggrelsen efter produktionsprincippet.

Ydelser pa leasingkontrakt, der er operationel lea-
sing, indregnes i resultatopggrelsen over kontrak-
tens Igbetid. Den samlede leasingforpligtelse oply-
ses under eventualposter.

Indtegter af kapitalandele i dattervirksomhed
Disse omfatter den forholdsmaessige andel af resul-
tatet.

Afskrivninger

De materielle anlaegsaktiver afskrives linezert over
de enkelte aktivers forventede brugstid. Der er an-
vendt fglgende afskrivningsperioder.

Kontorinventar og maskiner 5ar
[t-udstyr 3ar
Balance

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til oprindelige an-
skaffelsespriser med tilleeg af senere tilgange og
med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle an-
legsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunk-
tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrel-
sen under afskrivninger.
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Finansielle anlagsaktiver

Ejerandele i interessentskaber indregnes til anslaet
dagsverdi. Kapitalandele i dattervirksomhed males
efter den indre vaerdis metode, til den forholdsmaes-
sigt ejede andel af virksomhedens egenkapital.

Debitorer

Debitorer males til amortiseret kostpris, der seedvan-
ligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af ned-
skrivning til imgdegaelse af tab.

Igangvarende leverancer af tjenesteydelser
Igangvaerende leverancer af tjenesteydelser males
til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Feerdigge-
relsesgraden opggres pa grundlag af de medgdede
direkte og indirekte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen
som beregnet skat af arets forventede skatteplig-
tige indkomst inkl. finansieringstillaeg, opgjort efter
reglerne om fonde og visse foreninger.

Der afsattes ikke udskudt skat.
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HISTORISK OVERSIGT

2011 Selskabet er i juni maned veaert ved den inter-
nationale Agri Benchmark Cash Crop Confe-
rence.

2010 Patriotisk Selskab indtraeder i det internatio-
nale kveegsamarbejde EDF.
Selskabet bliver godkendt som certificerings-
organ i relation til PEFC, certificering af skove.
Der etableres et samarbejde med Danmarks
Vindmglleforening.
Der etableres et samarbejde med Ejendoms-
foreningen Danmark.
[ juli maned fejres Selskabets 200 ars jubilzaum.

2008 LEAN implementeres i gkonomiafdelingen
som vaerktgj til fokusering pa kundevaerdi,
rettidighed og en bedre arbejdsdag. Selskabet
deltager for fgrste gang i Agri Benchmarks ar-
lige internationale konference og indmeldes
herefter i sammenslutningen.

De Fynske Landboforeninger nedlagges pr.
1. januar 2008 og Fynsk Landbrugs Eventfor-
ening etableres.

2007 Der etableres en egentlig HR-funktion og et
specialteam med fokus pa udlandsradgivning.
Logoet "Den fynske Lindorm” revideres.

2006 Der skabes kontakter til andre lande, bl.a. Hol-
land, England, Tyskland, Frankrig og Sverige
om international radgivning. Der ydes radgiv-
ning ved savel etablering som kgb i udlandet.

2005 Igangsatning af strategiproces med henblik
pa justering af Selskabets vision, mission og
vardiplatform.

2004 Regnskabssystemet L2000 szelges, og man
overgar til @90. Forsikringsradgivning bliver
en del af radgivningskonceptet.
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2003

2002

2001

2000

1999

1998

1996

1993

1987

Pr. 1. januar kgber Patriotisk Selskab de re-
sterende 70,6 % af aktierne i A/S Det fynske
Landbocenter og er dermed ejer af ejendom-
men @rbaxekvej 276.

Deltagelse i Det fynske Dyrskue for fgrste
gangica. 100 ar.

Vedtaegtsendring, der sikrede stagrre med-
lemsrepraesentation i de faglige udvalg samt
medarbejdervalgt medlem af bestyrelsen.
Etablering af Miljg- og Skovenhed.

Svineradgivning bliver en del af radgivnings-
paletten.

Lancering af Grgnt Regnskab, NAVI 2000 og
hjemmesiden: www.fsps.dk.

Gennemgribende &ndring af organisationen.
Navnet @&ndres til Patriotisk Selskab, og der
sker en modernisering af logoet. Samtidig for-
muleres bl.a. en ny EDB-strategi i forhold til
medlemmerne, og der oprettes en Kvalitets-
og Miljg-enhed.

Patriotisk Revision A/S afvikles, og der ind-
gas samarbejdsaftale med revisionsfirmaet
KPMG. Selskabet ISO-certificeres som det far-
ste landbocenter i Danmark.

Datterselskabet Patriotisk Revision A/S op-
rettes, direktgren er statsautoriseret revisor.

Der oprettes en Edb-afdeling til vedligehol-
delse af eget anlaeg, udarbejdelse af PC-pro-
grammer og stgtte for medlemmer med egen
PC.
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1985 Der investeres i eget Edb-anleeg og EDB-
programmer for ca. 1,5 mio. kr. Samtidig ind-
ledes et samarbejde med Jordbrugernes Data
Central om udvikling af Edb-programmer.
175-ars jubilxeet fejres.

1979 Selskabet opgiver sit hidtidige domicil
sammen med De fynske Landbo-foreninger i
Vindegade, og i fllesskab bygges et nyt, pris
ca. 8 mio. kr., pa @rbakvej 276, Odense.

1969 | dxkningsbidragsregnskaberne opdeles va-
riable omkostninger i variable omkostninger
| og Il. Variable omkostninger | defineres pa
samme made som i De danske Landboforenin-
ger, og variable omkostninger Il udger bl.a.
arbejds- og inventaromkostninger.

1969 Grundregistrering fra kassebgger foretages
via EDB pa eget kodeanlag. Behandlingen
foretages af Fyens Data Service. Alle arsop-
garelser foretages stadig manuelt.

1967 Driftsanalyser udsendes for fgrste gang inde-
holdende 38 driftsregnskaber (24 ejendomme).

1964 Planteavisafdelingen opretter udvidet konsu-
lenttjeneste.

1956 Driftsregnskabsformen blev @ndret fra B-
regnskaber til dekningsbidragsregnskaber.

1946 Det Kgl. danske Landhusholdningsselskab og
Fyens Stifts patriotiske Selskab ansaetter i
fellesskab konsulent i arbejdsundersggelser.
Regnskabsfering pa 100 garde, i alt 18.000
ha. Fra dette ar afholdes arlige regnskabsmg-
der for medlemmerne.

1943 Ansezttelse af Danmarks farste maskinkonsu-
lent.

1942 Regnskabsfgring pa 65 garde, i alt 10.000 ha.

1930 Regnskabsfaring bliver Selskabets stgrste ak-
tivitet. Mange fynske godser har driftsregn-
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1902

1900

1896

1891

1881

1874

1863

1860

1859

1855

1832

1817

skaber liggende fra ar til ar fra denne periode
og op til dato.

Konsulent i stambogsfaring og regnskabsfg-
ring ansaettes. Stillingen matte opgives efter
3 ar, idet kun meget fa medlemmer gnskede
hjelp ved udarbejdelse af et ngjagtigt land-
brugsregnskab. Medejer og medstifter af An-
delsbogtrykkeriet. Arlig uddeling af diplom og
legat for lang og tro tjeneste.

Konsulent i planteavl ansaettes.

Initiativ til omfattende undersggelse af fynsk
svinebestand. Resultat; oprettelse af 5 land-
racecentre og 2 yorkshirecentre i 1897.

Initiativ til kvagavisforeninger i Fyns Stift (i
1894-95 var der i alt 49 kvagavlsforeninger).

Sade for De fynske Landboforeningers Sam-
virksomhed (indtil 1902).

Afholdelse af den fgrste fynske sommerud-
stilling.

Oprettelse af fzllesmejeri i Marslev.

Stiftelse af Fyens Stifts Kreaturforsikrings-
forening.

Initiativ til dannelse af Kreditforening af
grundejere i Fyens Stift.

Selskabet opretter egen landbrugsskole” Fy-
ens theoretiske Landvasensinstitut”, ned-
lagti 1902.

Danmarks fgrste dyrskue afholdes i samar-
bejde med Odense Vaddelgbs Komité.

Forslag om Selskabets oplgsning. Forslaget
forkastes. Guverngren pa Fyn, Prins Christian
Frederik (senere Kong Christian VIII) indvil-
ger i at overtage protektoratet for Selskabet.
Selskabet har siden varet under kongeligt
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protektorat. Isar i fgrste halvdel af forrige ar-
hundrede ydede Selskabet savel pengemaes-
sig som moralsk stgtte til mange nyetable-
rede handels- og industri-virksomheder.

1812 Forslag om oprettelse af den fgrste sparekas-
se i Danmark.

1811 | alt 411 medlemmer, heraf 109 praester, 40
fynske kgbmand, naesten alle fynske gods-
ejere, forpagtere og proprietaerer. Samlet ars-
kontingent ca. 2.300 rdl. Pengene anvendes
til preemiering m.m. i henhold til Selskabets
formalsparagraf. Patriotisk Selskab har egen
butik. Arsomsaetning (1813) 32.000 rdl. Be-
styrelsens arlige lgn 100 rdl.

1810 11. juli Fyens Stifts patriotiske Selskab stif-
tes med bl.a. fglgende formal: “med almen and
og kraft at fremme sand og gavnlig industri i
landgkonomien, i manufaktur- og fabriksvae-
senet, i fiskeri og andre frembringelsesgrene,
at udrydde vrangne begreber, at keempe imod
fordomme .." og “at opvakke, belgnne, naere
og fremme hos begge Kjgn af alle Stander,
Arbejdsomhed, Vindskibelighed, nyttig Spar-
somhed og Agtelse for Landets egne Frem-
bringelser”.
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FYENS STIFTS PATRIOTISKE SELSKABS FFRLLESFOND

ORIENTERING OM FYENS STIFTS PATRIOTISKE SELSKABS FFELLESFOND 2010

Modtagne gaver

Renteindtaegter

16.550
27,409 Grundkapital

481.923

Ansggningsskema kan downloades fra www.patriotisk.dk eller rekvireres ved henvendelse til
sekretariatschef Marianne Neumann, e-mail: mn@patriotisk.dk, tif. 6315 5411

ORIENTERING OM FYENS STIFTS PATRIOTISKE
SELSKABS FFELLESFOND

| regnskabsaret 2010 uddelte Fyens Stifts patrioti-
ske Selskabs Fzllesfond ingen legater, i 2009 blev
der uddelt legater for i alt 15.000 kr.

VEDTAGTER

§1.

Fondens navn er: Fyens Stifts patriotiske Selskabs
Fzellesfond, og dens hjemsted er Odense Kommune.

§2.

Fondens formal er en viderefgrelse af den virksom-
hed, hvormed de fem fonde, som sammenlagges i
naervarende fond, har drevet.

Samlende kan formalet udtrykkes saledes:

Understgttelse af personer af landbostanden, som
efter legatbestyrelsens skgn har behov derfor samt
tilskud til uddannelse og studierejser eller -ophold.

Der kan ydes tilskud til kulturelle formal efter Besty-
relsens frie skgn i srlige tilfaelde.

§3.
Ved sammenlagningen af fglgende fonde andrager
fellesformuen fglgende midler:

Af legatformuen andrager 430.000 kr. legatets
grundkapital, som kun kan formindskes med fond-
smyndighedens samtykke, og hvis kabekraft skal
sgges bevaret ved henlaggelse forud for legatud-
delinger.

pr. 25. oktober 1990

Anslaet legatformue

a.  Understgttelsesforeningen for traengende forhenvarende
landmand og deres efterladte i Fyns Stift pr. 31. dec. 1989

b.  Forpagter cand. phil. C. J. Jansens legat 1989

c.  Fyens Stifts patriotiske Selskabs 100 ars jubileeumslegat

Midtfyns Landgkonomiske Forskudsforenings legat
Bankdirektgr H. H. Thomsens og hustrus legat

272.542,33 kr.
40.325,74 kr.

91.620,00 kr.
12.638,00 kr.
37.010,00 kr.
454.136,07 kr.
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De respektive legatfundatser beskriver
formalene saledes:

Ad a.

Foreningens formal er at understgtte traengende,
forhenvaerende landmand i Fyens Stift, som har
vaeret i selvstaendig stilling, deres enker og mindre-
arige bgrn.

Ad b.

Mand, der er trengende, forhenvaerende land-
mand, eller som ikke nu driver et agerbrug pa over 1
td. hartkorn, har dansk indfedsret, og i 7 ar har levet
enten som ejer, bruger eller forpagter i Fyens Stift,
og dér drevet et agerbrug pa mindst 8 td. hartkorn.

Samlende kan formalet udtrykkes saledes:

Understgttelse af personer af landbostanden, som
efter legatbestyrelsens skagn har behov derfor samt
tilskud til uddannelse og studierejser eller -ophold.

Adc.

Understgttelse af treengende og da navnlig til ef-
terladte af medlemmer af Patriotisk Selskab. Rejse-
understgttelse til unge dygtige landmand med et
bestemt studium for gje.

Anerkendelse af, eventuel opmuntring til virksom-
hed, der som samfundsnyttig kan anbefales til ef-
terfglgelse, hvorunder ogsa skal regnes rentabelt
drevet landbrug, og sarligt hensyn skal tages til ren
jord, sa laenge dette ma anses for formalstjenligt. Og
vde et belgb til erhvervelse af en mindeplads til af-
holdelse af store folkemgder.

Ad d.

Arlige legatbelgb til understgttelse af elever pa
Landbohgjskolen, pa landbrugs- og havebrugsskoler
samt pa Teknologisk Institut, og til oplysningsrejser
for gardmand og husmand. De pagsldende skal
vaere haderlige og dygtige folk og vaere hjemmehg-
rende i et af fglgende sogne pa Fyn: Arslev, Asum-
Seden, Allerup, Bellinge, Dalum, Davinde, Fangel,
Hgjby, Ngrre Lyndelse, Sdr. Na&ra, Rgnninge-Rolf-
sted, Sgllinge-Hellerup, Sdr. Hgjrup og Narre Sgby.
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Legatbestyrelsen er berettiget til at fortolke de re-
spektive formalsbestemmelser ud fra en hensynta-
gen til nutidsforhold og er ikke bunden af de enkelte
legaters indbyrdes stgrrelsesforhold.

Ade.
Understgttelse af treengende og da navnlig til efter-
ladte af medlemmer af Fyens Stifts patriotiske Sel-
skab.

Rejseunderstgttelse til unge, dygtige landmaend
med et bestemt studium for gje. Opmuntring til eller
anerkendelse af samfundsnyttig virksomhed, hvor-
under ogsa skal regnes fremragende virksomhed pa
jordbrugets eller husdyrbrugets omrade.

§4.

Fondens bestyrelse er identisk med den til enhver
tid siddende bestyrelse for Fyens Stifts patriotiske
Selskab. Fonden tegnes af bestyrelsens formand,
naestformand og kasserer i forening. Over bestyrel-
sesmgderne fgres en protokol, som underskrives af
de tilstedevarende medlemmer.

§5.

De samlede administrationsomkostninger ma ikke
overstige det af fondsmyndigheden fastsatte, for
tiden 15 % af fondens bruttoafkast.

§6.

Fondens kapital anbringes i vaerdipapirer i overens-
stemmelse med de af Justitsministeriet fastsatte
regler herom.

Midlerne anbringes i administration i Bikubens For-
valtningsafdeling eller et andet af Fondsmyndighe-
den godkendt forvaltningsinstitut.

§7.

Fondens regnskabsar er kalenderdret. Senest 3
maneder efter regnskabsarets afslutning skal be-
styrelsen have udarbejdet regnskab over fondens
indtaegter og udgifter samt en status. Regnskabet
indsendes senest 6 maneder efter regnskabsarets
afslutning til Fondsregisteret.
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§8.

Arets nettoindtaegt med tilleg af eventuel overfar-
sel fra sidste regnskabsar og efter fradrag af admini-
strationsomkostninger og evt. belgb til konsolidering
af kapital, uddeles af bestyrelsen i overensstemmel-
se med formalsbestemmelserne.

§9.

For det tilfelde, at fondens formal ikke laengere kan
tilgodeses, eller indtegterne ikke lengere er til-
straekkelige til at opfylde formalene, kan bestyrelsen
efter tilladelse fra fondsmyndigheden og Justitsmini-
steriet anvende fondskapitalen til tilsvarende formal
eller sgge kapitalen indlagt i anden fond med tilsva-
rende formal.
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A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER

A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER, RESULTATOPGORELSE OG BALANCE 2010
BUDGET 2011 (1.000 KR.)

Realiseret Budget
Resultatopggrelse 1/1-31/12 2010 2011

Lejeindtaegter 1.589 1.729
nemgreria sz
Revision - administrationsvederlag 72 98
Reparation, vedligehold m.v. 534 889
Smaanskaffelser 2 55
Konsulenthonorar 134 0
Ejendomsskatter 142 155
Forsikringer 33 34
Prioritetsrenter m.m. 702 478
Renteindtaegter -1 0

Regulering til dagsvaerdi -339

Skat af arets resultat

Arets resultat mm

Realiseret Budget
Balance pr. 31. december 2010 2011

Anlagsaktiver 22.595 22.595

Omsztningsaktiver 460 295

Aktiver i alt m 22.890

Egenkapital 12611 12.631
Hensatte forpligtelser 604 604
Langfristede galdsforpligtelser 9.454 9.273
Kortfristede gaeldsforpligtelser 386 382
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HER FINDER DE PATRIOTISK SELSKAB

Patriotisk Selskab
@rbxekvej 276, 5220 Odense S@

TIf. 6315 5400, Fax. 6593 2015
E-mail: patriotisk@patriotisk.dk
www.patriotisk.dk

Eller via den enkelte medarbejders e-mail eller direkte telefonnr.

Se under omtalen af den enkelte afdeling.

Patriotisk Selskab ligger kun 5 minutters karsel fra Motorvej E20.

Kegr af ved Motorvejskryds Odense og falg skiltene mod Odense S@.

Afslering af medarbejdernes gave til Patriotisk Selskab i anledning af 200-drs jubilaeet den 11. juli 2010
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