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FORMANDENS FORORD

€T AR MED POLITISKE OG BUREAUKRATISKE
BENSPAND

Igen i ar ma denne beretnings forord skrives med en
blanding af glaede og frustration. Glaede over, at store
dele af landbruget kom ud af hgstaret 2011 bedre end
forventet, bl.a. i kraft af bedre afregningspriser og et la-
vere niveau for direkte omkostninger. Og glaede over, at
landbruget som et af de fa eksporterhverv herhjemme
igen formaede at udvise stigende eksporttal og ind-
tegter ogigen formaede at holde fast i kvaliteten og
levere hgjt foredlede produkter, som efterspgrges
og vaerdsaettes i hele verden.

Desveerre blev aret ogsa praeget af en stor portion
frustration. Frustration over, at landbrugserhver-
vet endnu engang blev udsat for et ekstremt pres
fra regeringens side og frustration over, at den nye
regering bestandigt sgger at begraense erhvervets
muligheder for at opretholde sit betragtelige bidrag
til Danmark og velfaerdssamfundet. Regeringen siger
ét og gar noget andet, og det forgangne ars massive
indgreb over for landbruget matcher darligt den ud-
melding, som statsministeren kom med i sin farste
nytarstale, hvor hun bl.a. fastslog, at forudsaetnin-
gen for at skabe vakst er en klar forbedring af kon-
kurrenceevnen for de danske virksomheder.

Hos Patriotisk Selskab er der da heller ingen tvivl:
Med de rette konkurrencevilkar kan landbruget og
fgdevaresektoren med sin meget store eksport bi-
drage til at lgse den gkonomiske udfordring, som
landet star overfor. Men det kraever, at statsministe-
rens gode nytars-intentioner omsaettes til konkrete
initiativer, der kommer virksomhederne til gode. Des-
vaerre viste 2012 talrige eksempler pa det modsatte.

Vand- og naturplaner, randzoner m.m. er eksempler pa,
hvordan regeringen konstant spander ben for dansk
landbrug og ger det umadeligt svaert at hamle op med
udenlandske konkurrenter. Faglige, saglige argumenter
og opfordringer til konstruktiv dialog har desvarre
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prellet af pa iseer fedevareministeren, og konsekven-
sen er nu langvarige sagsanlaeg og tunge retstvister
med staten. Argerligt, men desvaerre ngdvendigt.

Patriotisk Selskab har flere gange rabt vagt i geveer
og appelleret til Landbrug & Fgdevarer om at komme
ind i kampen. Vi legger ikke skjul pa, at vi gerne og
meget snart ser en langt mere markant profil hos
Landbrug & Fgdevarer; en langt skarpere holdnings-
tilkendegivelse og ikke mindst et langt mere massivt
pres pa fgdevareministeren. Det er ikke bare gnske-
ligt; det er bydende ngdvendigt.

Med meldingen om, at Landbrug & Fgdevarers formand,
Niels Jargen Pedersen, ikke genopstiller til formands-
posten, og et nyt formandskab derfor skal vaelges, er
muligheden for en kursandring oplagt. Vores opfor-
dring er, at primaerbestyrelsen satter sig ned og grun-
digt beskriver opgaven som formand og nastformand
og drgfter de kvaliteter og kompetencer, der kraeves -
faglige, politiske, oratoriske, organisatoriske osv.

Tiden er inde til, at Landbrug & Fgdevarer nu bevae-
ger sig hen imod en skarpere profil med klokkeklare
politiske budskaber, en strammere styring af den po-
litiske proces og et stgrre pres, ikke mindst overfor
erhvervets ministre.

Henover aret har vi ogsa vaeret vidne til et eklatant
lovgivnings- og forvaltningsrod. Urimeligt lange
sagsbehandlingstider i Natur- og miljgklagenavnet
er blot ét eksempel. Et andet er indfgrelsen af et nyt
tast selv-system til ansggning om EU-stgtte; et sy-
stem, der gav tusindvis af landmand og konsulenter
sgvnlgse naetter.

Man undres over, hvilke hensigter der ligger bag disse
tiltag. Er der virkelig tale om reelle faglige, miljg- og
naturmaessige hensigter? | sa fald er vi i hvert fald
vidne til en ganske virkelighedsfjern og engijet til-
gang til erhvervet.



Set i et europaisk perspektiv var det til gengzeld
glaedeligt, at regeringen i sit arbejdsprogram for det
danske EU-formandskab lagde op til en prioritering
af reformen af den falles landbrugspolitik. Men igen:
Landbrugspolitik skal veere vakstpolitik. Nar der stilles
grgnne krav til landbruget, bgr det ske med udgangs-
punkt i de miljgtiltag, der allerede er gennemfart og
pa en vaekstfremmende made, hvor landmandene far
mulighed for at skabe en forretning ud af de bzere-
dygtige tiltag - og derved skabe arbejdspladser.

Nar blikket rettes mod den store verden, er det
glaedeligt, at Selskabet henover aret har styrket og
udbygget samarbejdet med de internationale net-
vark og organisationer. Via disse samarbejder og
de konkurrencevilkarsanalyser og benchmarkingtal,
som samarbejdet afstedkommer, henter vi uvurder-
lig viden og inspiration, der kan bidrage til at skabe
udvikling og vaekst for Selskabets medlemmer.

Sammen med den gvrige bestyrelse ser jeg frem til
en god og konstruktiv debat med medlemmerne ved
generalforsamlingen den 31. oktober 2012. Vilkar og
vaekst vil uden tvivl komme til at praege debatten.

W %@ﬁ@% o

Peter Cederfeld de Simonsen
bestyrelsesformand
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BERETNING FRA BESTYRELSEN

VEEKST 0G VILKAR

DRIFTSARETS GKONOMISKE STATUS

Hgsten 2012 blev mindre vanskelig end de seneste
to ar, og der er udsigt til et godt ar for de danske
planteavlere - godt hjulpet af en gunstig kombina-
tion af en forholdsvis nem hgst, fornuftige udbytter
og priser pa et godt niveau.

Hgstaret 2011 blev et af de mest forandringsfulde i
rigtig mange ar. Aret blev bedre end forventet, idet
markafgrgderne viste bedre resultater end prog-
nosen fra Driftsanalyser 2010/2011, men aret blev
udbyttemaessigt ogsa meget forskelligt, afhangigt
af omrade, afgrgde og dyrkningsmetode.

Forbedringerne skyldtes hovedsageligt en kombina-
tion af bedre afregningspriser og et lavere niveau
for direkte omkostninger. Men i lighed med de fore-
gaende ar blev selve hgsten igen en vad og vanske-
lig affeere. Fra midt i august skyllede store mangder
regn ind over landet, og det gik hardt ud over hgst-
udbyttet og primarproducenterne.

Det er staerkt beskeemmende at vaere vidne til, at
store dele af landbrugsarealerne efterhanden er sa
vade, at de ikke langere kan bruges til korndyrkning.
Vandlgbene er de seneste ar blevet stadig smallere,
fordi kommunen er holdt op med at rense bunden, og
grgdeskaeringen samtidig er reduceret. Resultatet
er, at vandet stiger og skyller ind over markerne.

| sommeren 2011 var vandstanden sd hgj, at ud-
lgbene fra draenrgrene var oversvgmmet det meste
af sommeren, og nar drenrgrene ikke kan lede van-
det vaek, bliver resultatet i sagens natur vade marker
og dermed en vaesentligt ringere hgst. Sa meget desto
varre er det, at de kommende vandplaner indebaerer
en yderligere reduktion af vandlgbsvedligeholdelsen
og dermed endnu hgjere vandstand.
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Et af de omrader, der far allerstarst konsekvens for
landbruget, er vandlgbsklassifikationen og vand-
lgbsindsatsen. Regeringen har udtaget 5.300 km
vandlgb, der skal klassificeres som "naturlige” og
dermed ikke ma oprenses i en grad, sa de kan lede
tilstraekkelig vand vaek fra markerne. Det vil medfgre
en massiv pavirkning af store landbrugsarealer, der
kan risikere at blive oversvgmmede eller forsum-
pede og dermed umulige at dyrke, og hertil kommer
risikoen for oversvgmmede by-, bolig- og sommer-
husomrader.

Danmarks Miljgundersggelser har forsigtigt
skgnnet, at den &ndrede vandlgbsvedlige-
holdelse vil forsumpe 30.000 ha landbrugsjord.
Et andet kvalificeret bud er, at op mod 25 %
af den dyrkede jord vil blive pavirket i stgrre
eller mindre grad. Lander dette tal pa bare
10 %, betyder det, at ca. 260.000 ha bliver
pavirket eller i vaerste fald ubrugelige.

En sardeles uheldig og ufordelagtig konkurrence-
situation for dansk landbrug i forhold til lande som
f.eks. Nederlandene, Tyskland og Storbritannien,
som i modsatning til Danmark overvejende klassi-
ficerer deres vandlgb som “staerkt modificerede/
kunstige”.

Trods store maengder vand endte 2011 kornhgsten
imidlertid pa normal stgrrelse og blev reddet af et
usaedvanlig godt ar for varbyg. Hgsten af korn blev
i 2011 pa 8,8 mio. tons mod 8,7 mio. tons i 2010
og ligger sdledes pa niveau med de seneste ars hgst
med undtagelse af det ekstraordinaert gode hgstar
2009. Den lille stigning i forhold til 2010 afspejles
i det gennemsnitlige kornudbytte pr. ha, som steg
marginalt fra 58,9 hkg (5.890 kg) til 59,4 hkgi 2011,
mens arealet var uendret.



Nedgang for vinterhvede

Udbyttet for vinterhvede naede ikke samme niveau
som i 2010. Udbyttet i 2011 blev pa 65,7 hkg pr. ha
mod 66,6 hkg aret far. Da arealet med vinterhvede
samtidig faldt med 3 %, blev hgsten af vinterhvede
5 % mindre - en nedgang fra 5,0 mio. tons i 2010 til
4,8 mio. tons i ar.

Fremgang for varbyg

For varbyg var produktionen pa 2,5 mio. tons, hvilket
er 16 % mere end i 2010. Den stigende produktion
af varbyg er resultatet af et 9 % starre areal og en
stigning i udbyttet pr. ha pa 6 %.

Bytteforholdet
[ 2011 Ia bytteforholdet, dvs. forholdet mellem
kabs- og salgspriserne i gennemsnit pa indeks
98,7, hvilket er en vaesentlig forbedring i forhold
til 2010, som endte pa 92,3. Forbedringen
skyldes, at salgspriserne steg 15 %, mens
kgbspriserne steg med 9 %.

2012 er kommet godt fra start med en stigning i
bytteforholdet pa ca. 3 % i forhold til samme perio-
de i 2011, godt hjulpet pa vej af svineked, oksekgd

og mink. Kgbspriserne er steget med
1 % i forhold til 2011 med energi og
vedligehold som hovedarsag.

Men selv om bytteforholdet saledes er forbedret,
og renten er lav, bevirker den hgje g=ld, at mange
bedrifter fortsat er meget fglsomme overfor
blot sma stigninger i de finansielle omkostnin-
ger. Erhvervet befinder sig samtidig i en alvorlig
kreditklemme, hvilket bevirker, at fremskaffelse
af og fokus pa likviditet udger erhvervets starste
udfordring i 2012.

Den samlede prognose for 2012 indikerede tilmed
et fald i bytteforholdet pa ca. 2 %, men i skrivende
stund forventes det nu, at planteavlerne far et
vasentligt bedre bytteforhold i 2012. Hvorvidt
den animalske sektor bliver kompenseret i form
af bedre afregningspriser, ma de sidste kvartaler
af 2012 vise.

For vinterbyg var der tale om et fald i produktionen
pa 8 %, primaert forarsaget af et fald i arealet, mens
der var en stigning i udbytte pr. ha pa 4 %. Landman-
dene hgstede 0,7 mio. tons vinterbyg i ar.

Den samlede produktion af rug blevi2011 pa 0,3 mio.
tons, hvilket er en stigning pa 15 %. Stigningen skyl-
des savel gget areal som gget udbytte pr. ha.

Mindre raps

Hasten af raps var pa 0,5 mio. tons og dermed 12 %
lavere end i 2010. Arealet gik ned fra 167.000 ha til
151.000 ha, mens udbyttet pr. ha faldt fra 34,8 hkg
til 33,6 hkg. Bortset fra 2.000 ha varraps blev al raps
dyrket som vinterrapsi 2011.

Svin

For sohold, smagrise og slagtesvin blev brutto-
udbyttet generelt hgjere i forhold til prognosen fra
Driftsanalyser 2010/2011. Dette skyldes primaert,
at noteringen for 7 kg og 30 kg svin samt slagtesvin
steg mere end forventet, og at efterbetalingen pa
slagtesvin ved Danish Crown blev 25 gre hgjere end
de "normale” 70 gre. De direkte omkostninger steg
til gengaeld vaesentligt i forhold til prognosen, sar-
ligt foderprisen og herunder ogsa prisen pa korn og
soyaskra.

Kvag

Malkeproduktionen landede i 2011 med de hgjeste
afregningspriser siden 2008. Gennemsnitsprisen
blev pa 2,67 kr. pr. kg malk, men fraregnet kalku-
lerede renteomkostninger og egen arbejdsindsats
blev nulpunktet pa 2,40 kr. pr. kg malk - til at daekke
produktionen af malk. Der regnes med en kalkuleret
rente pa kapitalen pa 4 %, og resultatet efter afskriv-
ninger og EU-stgtte, men fer renter, endte saledes
for de danske malkeproducenter pa 0,48 kr. pr. kg
meelk til rentebetaling.

Det danske gennemsnit, der er baseret pa 16 bedrifter,
dxkker dog over et vaesentligt spand - fra 0,16 kr. pr.
kg maelk til 1,11 kr. pr. kg malk. For en producent
med f.eks. 2 mio. kg leveret malk udger denne spred-
ning saledes en forskel pa over 2,5 mio. kr.,, mellem
den bedste og den darligste producent.

FZ,
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ERHVERVETS RAMMEVILKAR

VAND- 0G NATURPLANERNE

Set i lyset af de rammevilkar, som dansk landbrug
opererer under, er arets driftsresultat saledes ganske
godt, ikke mindst i betragtning af, at rammevilkarene
i det forgangne ar er blevet yderligere forvaerret - til
trods for, at erhvervet er det mest ydende erhverv til
velfardssamfundet.

Flere direkte afgifter og flere indirekte omkostninger
i form af massivt bureaukrati og en jungle af regler
har gjort det svaert for dansk landbrug at hamle op
med de udenlandske konkurrenter, og det er starkt
bekymrende at se, hvordan is®r Enhedslisten og
dele af regeringen konstant presser pa for at ivaerk-
sette en tilbagerulning af jordskatterne og en gg-
ning af generationsskifteafgifterne m.m.

| begyndelsen af dret udgav Fedevaregkonomisk
Institut en omfattende analyse af landbrugs- og
fgdevareerhvervets rammevilkar og konkurrence-
evne, og den viste, hvad landbruget hele tiden har
vidst - nemlig, at erhvervet pa mange omrader har
sveert ved at klare sig i konkurrencen med lande som
eksempelvis Tyskland.

De hgje danske Ignninger barer naturligvis en del af
skylden, men Ignningerne er langt fra det starste
problem i primarproduktionen. Det er ikke over-
raskende, at lgnudviklingen overstiger en ellers
hgj produktivitetsudvikling, men hgj Ign er ikke et
problem, sa lnge produktiviteten fglger med, og
her bremses dansk landbrug af en lang rekke af-
gifter og restriktioner i forhold til de europaiske
kolleger.

Vi kan derfor kun habe, at Ignudviklingen bremser
lidt op de kommende ar - det vil betyde meget for
erhvervets muligheder for at skabe arbejdspladser i
forarbejdnings- og falgeindustrien.

Der er ingen tvivl om, at landbruget som helhed fort-
sat kan bidrage til at skabe vaekst og nye arbejds-
pladser, men det kraever mere gunstige rammevilkar,
og det kraever, at de danske politikere tgr tage kon-
kret fati rammevilkarene - og ikke bare anskue vilka-
rene med de teoretisk-ideologiske briller.
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Gron vakst

Midt under klimatopmgdet i 2009, hvor alles gjne var
rettet mod Bellacentret, vedtog Folketinget en del
af et af de dyreste indgreb mod landbruget nogen-
sinde: Grgn Vaekst-pakken primart med fokus pa
gadning, pesticider, grgn energi, naturgenopretning
og revision af landbrugsloven.

Allerede dengang papegede vi, at ingen af de sakaldte
vaekstelementer havde nogen form for gunstig ind-
flydelse pa gkonomien, men stort set kun indeholdt
begraensninger og afgifter, og vi spurgte, hvorfor
landbruget skal belastes sa voldsomt i en tid, med
finanskrise og brug for, at erhvervene tjener penge?
Hvorfor skal landbruget ikke have samme konkurrence-
vilkar som naboerne i Nordeuropa, og hvorfor skal
erhvervet leve med globale afregningspriser, samti-
dig med at det belastes af lokale afgifter?

Landbruget blev imidlertid ikke inddraget navnevaerdigt
i de granne vaekstplaner, og der er ikke taget hgjde for
erhvervets konkurrenceevne eller regnet pa de gkono-
miske omkostninger. Mange af tiltagene er blevet gen-
nemtrumfet, og resultaterne ser vi nu, hvor Grgn vaekst-
pakken - der blev udtaenkt midt i en hgjkonjunktur -
skal gennemfgres midt i en gkonomisk krise.

Vandplaner

Efter en ultrakort hgringsperiode pa kun én uge blev
de endelige vandplaner i december 2011 offent-
liggjort, og vores varste anelser blev bekraeftet;
Vandplanerne er skrivebordsplaner uden forankring
i virkeligheden, og de mere end 4.000 hgringssvar,
indvendinger og konstruktive forslag, som vand-
planerne afstedkom, da de blev sendt i haring, er
stort set ikke med i det offentliggjorte forslag.

Selvom regeringen har taget 2.000 km vandlgb ud af
den oprindelige plan, er der stadig 5.300 km vandigb,
der er kategoriseret som "naturlige” og derfor ikke
kan oprenses, sa vandet kan ledes effektivt vak
fra markerne. Det vil resultere i tilstoppede draen
og oversvgmmede marker i et omfang, der kan fa
katastrofale fglger for landmandenes gkonomi. De
fremlagte planer vil ende med forsumpning af store



dele af den danske landbrugsjord. Der er overhan-
gende risiko for, at darlige draensystemer vil over-
svgmme marker, by-, bolig- og sommerhusomrader.

Vandplanerne tvinger endvidere landbruget til at sa
efterafgrader, der kan binde kvalstoffet. Det bety-
der, at der ikke kan dyrkes vintersad pa markerne,
hvilket kan fgre til driftstab i hundredetusinde-kro-
ners klassen for den enkelte lodsejer. Oveni vand-
lgbsindsatsen skal laegges kravet om dyrkningsfrie
randzoner og tvungne efterafgregder pa 140.000 ha.

| slutningen af juni Ia de kommunale forslag til vand-
handleplanerne klar. | samme ombaering fremlagde
Landbrug & Fgdevarer et eksempel og en vejled-
ning til stavning i forbindelse med vandplaner,
som de bergrte landmand kunne lade sig inspirere
af, hvis de gnskede at staevne Miljgministeriet og
Naturstyrelsen. Hos Patriotisk Selskab inviterede vi
samtidig vores medlemmer til orienteringsmgde og
gav dem mulighed for at stille spgrgsmal direkte til
reprasentanter fra Landbrug & Fgdevarer.

| kglvandet pa de offentliggjorte vandhandleplaner
besluttede Landbrug & Fgdevarer at ga rettens vej
for at fa en kulegravning af det juridiske grundlag for
vandplanerne, herunder en vurdering af, hvorvidt vand-
planerne overhovedet har den gnskede effekt, eller om
de ma rulles tilbage, indtil det faglige grundlag er pa
plads. Stavningen sker pa vegne af fire reprasen-
tative landmand, hvis gener af vandplanerne modsva-
rer tusindvis af andre landmands. Det er vores hab, at
sagerne vil danne praecedens, sd alle danske landmand
bliver omfattet af rettens afggarelse.

Landsdekkende organisation for vandlgbslaug

| forbindelse med vandplanerne blev der fra land-
brugsorganisationernes side taget initiativ til at
etablere en landsdaekkende organisation for vand-
Igbslaug. Organisationen skal koordinere viden pa
omradet samt understgtte etableringen og aktivite-
terne i de lokale og regionale vandlgbslaug rundt om
i landet og ad den vej opna en generel hgringsret i
forbindelse med regulering og lovgivning pa vand-
lgbsomradet.
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Desuden skal organisationen servicere de lokale
vandlgbslaug med faglig og juridisk bistand og bi-
sta til at fa oprettet laug de steder, hvor der ikke
findes sadanne i dag. Det er dog fortsat de enkelte
vandlgbslaug, der er ansvarlige for at fagre dialogen
med kommunerne og foretage evt. udredninger ved-
rgrende egne vandlgb m.v.

Laugene er abne for alle borgere med afvandingsinte-
resser - ogsa andre erhvervsdrivende end landmand
sasom sommerhusejere og husejere - som tilsammen
kan sikre en massiv pavirkning af vandlgbsmyndig-
hederne. | de kommende ar vil mange regulativer
blive revideret i retning af mindre afvandingsevne,
og allerede i dag er der flere steder i landet store
problemer med blot at fa vedligeholdt vandigbene i
henhold til regulativerne.

NATURA 2000

Natura 2000-planerne - en samlet plan for forvaltning
og udvikling af landets vigtigste naturomrader - blev
endeligt godkendt af miljgministeren i december
2011, og de statslige handleplaner for sammenlagt
246 danske Natura 2000-omrader blev i samme om-
baring offentliggjort efter at have varet i savel for-
hgring som offentlig hagring.

Natura 2000-planerne skal gennemfgres af kom-
munerne (de private arealer) og Naturstyrelsen (de
offentlige arealer) i perioden frem til 2015, og i juni
praesenterede kommunerne deres i alt 200 tveer-
kommunale forslag til handleplaner. Disse forslag
er frem til december 2012 i offentlig hgring, og her
har alle - lodsejere, borgere, organisationer og kom-
muner - mulighed for at give deres syn pa planerne
og mulighed for at pavirke naturforvaltningen i egen
kommune.

Nogle kommuner har valgt at ga videre end den
egentlige hgring og har inviteret lodsejere og andre
interesserede til markvandringer i samarbejde med
landbrugsorganisationerne, herunder ogsa Patriotisk
Selskab, og de bergrte landmand. Naturligvis initia-
tiver, som vi hilser velkommen.
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RANDZONER

I 2011 vedtog Folketinget loven om randzoner. | juni
2012 kom sa en skarpelse af loven vedrgrende bl.a.
offentlig adgang til randzonerne og vyderligere be-
graensninger for dyrkning i randzonerne. Loven trad-
te i kraft med virkning fra den 1. september 2012,
og det betgad, at etableringen af randzonerne blev en
helt uhgrt forhastet proces, hvilket ogsa afspejles af
en massiv presseomtale i stort set alle medier.

Processen blev yderligere forvaerret af de to yderst
fejlbehxftede kort, som NaturErhvervstyrelsen of-
fentliggjorde i forbindelse med udpegningen af de
konkrete randzoner. Det fgrste kort skulle vise, hvor
og hvornar der er tale om et vandlgb og dermed krav
om en randzone. Det andet kort skulle vise, hvor der
kan opnas kompensation for de lovpligtige randzoner.

Begge kort var sa mangelfulde og upracise, at de
mange steder har vildledt og ikke vejledt. Lodsejerne
er blevet bedt om at udlaagge 10 m randzoner til alle
vandlgb, uden at det star klart, hvornar det er klas-
sificeret som vandlgb. | kortmaterialet er der tillige
talrige eksempler p3, at der enten mangler vandlgb
pa kortene, eller at de vandlgb, der optraeder pa kor-
tene, ikke findes i virkeligheden.

Regeringens randzonehandtering har med andre ord
varet mere end dybt kritisabel. NaturErhvervstyrel-
sen har ikke kunnet fremskaffe pracise kort over,
hvor randzonerne skal ligge, men vil til gengaeld give
lodsejerne bgder, hvis de ikke placerer randzonerne
korrekt! Hertil kommer, at fgdevareministeren gang
pa gang har mgdt landbruget med en - for en minister
anno 2012 - helt ufattelig arrogance, ikke mindst un-
der debatten om den planlagte kompensation, som
ministeren i foraret beskar med en fjerdedel.

Det er helt urimeligt for landbruget, og vi vil pa det
kraftigste opfordre til, at lovens ikrafttreedelse ud-
saettes til neste ar - ogsa selvom fgdevareministe-
ren har indfgrt et sakaldt fjumrear; en indkgrings-
fase, hvor landmanden slipper for bagder det farste
ar, hvis der er tvivl om, hvor randzonerne skal ligge,
fordi kortene er mangelfulde.

e
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Demokrati og ejendomsret
Set i et lidt st@rre perspektiv er hele randzoneloven
0gsa et spgrgsmal om demokrati og ejendomsret.

Det er en klar krankelse af den grundlovssikrede pri-
vate ejendomsret, grensende til ekspropriation, at
randzonerne bliver gjort tilgengelige for offentlighe-
den, ligesom et helt erhverv bliver ramt gkonomisk.
Det er indlysende, at erhvervets indtjening vil falde, da
jord, der ikke ma dyrkes, taber vaerdi. Jo bredere randzo-
nerne er, desto flere penge taber erhvervet. Erhvervets
udgifter vil stige, da det kan vaere ngdvendigt at leje er-
statningsjord. Ud over de dyrkningsmaessige begraens-
ninger gar randzonerne ogsa fra i harmoniarealet. Det
betyder, at en lang rakke husdyrproducenter nu skal
til at se sig om efter nye arealer, hvor de kan udbringe
deres husdyrgadning, og det er ganske problematisk.

Etableringen af randzoner langs vandlgb i det danske
land var taenkt som et tiltag, der kunne bidrage til en
forbedring af natur og dyreliv i disse omrader; en for-
bedring, som fgdevareministeren nu satter over styr
ved at abne randzonerne for offentligheden.

Regeringen er ude pa et sidespor, nar den vaelger at
foretage et sa voldsomt indgreb i den private ejen-
domsret, samtidig med at landmandenes muligheder
for at dyrke energiafgrader forringes, hvilket hverken
giver gkonomisk eller miljgmaessig mening.

Der bgr i det mindste vare tale om, at staten giver

erstatning svarende til enhver anden form for eks-
propriering. Der er pant i den jord, som skal gares til
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randzoner, og dermed bgr staten erstatte tabet eller
kompensere for tabet, og denne kompensation bgr
overdrages ved ejerskifte.

Nar randzone-etableringen betragtes i lyset af den
nuvaerende regerings generelle fremfaerd, ses der
ikke meget hab for en ordentlig og demokratisk
lovproces. Under valgkampen og i selve regerings-
grundlaget fik vi lgfte om, at en ny regering ville
hgjne niveauet i lovarbejdet, ikke mindst i forhold til
borgerinddragelse, hgringsprocedurer og fristerne
for disse. Dette Igfte er - som sa mange andre under
den nuvarende regering - heller ikke blevet holdt.

En undersggelse fra Dansk Erhverv viser, at harings-
svar med en frist pa 15 dage er steget fra 36,2 %
til 38,7 %, mens hgringssvar med frist pa under
8 dage er steget fra 14,7 % til 19,9 %. Det skal i den
sammenhang bemaerkes, at frister under 15 dage er
helt urealistiske i forhold til detaillovgivningens tek-
niske og faglige indhold. Hertil kommer, at visse af de
for erhvervet vasentlige lovhgringer er sket i feriepe-
rioder og henover weekender, endda med begraenset
adgang til hgringsmaterialet. Dette er simpelthen util-
stedeligt og retskraenkende i et moderne demokrati.

NATUR- 0G MILJOKLAGENAEVNET

Efter sagsbehandlingstider pa i gennemsnit over syv
ar traf Natur- og Miljgklagenavnet endelig i foraret
2012 afgarelse i seks ud af de mange sager, som har
ligget og ventet hos Patriotisk Selskab.

Selv om der kun er tale om seks sager - og flere sager
stadig venter - ma vi glade os over, at der endelig
kom skred i afggrelserne. | alle seks sager var der
fuldt medhold, og vores medlemmer kan nu komme
videre med deres udvidelser af svineproduktion og
udbringning af husdyrggdning herfra.

Undervejs i forlgbet har vi fremsendt klage til Folke-
tingets Ombudsmand og bedt denne vurdere, om
Miljg- og Naturklagenavnet lever op til god forvalt-
ningsskik, nar lodsejerne skal leve med sagsbehand-
lingstider pa op til otte ar og manglende information,
ligesom vi har rettet henvendelse til miljgministeren
om de uacceptable sagsbehandlingstider.
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Vi har endnu til gode at se effekten af den moder-
nisering og forenkling af klagesystemet, som var
hensigten, da det davarende Miljgklagenaevn og Na-
turklagenaevnet for over halvandet ar siden blev lagt
sammen. 0Og vi har endnu til gode at se, om nxvnet
- sadan som det blev bekendtgjort - opprioriterer
sager om hold af sger af hensyn til de nye dyrevel-
feerdskrav, der skal vaere opfyldt ved udgangen af
2012. Ifglge Miljg- og Naturklagenavnet forventes
disse sager afsluttet ved udgangen af aret.

EU

Pa den politiske front blev ferste halvdel af 2012
praeget af det danske EU-formandskab, som - set
med landbrugets briller - blev en rodet og umoden
affaere i forhold til den gkonomiske politik. Som for-
ventet lykkedes det ikke under dansk ledelse at fa
bund i euroens vanskeligheder eller at fa etableret
den ngdvendige enighed om at skabe et baredygtigt
marked. Det danske EU-formandskab er da ogsa fra
flere sider blevet kritiseret for ikke at blande sig
nok i debatten om de tyske spareplaner kontra den
franske vakstdagsorden. Finansunionen er muligvis
ngdvendig, men bunder desveerre i en reel politisk
styring og politiske ambitioner - og ikke i tung, faglig,
finansiel og gkonomisk fokusering.

Spargsmalet er, om EU kan holde til den nye fran-
ske profil og til den dybt alvorlige situation, som
ses i Spanien med over 25 % arbejdslgshed, mas-
sivt underskud pa landets finanser og tarnhgj gld
- en situation, der nu skal lgses under Cyperns svage
ledelse.

EU's udfordring er at skabe tillid til konstruktionen
og euroen og til det fransk-tyske samarbejde. Hele
fundamentet i EU's eksportmarkeder bygger pa tillid.
Det er pa baggrund af tillid, at vaeksten skal skabes.

Resultater af EU-formandskabet

Skal der kastes et kort blik pa den konkrete resul-
tatliste, kunne de danske ministre efter EU-formands-
skabet satte kryds ved bla. en mere grgn land-
brugspolitik, en regulering af finanssektoren, en
fremskyndelse af EU-budgetforhandlingerne og en
aftale om energieffektivitets-direktivet.
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Et af de vigtigste mal for formandskabet var at sikre
en mere grgn landbrugspolitik i EU. Drgftelserne af
reformforslagene om den f=lles landbrugspolitik har
derfor haft hovedprioritet, og formandskabet fik til-
slutning til et reform-arbejde med fokus pa mindre
bureaukrati og en mere grgn landbrugsstgtte i form
af en engangskompensation.

Desuden har formandskabet i drgftelserne af land-
brugspolitikken haft fokus pa gkologisk produktion
og gregn omstilling af europaeisk landbrug samt fg-
devaresikkerhed og modernisering af kadkontrollen,
ligesom formandskabet opnaede tilslutning til rads-
konklusioner om en ny dyrevelfaerdsstrategi 2012-
2015, bekaempelse af antibiotikaresistens, transport
af dyr og forbedring af reglerne for de europziske
maerker for fedevarekvalitet.

REGERINGENS 2020-PLAN

I maj 2012 fremlagde regeringen sin plan for dansk
gkonomi frem til 2020, den sdkaldte 2020-plan, som
i vores optik var en noget udvandet og ikke szerlig
ambitigs plan. Kun et luftigt energiforlig - som i bedste
fald ikke ser ud til at forringe Danmarks konkurrence-
evne - og en &ndring af fartidspensionen og flexjob-
ordningen, naeppe reformer, som flytter meget.

Til gengaeld var der i planen ingen stillingtagen til,
hvordan Danmarks virksomheder skal klare sig bedre
i deninternationale konkurrence. Den nye 2020-plan
har ganske vist fokus pa vakst, men fokus samler sig
snavert om produktivitet og lgnkonkurrenceevne og
ikke om eksportvirksomhedernes muligheder for at
skabe vakst ved f.eks. at lempe virksomhedernes
rammebetingelser, herunder isaer afgifterne.

| stedet for en vaekst i det offentlige forbrug pa 0,8
% sa vi gerne, at regeringen havde haft modet til at
fastsatte et mal om nulvaekst i de offentlige udgif-
ter eller sagar et mal om en minusvaekst. Det sidste
ville i hgj grad have vaeret med til at satte turbo pa
vaeksten i Danmark.

Med en nulvakst eller minusvaekst ville der have
vaeret rum til at bruge 9 mia. kr. til at senke de afgifter,
der heemmer virksomhedernes konkurrenceevne mest.
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Gennemfgrelsen af en afgiftsreform samtidig med
skattereformen ville have vaeret oplagt.

Generelt savnes nye og konkrete forslag i 2020-
udspillet. Regeringen taler i overordnede vendinger
om, at nye tiltag er pa vej. Men der er ikke noget reelt
nyt. Annoncering af en skattereform og varsling om
forskellige tiltag til at understgtte vaeksten er ikke
konkrete bud pa, hvordan vi kan fastholde og ud-
vikle arbejdspladser i Danmarks eksporterhverv. Det
er godt og fornuftigt at gge arbejdsudbuddet, men
hvis der ikke samtidig iveerksaettes en fokuseret
indsats for at Igse konkurrenceudfordringen her og
nu, risikerer vi, at eksportarbejdspladserne rykker til
udlandet inden for en kort arraekke.

Statsministerens meget omtalte "kickstart” af vaeksten
er mildest talt usynlig, og hendes udmelding om, at
regeringen er "kommet godt fra start”, bliver mere
og mere skinger. Vaksten kan stadig na at indfinde
sig, naturligvis, men med stigende arbejdslgshed,
gget pres pa de vardiskabende erhvervsgrene samt
regeringens interne udfordringer og svaerdslag med
stgttepartiet er det meget svaert at se, hvor vaeksten
skal komme fra. | stedet ser vi en regering, som nu
famler sig frem mod en finanslov, mens de planlagte
reformer udskydes til fordel for starre fokus pa de
mere "borgernaere initiativer”. Problemet er “bare”, at
der stadig skal bringes balance i dansk gkonomi.

FINANSLOVEN

| slutningen af august kom sa regeringens forslag
til finansloven for 2013. Under overskriften "Pa vej
mod et sterkere Danmark” har regeringen samlet
sine forslag til, hvordan der bringes balance i det
danske husholdningsregnskab - alt sammen forslag,
der i store trek gger de offentlige udgifter og henter
pengene fra erhvervslivet.

"Pa vej mod et staerkere offentligt Danmark” burde
rettelig have varet titlen pa sommerens finanslovs-
forslag, hvis hovedformal - ifglge regeringen - er at
bidrage til at lgfte Danmark ud af den gkonomiske
lavvekstfelde. Men set i dét lys er forslaget skuf-
fende lasning, og forslaget bliver en dyr regning for
virksomhederne. | stedet for at give erhvervslivet
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luft i en krisetid med lav vakst og stigende ledig-
hed, sa strammes skruen yderligere: Ingen maerkbare
vakstinitiativer, ingen reelle skattelettelser, men
til geng=ld en lang raekke afgifter og skatter, som
hammer muligheden for vaekst og jobskabelse.

Fedt- og sukkerafgiften er blot en af de afgifter, der
spaender ben for jobskabelsen og vaeksten, og selv-
om afgiften giver 2,4 mia. kr. i statskassen, er den til
mere skade end gavn, naturligvis iszr for de danske
virksomheder, der producerer fgdevarer. Hertil kom-
mer, at afgiften indtil videre ikke har haft en synlig
effekt pa danskernes sundhed, men derimod ramt
socialt skaevt.

Desuden savnes der i finansloven en markant korrek-
tion af vaekstambitionerne i forhold til det faktum,
at vaekstresultatet (BNP) i ferste halvar 2012 viste
en negativ vaekst pa 0,5 %. Det er meget svaert at
forestille sig, at det nu - med denne vaekstdrebende
finanslov - skulle vaere muligt at nd det fastsatte
vaekstmal pa 0,9 % i 2012.

NATUR- OG LANDBRUGSKOMMISSION

Den 1. marts 2012 sa regeringens nye Natur- og
Landbrugskommission dagens lys; en ekspert-
kommission, der skal give sit bud pa de to spgrgsmal,
som regeringen har stillet: Hvad skal dansk landbrug
leve af i fremtiden? Og hvordan bliver der samtidig
skabt mere natur i Danmark? Den nye Natur- og
Landbrugskommissionen skal med andre ord komme
med forslag til lgsning af landbrugets strukturelle,
pgkonomiske og miljgmaessige udfordringer, herunder
ideer til, hvordan erhvervet kan bidrage til klima-,
miljg- og naturindsatsen.

| vores optik bgr et staerkt markeds- og afsatnings-
fokus have absolut hgjeste prioritet, nar kommis-
sionen skal give dette bud pa erhvervets fremtid.
Desveerre tilgodeser ekspertgruppens sammensat-
ning efter vores vurdering ikke fuldt ud de kom-
petencer, som kan vare garanter for netop dette
markedsfokus. | kommissionen sidder et staerkt og
kompetent hold af miljgeksperter, men vi havde
gerne set, at gruppen ogsa bestod af eksperter med
indsigt i den intensive landbrugsproduktion og de
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forretningsbetingelser, som er grundlaget for en
verdensomspandende fgdevareeksport. VVores hab
er, at der i de underarbejdsgrupper, som ekspertkom-
missionen vil benytte sig af, kommer fokus pa netop
markedet og afsatningen.

Overordnet set er vi af den opfattelse, at den ny-
etablerede kommission kun bliver en succes, hvis
dens forslag bade skaber nye jobs og fremgang i
landbrugserhvervet. Kommissionen bgr derfor efter
vores vurdering males pa, om der kommer gang i nye
investeringer, der kan skabe rentabel produktion og
dermed satte skub i vaeksten i Danmark. Men vi har
desvaerre vores tvivl.

Spgrgsmalet er nemlig, om det reelt er sadanne faglige,
vaekstfremmende hensigter, der ligger bag oprettel-
sen af den nye Natur- og Landbrugskommission, eller
om kommissionen i virkeligheden er sat i verden for
at skabe et politisk-ideologisk alibi for gkologi og jagt
pa de landbrug, som har en starrelse, der kontant og
konkret bidrager til veeksten i samfundet.

Vi haber naturligvis pa det farste: At se en raekke
visionaere, vakstfremmende udspil. Sker det ikke,
er det vores hab, at kommissionens arbejde i det
mindste vil blotlaegge de mange fejlslagne tiltag, der
er blevet gennemfgrt pa miljgomradet i de seneste
ar. Og det ville veere overordentligt glaedeligt, hvis
der i disse reformtider blev gennemfgrt en gennem-
gribende forenkling af hele miljgomradet. Det ville
ikke kun vaere til gavn for landbruget.
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LANDBRUGSPOLITIK - CAP 2014

| december 2011 fremlagde den danske europamini-

ster prioriteterne for det danske EU-formandskab i

fgrste halvar af 2012. Prioriteterne byggede pa fire

overskrifter:

« "et ansvarligt Europa” (med fokus pa Euro-
pagten, finansiel regulering og EU's budgetter)

« "t dynamisk Europa” (med fokus pa EU's indre
marked og handelspolitik, saerligt aftaler med
Japan, Indien, Canada og Tunesien)

o "et grgnt Europa” (med fokus pa ‘gren vaekst' i
bl.a. landbrugspolitikken og det indre marked
samt fokus pa energieffektivisering)

« etsikkert Europa” (med fokus pa Schengen og ud-
videlse af EU).

Efter vores vurdering er der tale om prioriteter, som i
vid grad tilgodeser erhvervets interesser. Det er po-
sitivt, at vaekst og ansvarlig gkonomi blev sat gverst
pa dagsordenen og positivt, at en omstilling af Euro-
pa til en gran vaekstgkonomi blev tildelt en betydelig
plads under det danske formandsskab. Netop her kan
landbrugserhvervet levere et centralt bidrag med en
baeredygtig og hgjteknologisk produktion.

Landbrugs- og fedevareerhvervet udger 40 % af
EU's samlede budget, og erhvervet rummer en lang
rekke lgsninger pa store samfundsudfordringer in-
den for baeredygtighed, nye grgnne jobs og sundhed.
Og netop derfor er det afggrende, at CAP-reformen
sikrer, at landbrugspolitikken bliver en vakstpolitik.
Der skal arbejdes malrettet pa at gare kagen starre i
Europa, frem for at skaendes om fordelingen af den.
Nar der stilles grgnne krav til landmandene, skal det
ske pa en vakstfremmende made og med respekt
for de miljatiltag, der allerede er gennemfart.

Efter planen skulle kommissionens CAP-reform traede
i kraft pr. 1. januar 2014. Men da processen allerede
er forsinket, vil et realistisk bud vaere, at reformen
kommer til at traede i kraft 1. januar 2015 - selv om
den officielle udmelding stadig er, at planen holder.

Selvom der stadig kun er tale om forslag, og selvom
der venter en lang proces, hvor alle detaljer i forslaget
skal forhandles pa plads, er det afggrende, at dansk
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landbrug bliver belgnnet for de mange tiltag, der alle-
rede er ivaerksat i Danmark for en forbedring af milje-
et, f.eks. i form af kvaelstofkvoter og krav om dyrkning
af efterafgreder. Dansk landbrug har i flere ar vaeret
reguleret langt strammere pa miljgomradet end man-
ge andre lande i EU, og det bgr indga i forhandlingerne.

Ogsa loftet over landbrugsstgtten og de helt uac-
ceptable regelsat bgr have en fremtraedende plads
i forhandlingerne, og det samme bgr ogsa land-
distriktsordningerne. Vi gnsker ikke dansk enegang
med hensyn til modulation; vores mal er at sikre et
konkurrencedygtigt landbrugserhverv savel indenfor
som udenfor EU's grenser.

SKATTEREFORM

Skattereformen kom i hus i 11. time som et tyndt forlig
med V og K og med skattelettelser for 7 mia. kr. - dog
under forudszetning af, at der kunne findes 2,7 mia. i
forsvaret og 1 mia. i EU. Her sagde EU imidlertid "nej”,
og spergsmalet er sa, hvor pengene skal komme fra?

Det er svaert at far gje pa tiltag i skattereformen, der
ger en markant forskel for erhvervslivet, og vi havde
hellere set en egentlig afgiftsreform, der havde s=n-
ket de mange skatter og afgifter, der er sa draebende
for erhvervslivets konkurrenceevne.

| stedet blev bl.a. fedt- og sukkerafgiften fastholdt
i reformen - til trods for, at afgiften ikke har nogen
dokumenterbar sundhedseffekt og til trods for, at
afgifterne i stor malestok ogsa rammer sunde fgde-
varer som f.eks. yoghurt og rgdbeder.

Ogsa NOx-afgiften blev forhgjet med en fem-
dobling - fra 5 til 25 kr. pr. udledt kg pa industriens
og kraftvaerkers udledning. De ggede omkostninger
rammer isaer landets energitunge virksomheder, og
uforholdsmaessigt hardt rammes ogsa gartnerierne,
som paradoksalt nok hgrer blandt de virksomheder,
der har investeret mest i energieffektive, decentrale
kraftvarmeanlag, der producerer varme til vaekst-
huset og el til elnettet.

Motivet for en hgjere afgift pa NOx er renere luft.
Desvarre vil effekten nok narmere blive farre
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arbejdspladser og mindre vakst. Regeringen spaen-
der altsa ben for sig selv ved at indfare en afgift, der
forhindrer den vakst, som netop er en af regerin-
gens kernemalsatninger.

For landbruget var der sdledes ingen reelle lettelser
i 2012-skattereformen - blot gget bureaukrati, flere
afgifter og mere kontrol. Og vi matte kigge langt
efter en politisk aftale, der kan gge arbejdsudbuddet
markant, lette beskatningen pa erhvervslivet og der-
med styrke erhvervslivets konkurrenceevne til gavn
for beskaeftigelsen og dermed hele Danmark.

ENERGIFORLIG

| slutningen af marts 2012 indgik regeringen og de
gvrige partier en energiaftale med den overordnede
malsaetning at spare pa energien i hele samfundet
og fa mere vedvarende energi i form af flere vind-
mgller, mere biogas og mere biomasse.

| 2020 skal halvdelen af den strgm, der bruges i
Danmark, saledes komme fra vindmeller, og produk-
tionen af biogas skal mere end firedobles, sa det sva-
rer til, at hver 10. bil kgrer pa biogas. Samtidig skal
kul skiftes ud med biomasse pa de centrale kraft-
vaerker. Tilsammen skal disse tiltag vaere med til at
sikre, at 35 % af energiforbruget til den tid kommer
fra vedvarende energikilder.

Den samlede omkostningsramme for energiforliget
er pa ca. 3,5 mia. kr. arligt i 2020, og for landbrugs-
og fedevareerhvervet skgnnes de samlede merom-
kostninger at blive pa ca. 150-200 mio. kr.

Et stykke hen ad vejen er energiforliget brugbart,
men ogsa lidt drgmmende: Hvor skal f.eks. finan-
sieringen til etablering af tiltagene komme fra? Og
hvad sker der med de private, landbaserede vindmgl-
ler - som ifglge forliget skal tegne sig for i alt 1.800
MW, svarende til mellem 600 og 900 stk. - nar staten
samtidig far etableret sine to havvindmglleparker?

Energiforliget giver selvsagt nogle muligheder for
landbruget, men oplagt ogsa nogle merudgifter, og der
savnes her - som i de fleste andre tiltag fra de sene-
ste regeringer - en balanceret, fornuftig og nuanceret
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tilgang til samfundets erhvervsmaessige og gkono-
miske udfordringer. Set fra sidelinjen virker det som
om, at politikkerne er havnet i fagbureaukraternes
fglelsesmaessige favntag - i seerdelshed med dette
energiforlig, hvor energibureaukraterne har for-
handlet sig frem til en plangkonomi og omkostnings-
forggelse af gigantisk omfang.

Hos Patriotisk Selskab forventer vi, at energiforliget
giver nogle indtjeningsmuligheder for en raekke lods-
ejere i forhold til vindmglle-visionerne. Men et af de
store spgrgsmal i vindmglle-problematikken er - ud
over finansieringen - om omgivelserne vil acceptere
sadanne markante andringer i landskabet. Og denne
problematik er ikke uvasentlig - hverken for de lods-
ejere, som giver sig i kast med at opfgre vindmgller,
eller for de, der bliver naboer til mgllerne.

DEN FINANSIELLE UDVIKLING

Den finansielle udvikling i det forgangne ar har vaeret
praeget af historisk lave renter og en negativ natio-
nalbankrente, der betyder, at bankerne skal til at be-
tale for at placere penge i Nationalbanken. Bankerne
har omvendt gget deres rente som fglge af det po-
litiske omkostningspres, de konstant udsaettes for.

Hertil kommer finansskandalerne med Libor-renten,
hvor en raekke af verdens store banker, heriblandt
britiske Barclays Bank, for egen vinding har medvir-
ket til en manipulering af den toneangivende rente-
sats. Ved at indberette forkerte data med henblik pa
at fa fastsat en kunstig hgj rentesats er det lykkedes
for nogle banker og kreditinstitutioner at opna uret-
maessigt hgje indtagter fra udlan.

Pabaggrund af skandalerne har den danske erhvervs-
og gkonomiminister ivaerksat en redeggrelse, der
skal afklare, om ogsa den tilsvarende danske Cibor-
rente bgr granskes ngjere. Det er i den forbindelse
helt afggrende, at det politiske niveau holdes ude
af denne redeggrelse, og at Finanstilsynet far en
objektiv storvask og reetablering. | dag er tilliden til
Finanstilsynet noget tvivisom.

Uanset udfaldet af redeggrelsen viser Libor-skanda-
lerne imidlertid, at der er uorden dybt inde i det finan-
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sielle system, og det er indlysende, at usikkerheden
om Cibor-renten har faet landbruget til at frygte, at
de danske banker har snydt erhvervet for millioner
af kroner. Der ligger et abenlyst behov for at ind-
fgre globale tilsynsregler, &ndre centrale dele af
den nuvarende forretningsmodel og satte kunden
i centrum - vel at marke uden at bankerne trynes
yderligere pa et i forvejen presset finansielt marked.

FINANSIERINGSINSTITUT FOR LANDBRUG

I maj 2012 blev Landbrugets Finansieringsbank
(LFB) etableret - et selvstaendigt pengeinstitut, ejet
af Nationalbanken og finanssektoren.

Den nye bank skal hjzelpe kriseramte landmand i Fi-
nansiel Stabilitet og nystartede landmaend, der ikke
kan lane penge i deres egne banker, fordi disse er
blevet mere forsigtige med udlan, eller er blevet en
del af Finansiel Stabilitet.

Pa den ene side ser vi det nye finansieringsinstitut
som et positivt tiltag, der kan vare med til at bryde
den fastlaste situation, som mange landmand befin-
der sig i. P4 den anden side er vi argerlige over, at
initiativet ikke ser ud til at kunne lgse det grundlaeg-
gende problem, som ogsa de landmand, der ikke er
havnet i Finansiel Stabilitet, keemper med - nemlig
muligheden for finansiering.

e
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Patriotisk Selskab havde derfor gerne set, at finansie-
ringsinstituttet havde faet mulighed for at udstede la-
negaranti gennem staten, saledes at ogsa landmand
uden for Finansiel Stabilitet fik skabt driftskapital og
kapital til f.eks. de voldsomme miljginvesteringer, som
ligger i lovgivningen under bl.a. CAP14.

Oprettelsen af banken kommer som en del af forliget
om “Bankpakke 5", der blev vedtaget i marts 2012,
og med 300 mio. som kapitalgrundlag er det hensig-
ten, at landbrugsbanken samlet set skal kunne ud-
lane op til 2 mia. kr. til landmaend landet over.

Parterne bag Landbrugets Finansieringsbank er
Finansradet, Landbrug & Fgdevarer, Nykredit, DLR
Kredit og Finansiel Stabilitet.

KOMMUNEPLANLAGNING

0G LANDBRUGET | DET ABNE LAND

Kommunerne har med kommunalreformen overtaget
det fulde ansvar for planlaegningen i det dbne land, og
landbrugets udvikling vil derfor i langt starre grad end
hidtil ske i samspil med kommunernes planlagning.

Der er samtidig fra samfundets side stor fokus pa
natur og vandmiljg samt lugtgener og visuelle konse-
kvenser for landskabet, og kommunerne skal derfor i
forbindelse med deres planlaegning prioritere mellem
en lang rakke interesser i det abne land. For den en-
kelte landmand er det afggrende, at kommunerne i
deres planlagning tager hensyn til hans bedrift, og at
han i sin strategiske planlaegning kan bruge kommu-
neplanen som et trovaerdigt grundlag. Begge dele har
stor betydning for landbrugets indkomstgrundlag og
investeringssikkerhed, ligesom det har betydning for
en hensigtsmaessig udvikling i det abne land, da kom-
munerne ikke kan planlagge for landbrugets udvikling.

Lovgivningen og planlaegningsmetoderne mellem
landmand og kommune vil blive udviklet i de kom-
mende ar, og senest med udgangen af 2013 skal
der foreligge en revideret kommuneplan. Nogle
af de plantemaer, der kan have sarlig betydning
for landbruget, er byudvikling, infrastruktur, klima,
energi, miljg, natur, vand. Herudover skal kommu-
nerne som noget nyt udpege sarligt vardifulde
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landbrugsomrader og lokalisere driftsbygninger og
driftsanlaeg pa store husdyrbrug samt biogasanlaeg.

For at sikre, at jordbrugserhvervet inddrages i pro-
cessen har Videncentret for Landbrug oprettet et
netveaerk af konsulenter fra de forskellige landbrugs-
centre, herunder ogsa Patriotisk Selskab. Hensigten
med netvaerket er at sikre, at informationer og nyhe-
der hurtigt kan komme i anvendelse.

OMLAEGNING AF PESTICIDAFGIFT

i form at ggede omkostninger til skade for konkur-
renceevnen - ikke mindst i lyset af, at Danmark har
et af EU's strengeste godkendelsessystemer og et
meget lavt pesticidforbrug sammenlignet med andre
lande. Men det ser ud til, at enkelte afgragder vil blive
ramt meget hardt, og der er staerkt behov for at fa
klarlagt, om der kan findes alternative midler til disse
produktioner, sa vi ikke risikerer resistensproblemer
og udflagning af produktionen.

IT-SYSTEM OM ENKELTBETALING

| juni 2012 blev miljgministerens forslag til omlagning
af pesticidafgiften vedtaget, og herefter skal afgiften
godkendes i EU, inden den kan trade i kraft. Helt over-
ordnet indebaerer lovforslaget, at pesticidafgiften om-
lz2gges til en maengdeafgift, som er hgjere, hvis sprgj-
temidlet belaster sundhed og miljg ekstra hardt.

Miljgstyrelsen har i samarbejde med Kgbenhavns
Universitet og Aarhus Universitet udarbejdet bereg-
ninger, som viser, at nogle landmand vil opleve en
lille stigning i omkostningerne som fglge af pesticid-
afgiften. Andre vil se, at deres omkostninger bliver
lavere end i dag. Begge dele under forudsaetning af,
at landbruget @&ndrer adfaerd og skifter til de mindst
belastende sprgjtemidler.

Rapportens forfattere har tillige udviklet en ny Pesticid-
BelastningsIndikator (PBI), der fremover skal male
effekten af pesticidafgiften og bruges til udviklin-
gen af et system, der ggr det muligt at radgive og
vejlede landmandene bedre, sa de har et grundlag
for at vaelge de mindst belastende sprgjtemidler.

Som udgangspunkt er lovforslaget en fornuftig til-
pasning af miljgpavirkningen, og generelt ser vi po-
sitivt pa, at afgiften baseres pa selve belastningen i
stedet for som hidtil at vaere baseret pa forbrug. Vi
har lnge efterlyst en belastningsindikator, der gar
det muligt at vaelge de sprgjtemidler, der er bedst for
miljget, sa landmand og radgivere kan fa klarlagt de
enkelte pesticiders mulige belastning og ikke bare
famler i blinde.

Vi havde dog gerne set en omlaegning, der ikke
havde negative erhvervsgkonomiske konsekvenser
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| februar 2012 sgsatte Fgdevareministeriet et nyt
tast selv-system til ansggning om EU-stgtte, og her-
efter startede et sandt kaos. Trods flere ars forbere-
delse har det nye it-system pa intet tidspunkt funge-
ret optimalt - til stor frustration for de landmand og
konsulenter, der har skullet sgge om landbrugsstatte,
og med ekstremt mange spildte arbejdstimer til falge.

Trods flere tests af systemet undervejs har der kon-
stant vaeret store problemer med iszer hastigheden,
internet-markkortet og den sakaldte ansggningskontrol.

Der er ingen tvivl om, at NaturErhvervstyrelsen bur-
de have inddraget brugerne langt mere og tidligere
i udviklingsforlgbet, ligesom systemet burde have
vaeret testet langt bedre og mere grundigt, inden sy-
stemet blev abnet den 1. februar.

| stedet blev det konsulenter og landmand, der
skulle keempe med og papege alle fejlene, samtidig
med at de i timevis forsggte at sende ansggninger
ind, uden at det Iykkedes. Der indsendes arligt ca.
47.000 ansggninger, hvoraf ca. 30.000 ansggninger
indsendes af konsulenter pa vegne af landmaend, sa
belastningen af systemet burde ikke komme bag pa
Fagdevareministeriet.

Landbrug & Fadevarer har flere gange forsggt at fa
fgdevareminister Mette Gjerskov til at ga ind i sa-
gen, og Dansk Landbrugsradgivning har klaget over
systemet til Folketingets Ombudsmand og bedt om-
budsmanden undersgge, om Fgdevareministeriet
overholder forvaltningsrettens krav om god forvalt-
ningsskik. Fra Patriotisk Selskabs side har vi ligeledes
vaeretilgbende dialog med bade Fgdevareministeriet
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og embedsvarket for at finde konkrete Igsninger pa
de problemstillinger, som systemet burde have vee-
ret klar til.

Pa baggrund af de mange fejl og systemets lang-
sommelighed besluttede Fgdevareministeriet at
udskyde ansggningsfristen fra den 24. april til den
30. april, men hos landmand og konsulenter er der
stadig en frygt for, at selve it-systemet har medfart
fejl i ansggningerne, som kan betyde forsinkede an-
sggninger og/eller mistet stgtte, eller udigse en ikke
ubetydelig fordyrelse.

Systemet er godt taenkt, og vi anerkender, at udvikling
og nytankning er helt ngdvendigt ved denne type an-
sggningsprocedurer. Vi er dog forundrede over, at sty-
relsen har lanceret et system, der ikke var ordentligt
gennemprgvet - og derfor efterlod brugerne i et sandt
kaos, med enorme tab for erhvervet til falge.

Mangden af de forslag til forbedringer, som land-
mand og konsulenter efterfglgende har fremsendt
pa baggrund af en tilfredshedsundersggelse, viser

Indtryk fra EDF-konferencen i Belgien, juni 2012
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da ogsa, at der er plads til forbedringer: Vi ser frem
til, at brugernes over 4.000 kommentarer og kon-
krete forslag til forbedringer af iseer hastigheden og
stabiliteten af systemet nu bliver omsat til konkrete
lgsninger hos NaturErhvervstyrelsen. Faktum er, at
der pa grund af det nye system i ar blev udsendt
mere end 10.000 fejl-ansggninger!

DET INTERNATIONALE SAMARBE]DE

EDF-konference i Belgien

| bestrabelserne pa at sikre konstant udvikling og
vakst hos vores medlemmer ser vi de internationale
samarbejder som en vigtig investering. Det er vig-
tigt, at vi lIgsbende benchmarker os op imod de bedste
i verden, sa vi ad den vej kan hente inspiration til ud-
viklings- og vaekstmuligheder for medlemmerne.

Pa den baggrund deltog radgivere fra Patriotisk Sel-
skab sammen med seks danske kvaegbrugere igen i
ar i EDF-konferencen, der fandt sted i Belgien. Kon-
ferencen indeholdt bl.a. en workshop med fokus pa
landmands evalueringer af tidligere investeringer
og forventninger til fremtidige investeringer.
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Tilbagemeldingerne pa disse evalueringer lgd pa, at
der i de seneste ar er investeret i malkestalde, gad-
ningsopbevaring, kviestalde, kostalde, jorde og nye
eller ekstra farme. Ingen af investeringerne havde
dog forbedret overskuddet, men primaert haft til
formal at gge besaxtningssterrelse (gget indtaegt),
sette strategiske mal for fremtidig vaekst (efter
2015) og overholde regler og sikre eksistensen i det
fremtidige erhvervsliv.

CASH CROP CONFERENCE | SYDAFRIKA
| juni maned deltog Patriotisk Selskab i den arlige
Cash Crop Conference, der blev afholdt i Sydafrika.

Konferencen havde bl.a. fokus pa Agro-Holding Selskaber
forskellige steder i verden, dvs. store landbrug for-
ankret i holdingselskaber, herunder bl.a. det russi-
ske selskab Ekoniva, som med 160.000 ha jord, en
kvagbesatning pa over 30.000, heraf 12.500 mal-
kekvaeg, og 3.000 medarbejdere er den tredjestarste
maelkeproducent i Rusland.

LANDBRUG & FODEVARER

| maj 2012 fratradte Carl Aage Dahl sin stilling som
administrerende direkter for Landbrug & Fadevarer, og
tidligere forsvarsminister Sgren Gade satte sig i spidsen
for organisationen. Patriotisk Selskab vil gerne takke
Carl Aage Dahl for mange ars godt samarbejde.

Sgren Gade er cand. oecon. og i besiddelse af et kar-
riereforlgb og et netvaerk i erhvervslivet og den po-
litiske verden, som skaber et godt fundament for at
tackle de politiske processer, som er en vasentlig
del af posten som frontfigur i Landbrug & Fgdevarer.

En af de fornemste opgaver for den tidligere minister
bliver at forfglge malet om at fa de bedste ramme-
vilkar for dansk landbrug, sa erhvervet fortsat kan
bidrage til udvikling og sikring af dansk gkonomi og
danske arbejdspladser, og sa Danmark kan vedblive
med at producere nogle af verdens bedste fadevarer.

"Den nye fortalling”

Et ar efter fusionen og den nye struktur i Landbrug
& Fgdevarer ser det ud til, at organisationen er
kommet rimeligt godt fra start. Projektet "Den nye
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fortaelling” har virket, og befolkningens forstaelse
for landbrugets situation og betydning for samfun-
det er blevet stgrre. De daglige mediehistorier med
landbrugsoverskrifter ser tilmed ud til at vaere blevet
mere positive.

| det forgangne ar havde vi dog samtidig habet at
se en skarpere profil hos Landbrug & Fgdevarer og
en strammere styring af den politiske proces, og vi
star uforstaende overfor den made, hvorpa Land-
brug & Fgdevarer har markeret sig pa den politiske
scene: En mere markant holdningstilkendegivelse og
et mere synligt pres, ikke mindst overfor fgdevare-
ministerens arrogante retorik, havde vaeret gnskeligt.

DANSK LANDBRUGSRADGIVNING

- VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

| det daglige har Patriotisk Selskab et godt og teet
samarbejde med Videncentret for Landbrug, men
Patriotisk Selskab er stadig ikke en del af Dansk
Landbrugsradgivning, da det fortsat er uklart, hvor-
dan dette samarbejde og de deraf fglgende omkost-
ninger skaber vardi for Selskabets medlemmer.

Vi ser med aergrelse pa den strategi, som Dansk Land-
brugsradgivning har lagt for dagen - en strategi, der
udfordrer de frie markedskraefter - vi sa gerne, at Dansk
Landbrugsradgivning forblev tro mod det oprindelige
formal: At opretholde et fagligt beredskab til at stgtte
den politiske agenda pa Axelborg og ikke mindst samle
faellesskabet om de faglige spidskompetencer, som de
enkelte radgivningscentre ikke kan lgfte.

FYNSK LANDBRUGS EVENTFORENING

Med 52.200 gaster blev Det Fynske Dyrskue igen
i 2012 en markant kulturbegivenhed pa Fyn, der
bragte land og by sammen. Dyrskuet, som i ar blev
afholdt for 130. gang, formaede igen at fastholde
et stort antal heste- og kvagudstillere, og dyrskuet
matte melde udsolgt af standpladser. Isar de unge
landmand viste stor interesse for at medvirke pa
dyrskuet, og det viser, at de er parate til at vise det
bedste fra erhvervet frem for publikum.

| den sammenhang glader vi os over, at arets nye
initiativ med at udsende to fribilletter til samtlige
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medlemmer af henholdsvis Centrovice og Patriotisk
Selskab, blev taget godt imod. 2/3 af medlemmerne
benyttede sig af fribilletterne, og ogsa evalueringen
af drets dyrskue var (bortset fra det gkonomiske
resultat) meget positiv. Mange, savel gaster som
udstillere, gav udtryk for, at det havde veret det
bedste skue i flere ar.

Det gkonomiske resultat af arets dyrskue ventes at
ende med et underskud, dog et mindre underskud
end de foregdende ar. Det skyldes iszr et lavere
antal betalende gaster end forventet. Sidste ar Ia
tilskuerantallet pa 58.200.

Malet er at finde en holdbar gkonomisk lgsning, sa
Det Fynske Dyrskue kan sta alene og hvile i sig selv.
Arets dyrskue viser, at vi er taet pa breakeven, og
vi tror pa, at denne nye model vil lykkes. Hvis ikke, vil
vi opfordre til, at det fynske landbrugserhverv tager
en generel drgftelse af mulighederne for et saerskilt
bidrag til det fynske dyrskue. | vores optik er der ingen
tvivl om, at skuet er et positivt udstillingsvindue for
det samlede erhverv, og skuet har stadig stor vardi
som kappestrid mellem fagfolk og inspirationskilde.

Det gode vejr trak mange mennesker til dyrskuet 2012
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Besggstallet viser ogsa, at der findes et stort publi-
kum, som er interesseret i at se og opleve nutidens
moderne landbrug, nar det praesenteres som en god
kombination af faglighed og underholdning.

BESTYRELSE 0G UDVALG

Patriotisk Selskabs bestyrelse bestar af fem general-
forsamlingsvalgte medlemmer og en medarbejderre-
prasentant. Direktionen, som bestar af adm. direktar
Henrik Danielsen og direktar Nils Rasmussen, delta-
ger i bestyrelsens mgder.

Der har i arets Igb vaeret afholdt en raekke meder
preget af god og konstruktiv debat, ikke mindst
i forhold til den aktuelle politiske dagsorden. Ho-
vedtemaet pa bestyrelsens mgder er forretnings-
udvikling, herunder orientering til og fra henholdsvis
bestyrelse, direktion og de faglige udvalg; den aktu-
elle erhvervspolitiske situation; Selskabets gkonomi
samt sager i relation til A/S Det fynske Landbocenter
og Fyens Stifts patriotiske Selskabs Fzellesfond.

Patriotisk Selskab har tre staende udvalg: @konomiud-
valget, Husdyrbrugsudvalget og Planteavlsudvalget.
Udvalgenes formal er dels at give sparring til de
respektive afdelinger og Selskabets ledelse (besty-
relse og direktion), dels at vaere Selskabets ambas-
sadgrer i faglige sammenhange.

Udvalgene er sammensat med en formand valgt
blandt bestyrelsens fem generalforsamlingsvalgte
medlemmer, fire generalforsamlingsvalgte medlem-
mer, direktionen og to til tre ledende medarbejdere
fra de respektive afdelinger.

Bestyrelsens og udvalgenes sammensatning pr.
1. september 2012 fremgar af arsberetningens side 3.

LEAN, INNOVATION OG STRATEGI

Patriotisk Selskab har gennem de seneste ar arbejdet
malrettet med sin egen version af LEAN. Der er tale
om en version, som er tilpasset en vidensvirksomhed.
Konceptet er nu solidt forankret i iseer gkonomiafde-
lingen, og det er tid til at drage nytte af de hgstede
erfaringer, herunder sikre en lige sa dyb forankring i
de gvrige faglige afdelinger.
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Strategiprocessen, der vil involvere savel bestyrelse

og udvalg som medarbejderne, vil bl.a. fokusere pa

fglgende hovedomrader:

» forening og radgivningsvirksomhed

« den fremtidige malgruppe

o den geografiske ramme

« driftsradgivning contra forretningsudviklingsrad-
givning

» Patriotisk Selskabs stgrrelse og vakstmetode

« HR.

Fzelles for hovedomraderne er en fokuseret innovativ
tilgang - samtidig med en stram omkostningsstyring.
Innovation i betydningen nytaenkning og fornyelse
er i alle henseender ekstremt vigtigt for Patriotisk
Selskab. Det gzelder ikke mindst en Igbende vedlige-
holdelse og udbygning af de nye radgivningsydelser,
som Selskabet de seneste ar har implementeret. Ef-
terspgrgslen efter disse ydelser har veeret faldende,
men ydelserne eksisterer stadig, og de skal som en del
af strategiprocessen tilfgres fornyet opmaerksomhed.

Strategiprocessen vil i lgbet af foraret 2013 munde
ud i en hoveplan for perioden 2013-2020.

KOMMUNIKATION OG SYNLIGHED

Som en del af Patriotisk Selskabs strategiproces og
hovedplan indgar ogsa en kommunikations- og pres-
sestrategi. Kommunikationsstrategien supplerer
Selskabets overordnede strategi og udpeger fokus-
punkter og indsatsomrader for perioden 2013-2020.
Strategien udarbejdes af og forankres hos kommu-
nikationskonsulenten og direktionssekretariatet i
samarbejde med direktionen og ledelsen.

Patriotisk Selskab har gennem alle arene arbejdet
med Selskabets image og omdgmme i omverdenen,
og dette arbejde er fortsat den rgde trad i Selskabets
kommunikation og profilering, men fremover med en
strammere styring og en mere professionel tilgang.

Med udgangspunkt i Selskabets centrale kernevaerdier
- saglighed, faglighed og rettidighed - skal kommunika-
tionsstrategien sikre, at Patriotisk Selskab forbliver den
foretrukne radgiver for stgrre jordbrugsvirksomheder,
og at Selskabet som landsdakkende forening yder
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det enkelte medlem vaerdiskabende radgivning pa et
fgrende niveau.

Som en del af strategien vil Selskabets kommunika-
tionsplatforme saledes blive udbygget og/eller for-
nyet, herunder hjemmeside, pressekontakt, nyheds-
breve, publikationer, mobile platforme (applikationer,
websites m.v.).

02004/2005
m2005/2006
m2006/2007
22007/2008
m2008/2009
=2009/2010
m2010/2011
»2011/2012

Faglig Politisk

Omtale i medierne i perioden 2004/2005-2011/2012
(antal artikler og interviews)

Medieomtale og pressekontakt

De faglige medier og dagspressen udggr en af Patriotisk
Selskabs centrale kommunikationsplatforme, idet
disse medier giver mulighed for at na bredt ud og
synliggare Selskabets radgivning, aktiviteter og
standpunkter for en bred offentlighed.

Patriotisk Selskab har de sidste otte ar arbejdet be-
vidst med formidling via pressen og har bl.a. kunnet
konstatere en stgt stigende pressedaekning gennem
arene - isaer i antallet af politiske og virksomheds-
relaterede artikler, mens antallet af faglige artikler
har varet mere svingende hen over arene.

Antallet af negative omtaler er ikke opgjort, men
der har skgnsmaessigt kun vaeret ganske fa. Omta-
len af Patriotisk Selskab og Selskabets aktiviteter er
primaert sket i de faglige medier som f.eks. Effektivt
Landbrug, LandbrugsAvisen og Landbrug FYN, mens
omtalen i de landsdaekkende medier som Bgrsen og
Jyllands-Posten er mere sporadisk.

”ﬁé; .
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En af hjgrnestenene i Patriotisk Selskabs over-

ordnede kommunikationsstrategi er pressearbejdet,

og derfor er der udarbejdet en sarskilt strategi for

pressearbejdet med det overordnede mal at skabe

gget kendskab til Selskabet, dets politiske stand-

punkter og dets radgivningskompetencer, herunder:

» skabe positiv omtale (som "den trovaerdige, kom-
petente, fagligt starke radgiver”)

» viderebringe nyheder fra organisationen (om ny-
ansatte, nye tiltag, arrangementer)

» forhindre (eller begraense) negativ og usaglig
omtale

« opbygge langsigtede relationer med pressen.

MEDLEMSUDVIKLING | PERIODEN 1996-2012
Udviklingen i medlemstallet er svagt stigende. Der
fokuseres fortsat pa en organisk vakst i antallet af
medlemmer.
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Patriotisk Selskabs medlemstal i perioden 1996-2012

PATRIOTISK SELSKABS 9KONOMI

Udviklingen i regnskabsaret

Arets resultat blev 657.414 kr. mod 930.698 kr. i
regnskabsdret 2010/2011. Resultatet overfgres til
Selskabets egenkapital, som udgjorde 15.941.985
kr. ved regnskabsarets slutning.

Arets resultat blev bedre end budgetteret, hvilket
bl.a. skyldes en positiv udvikling inden for nogle for-
retningsomrader, fokus pa omkostninger og pa lgben-
de effektivitetsforbedringer. Selskabets omsatning
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blev 6 % mindre end i den foregdende regnskabspe-
riode, og det var tredje ar i traek med uandrede ud-
debiteringspriser.

Patriotisk Selskab har som supplement til den tradi-
tionelle landbrugsradgivning i flere ar fungeret som
koordinator for flere kundevendte netvaerksgrupper,
og der blev i aret etableret en netvarksgruppe med
fokus pa udlejning af fast ejendom.

Ledelse og bestyrelse anser arets resultat som til-
fredsstillende.

Udviklingen i det kommende ar

Der budgetteres med et beskedent overskud i regn-
skabsaret 2012/2013. Der er ingen tvivl om, at der
venter nogle vanskelige ar forude og ej heller tvivl
om, at det er ngdvendigt at investere i fremtiden,
hvis vi fortsat skal kunne handtere de komplekse
problemstillinger og leve op til de hgje faglige krav,
som hele branchen er underlagt.

Selskabets andel af den samlede landbrugsradgiv-
ning har varet stigende i de senere ar. Ledelse og
bestyrelse forventer at denne udvikling fortsaetter.

A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER

Patriotisk Selskab ejer ejendomsselskabet A/S Det
Fynske Landbocenter, der ejer ejendommen @rbak-
vej 276, Odense. Gennem de seneste ar er der fore-
taget en raekke forbedringer og vedligeholdelsesar-
bejder pa savel ejendommen som udenomsarealerne.

| det forgangne ar er alarm- og lasesystem opdateret
til nye og mere tidssvarende systemer.

Ejendommen har p.t. tre lejere: Patriotisk Selskab,
Porcus Svinefagdyrlaeger & Agronomer og DK Svine-
radgivning A/S.

SAMARBEJDSRELATIONER

Patriotisk Selskab har i det daglige tet samarbejde
med en lang raekke virksomheder og organisationer.
Samarbejdsrelationerne spaender vidt, herunder spe-
cifik faglig radgivning og politisk interessevaretagelse.
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P.t. samarbejdes med bl.a.:

Svinerddgivning

Pa det svinefaglige omrade er der et samarbejde
med bl.a. Porcus Svinefagdyrleeger & Agronomer,
Agroopti, DK Svineradgivning A/S og Midtjydsk
Energiradgivning, sidstnavnte i relation til gennem-
gang af energiforbrug pa de enkelte ejendomme.

Kvaegokonomi

| relation til det strategiske mal om gget fokus pa
gkonomiradgivning til kvaegbrugere samarbejdes der
med henholdsvis European Dairy Farmers og Danace.
Samarbejdet er isar koncentreret om benchmarking
af maelkeproducenter.

Pkonomiradgivning

Inden for gkonomirddgivning samarbejdes med en
rekke revisionsfirmaer og advokater, diverse real-
kredit- og pengeinstitutter.

Juridisk radgivning
Inden for juridisk radgivning samarbejdes med Ejen-
domsforeningen Danmark og en reekke advokatfirmaer.

Planteavisrddgivning

Inden for planteavisradgivning samarbejdes med
Stiftelsen Hofmansgave, Bramstrup Videncenter,
DLG/FAF og DLF-Trifolium, der alle bidrager i forbin-
delse med afdelingens forsggsarbejde og maskinde-
monstrationer. | forbindelse med jordbundsanalyser
samarbejdes med AGROLAB group i Tyskland.

Miljeradgivning
Inden for miljgradgivning samarbejdes med Agronatur
v/ Kristian Kglln og Dansk Vindmglleforening.

Udland
I relation til udlandet samarbejdes med Agri Benchmark
og European Dairy Farmers (EDF).

Politisk interessevaretagelse

| forbindelse med politisk interessevaretagelse sam-
arbejdes med Tolvmandssektionen, Danske Godser
og Herregarde samt Dansk Skovforening.

24

Organisatoriske samarbejdspartnere

De organisatoriske samarbejdspartnere teller Land-
brug & Fgdevarer, Videncentret for Landbrug, BYFO,
Det Kgl. Danske Landhusholdningsselskab, Dansk
Planteskoleejer Forening, Fynsk Landbrugs Event
forening og Centrovice.

@vrige samarbejdspartnere

@vrige samarbejdspartnere txller Syddansk Univer-
sitet og en raekke landbrugsskoler. Disse samarbej-
der vedrarer isar produktudvikling, undervisning og
rekruttering.

Patriotisk Selskab satter stor pris pa de faglige sam-
arbejder og relationer, der er med til at styrke radgiv-
ningen og sikre den synergi, der skaber fremdrift og
fornyelse.
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TAK TIL BESTYRELSE, UDVALG OG MEDARBEJDERE

Igen i ar skal der lyde en stor tak til sdvel bestyrelses-
og udvalgsmedlemmer som ledere og medarbejdere
for et godt samarbejde og en engageret indsats.
Trods store udfordringer i arets Igb - ikke mindst i form
af politiske og bureaukratiske benspand - kommer
Patriotisk Selskab ud af aret med et godt resultat.

Engagement, viden og hgjt kvalificeret radgivning
er det, der kendetegner Patriotisk Selskab. Og der er
ingen tvivl om, at der ogsa i de kommende ar bliver
hardt brug for disse kompetencer, hvis vi skal sikre
de bedst mulige rammer for erhvervet og ikke mindst
for Selskabets medlemmer og deres forretning.

Pa bestyrelsens vegne
Peter Cederfeld de Simonsen
bestyrelsesformand

"\,,,Bia ARSBERETNING 2011/2012
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BESTYRELSEN PR. 1. SEPTEMBER 2012

Peter Cederfeld de Simonsen Sgren F. Bonde Carl Boisen Thggersen

Bestyrelsesformand Nastformand Bestyrelsesmedlem
08 0g 0g
gkonomiudvalgsformand husdyrbrugsudvalgsformand planteavlsudvalgsformand

Bendt Wedell Jergen Stougaard Allan Liseth
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Medarbejdervalgt
bestyrelsesmedlem
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DIREKTION OG STABSFUNKTIONER PR. 1. SEPTEMBER 2012

>

Henrik Danielsen Nils Rasmussen
Adm. direktaer Direktar, chefkonsulent
hhd@patriotisk.dk nr@patriotisk.dk

TIf. 6315 5410

TIf. 6315 5470

Birgitte Steenberg Rikke Barnbak Jensen
Receptionist Controller
bst@patriotisk.dk rbj@patriotisk.dk
TIf. 63155416 TIf. 63155419

Linda Keldmann
HR-konsulent It-chef

Sonny Couriol Hansen

lik@patriotisk.dk
TIf. 6315 5409

sch@patriotisk.dk
TIf. 6315 5442
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Marianne Neumann
Sekretariatschef
mn@patriotisk.dk
TIf. 63155411

Kirsten Dahlgren
Len- og regnskabsmedarbejder
kda@patriotisk.dk

TIf. 63155413

Mike R. Lassen
It-assistent
mrl@patriotisk.dk
TIf. 63155443
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HUSDYR-, MILJ@- OG JURAAFDELINGEN

NETVARK 0G RADGIVNING OM HUSDYR, MIL|@
0G JURA

Husdyr-, miljg og juraafdelingen arbejder med en bred
vifte af radgivningsopgaver inden for omraderne
husdyr, miljg og jura. Kompetencerne i afdelingen
spander vidt fra husdyr- og vindmgllegodkendelser,
VVM-redeggrelser inden for andre sektorer i det abne
land, vand- og naturplaner, Natura 2000-radgivning
og arbejdsmiljg over miljgteknologier, energiafgrader,
skovrejsningsprojekter, biotopplaner og graesnings-
projekter via landdistriktsudvikling og fundraising til
forpagtninger, hgrringssvar, udlejningsejendomme og
mere generel juridisk radgivning.

Efter sammenlagningen i 2011 har afdelingen ud-
viklet sig til en projektafdeling, hvor de tvaerfaglige
kompetencer udnyttes med henblik pa at sikre den
enkelte kunde den bedste radgivning og lgsning af
specifikke opgaver. Det staerkt stigende antal miljg-
sager, hgrringssvar m.v. gger behovet for savel juri-
disk som miljgmaessig indsigt.

Pa personalesiden er der efter en lang periode med
fald i antallet af opgaver og nedskaeringer i med-
arbejderstaben nu lys for enden af tunnellen. Afde-
lingen bestar saledes pr. 1. september 2012 af seks
konsulenter, heraf en juridisk konsulent, tre miljgkon-
sulenter og to konsulenter, som via en kombination
af kompetencer og erfaring favner over svineradgiv-
ning og miljgopgaver malrettet svineproducenter.

Primo 2012 blev seniorkonsulent Carsten Hansen
indsat som afdelingsleder. Carsten Hansen skal bl.a.
via sin fortsatte tilknytning til gkonomiafdelingen
sikre sammenhang i de tvarfaglige radgivnings-
opgaver pa tvaers af hele Patriotisk Selskab. Det er
Selskabets erfaring, at konsulenterne inden for hus-
dyr, miljg og jura med deres brede faglighed kan bi-
drage positivt til lgsning af en lang raekke opgaver
inden for alle Selskabets radgivningsomrader.
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HUSDYR-, MIL]@- OG JURAAFDELINGEN

FUNGERENDE
AFDELINGSLEDER
CARSTEN HANSEN

/ SENIORKONSULET \

Hans Jargen Tellerup

MILJBKONSULENTER
Sheila Neldeborg
Kristian Petersen

Tine M. Zimmermann

JURIDISK KONSULENT
Kirsten Duhr

SVINEKONSULENT
\ Mette Skjold Sprensen

DYREVELFARD OG SUND FORNUFT | DE DANSKE
SVINESTALDE

Da Landbrug & Fgdevarer, Videncenter for Svine-
produktion i 2011 lancerede en ny dyrevelfards-
politik, var det med gnsket om gget fokus pa en
staerk og effektiv svineproduktion og gget fokus pa
en fortsat hgjnelse af velfaerden og trivslen i de dan-
ske svinestalde. Alt sammen med henblik pa at vise,
at de negative historier kan vendes i en positiv ret-
ning, nar branchen selv tager téten.

Inden for fem omrader blev der sat mal for, hvordan

velfaerden i grisestaldene fortsat skal udvikle sig:

« reduktion af dedelighed med 20 % i ar 2020

» reduktion af antibiotikaforbruget med 10 % pr.
grisi2013

« lIgsgdende sger i alle nye stalde i 2021

» indsats mod manglende brug af sygestier

« handling bag ordene - gget fokus pa, hvordan svine-
producenterne kan hgjne velfaerden i deres stalde.

FZ,
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Status pa dyrevelfarden

Status, et ar efter at de nye malsatninger blev lan-
ceret, viser, at de danske svineproducenter holder
velfeerdsfanen hgjt. Nar de draegtige sger skal ga
lgse i 2013, er der saledes ingen tvivl om, at de danske
stalde - i modsatning til mange andre lande - er klar.
Her gar den danske svinebranche forrest i forhold til
mange udenlandske konkurrenter.

Status for reduktion af antibiotikaforbruget er, at fra
2010 er forbruget af antibiotika 19 % lavere. Frivil-
ligt er der stoppet for brugen af antibiotika, der er
kritisk vigtigt for behandling af mennesker. Ironisk
nok er der sket et fald i forbruget af antibiotika sam-
tidig med indfgrslen af faerre dyrleegebesgg.

Et generelt blik pa dyrevelfarden i de danske svine-
stalde viser en hgj standard. Dette ses pa en lang
rekke velfaerdsforbedringer sasom lav dgdelighed
ved transport, kort transporttid, indretning af stier,
overbrusning, rode- og beskaftigelsesmateriale, og

der arbejdes hele tiden pa en lang rakke andre vel-
faerdsforbedringer.

Den sidste af svinebranchens fem velfaerdsmalsat-
ninger - om at satte handling bag ordene og konstant
holde fokus p3, hvordan svineproducenterne kan hgjne
velfarden i deres stalde - ma vaere en naerliggende
opgave for branchen selv. Via forskning og udvikling
kan dansk svineproduktion her vaere med til at sette
dagsorden for en kommende lovgivning og regulativer.

FORTSAT PRODUKTIVITETSSTIGNING | DANSK
SVINEPRODUKTION

Landsgennemsnittet for dansk svineproduktion vi-
ste, at der er fravaennet 0,7 grise mere pr. arsso fra
2010 til 2011. Der er for 2011 pa landsplan indsam-
let data fra i alt 664 sobesatninger, 574 smagrise-
besatninger og 746 slagtesvinebesatninger. Data
er indsamlet fra bade AgroSoft og Bedriftslgsningen,
og udviklingen i effektiviteten fremgar af tabellen
nedenfor.

Jun-08 | Okt-07 | Okt-06 |Okt-05 |Okt-04 | Okt-03 |Okt-02
Jun-09 | Okt-08 |Okt-07 |Okt-06 |Okt-05 |Okt-04 |Okt-03
538 500 338 342 323 290 272

Arssger 640 615 579
Fe pr. arsso 1538 1.543 1.529 1.520
Levendefgdte 14,8 14,5 14,2 14,1
Dagdfadte 1.8 1.8 1.9 1.8
Fravaennede 12,7 12,4 12,2 12,1
Dgde faretald 13,9 14,2 14,0 139
Spildfoderdage 13,8 14,2 14,9 15,3
Faringsprocent 87.3 86,7 86,4 86,0
28,8 28,1 27,5 27,2

Fravannede pr. arsso

Kilde: Videncentret for svineproduktion
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1478 1.509 1.470 1.450 1.442 1.446
14,0 13,6 133 13,0 12,7 12,4
1.8 1.7 .7 1.6 1.5 1.4
12,1 11,7 11,4 11,2 109 10,7
138 14,3 14,2 14,0 13,7 13,6
14,8 15,7 15,5 15,6 15,7 16,1
86,7 85,0 84,8 84,5 84,2 83,6
273 26,0 25,6 25,0 24,6 24,1
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Tabellen nedenfor viser effektiviteten ved smagrise og slagtesvin

Smagrise

n-08 |0Okt-07 | Okt-06

Jun- Okt-05 | Okt-04 | Okt-03 | Okt-02
Jun-09 | Okt-08 | Okt-07 | Okt-06 | Okt-05 | Okt-04 | Okt-03

16.372

14817 14.184
443 450 460
1,95 1,96 1,94
2,3 2,8 2,6
7.2 73 7,5

31,1 31,4 314

Kilde: Videncentret for svineproduktion

12.636

10.479

8656 8570

7.862 6.894

6.396
463 469 448 436 425 419 423
1,96 1,97 2,02 2,04 2,07 2,06 1,97
2,6 2,7 3,1 3,6 4,2 4,6 4,1
7,5 74 7,6 7.3 73
31,4 31,7 32,8 31,7 314

Den daglige tilvaekst er faldet lidt for smagrisene, hvilket bl.a. h&nger sammen med, at bade indgangsvagten

og afgangsvaegten er faldet.

Slagtesvin

6.537 5847 6.385
808 895 898
2,87 2,87 2,84

3,7 4,0 4,1
60,4 60,2 60,2

81,6 82,3 81,4

Kilde: Videncentret for svineproduktion

STOR INTERESSE FOR TEKNOLOGITILSKUD

Interessen for investering i nye grgnne teknolo-
gier pa jordbrugsbedrifter via teknologitilskud blev i
2011 ganske stor.

Formalet med tilskudsordningen som en del af Fgde-
vareministeriets Miljgteknologiordning er at redu-
cere miljg- og klimabelastningen fra den primaere
jordbrugsproduktion, herunder med fokus pa fem
indsatsomrader:

reduktion af lugtgener og emission af klima-
gasser og ammoniak fra husdyrproduktionen
reduktion af pesticidanvendelsen

reduktion af tab af naeringsstoffer i forbindelse
med fodring, omsatning af foderstoffer og an-
vendelse af husdyrgadning

—_
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Jun-08 | Okt-07 | Okt-06 | Okt-05 | Okt-04 | Okt-03 | Okt-02
Jun-09 | Okt-08 | Okt-07 | Okt-06 | Okt-05 | Okt-04 | Okt-03

6.178

6.215 4477 4632 4317 4278 3.829

893 904 879 859 844 835 833
2,85 2,83 2,89 2,87 2,88 2,87 2,86

4,3 3,5 4,3 4,2 44 4,2 3.9
60,3 60,4 60,3 60,3 60,2 60,1 60,0
80,9 52,3 82,8 80,4 79,7 77.9 77,6

4. reduktion af energiforbruget respektive reduk-
tion af vand-, naeringsstof og pesticidforbruget i
gartnerisektoren

5. tilbageholdelse af naeringsstoffer fra markerne
("minivadomrader”).

De samlede tilskudsberettigede udgifter til projektet
kan maksimalt udggre 5.000.000 kr. og skal mindst
udgere 300.000 kr., dog er der visse undtagelser for
denne regel. Tilskuddet udger som udgangspunkt 40
% af de tilskudsberettigede udgifter. Dog kan der op-
nas 100 % for indsatsomrade 5. Patriotisk Selskab
sggte i 2011 og 2012 midler til bl.a. marksprgjter,
portaltraktor med bandsprgjte, SyreN-gylleudlaegger
og udstyr til gartnerier.
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ANMELDEORDNING FOR HUSDYR

I april 2011 tradte en ny anmeldeordning om tilladelse
og godkendelse af husdyrbrug i kraft. Den ny ord-
ning betyder, at visse andringer pa husdyrbrug nu
kan gennemfgres uden krav om miljggodkendelse. |
maj 2012 havde knap 1.200 husdyrbrugere benyt-
tet sig af denne mulighed, og langt de fleste - 94 %
- af sagerne blev afgjort inden for tidsfristen pa to
maneder.

Flertallet af ansggningerne omhandler skift af dyre-
type (452), staldudvidelser pa grund af velfardskrav
(274), udvidelse af dyrehold i eksisterende stalde
(208), gadningsopbevaring (150) og etablering af
ensilageplads (104).

Sarlige krav, der sikrer landskab og miljg

For hver anmeldeordning gzlder en raekke sarlige
betingelser og krav, der skal sikre, at hverken naboer
eller natur oplever en stgrre belastning end i dag.
Det betyder bl.a. afstandskrav og i visse ordninger
krav til afdampning af lugt og ammoniak.

Hvis alle krav i den enkelte ordning er overholdt, skal
kommunen meddele tilladelse til at gennemfgre det
anmeldte. Kommunen kan dermed ikke afvise en
anmeldelse ved at inddrage en vurdering af andre
forhold end dem, der er navnt i bekendtggrelsen
- hverken individuelle eller szrlige, generelle for-
hold. Det betyder, at et forhold som f.eks. udviklin-
gen i dyretrykket i det opland, hvor husdyrbrugets
arealer er beliggende, hverken kan eller skal inddra-
ges i en anmeldeordning.

Kommunen har som udgangspunkt to maneder til at
treffe afggrelse vedrgrende anmeldelsen. For ord-
ningen vedrgrende fulde stalde er kommunens frist
for afggrelse dog kun én maned. Det anmeldte kan
ikke uden videre gennemfares, hvis kommunen ikke
overholder fristen. Afggrelser af anmeldesager kan
paklages til Natur- og Miljgklagenavnet.

Pa baggrund af tal fra Miljgstyrelsen og Kommuner-
nes Landsforening er det sandsynligt, at der ved
naste opggrelse vil vise sig vasentligt flere anmel-
delser om dyrevelfaerd for draegtige, lgsgaende sger
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og om fulde stalde til smagrise og slagtesvin, da mu-
ligheden for at bruge disse udlgber i ar.

FAKTA om anmeldeordninger

- uden krav om godkendelse eller tilladelse
efter husdyrgodkendelsesloven:

« etablering af ensilageplads

« etablering af mgddingsplads eller gyllebeholder
e ®ndring/udvidelse af staldanlaeg i forbindelse

med dyrevelfaerdskrav - f.eks. vedrgrende 2013

for sohold

- den eneste anmeldeordning, hvor der kan
ske opfarelse af nye staldbygninger. Dette
skal ske i umiddelbar tilknytning til det eksi-
sterende staldanlaeg. Der er typisk behov for
at udvide draegtighedsstalden med 25-40 %
arealmaessigt, afhaengig af staldsystem. Der
kan kun udvides med det ngdvendige antal
kvadratmeter til opfyldelse af dyrevelfaerds-
maessige krav, og der er desuden krav til mak-
simal hgjde og bredde af den nye bygning

e skift mellem dyretyper

- der kan f.eks. skiftes fra smagrise til slagte-
svin i eksisterende stalde. Der kan skiftes in-
ventar, men ikke foretages andre former for
renoveringer eller tilbygninger. Hvor store
skift, der kan tillades, afhanger af den en-
kelte situation

» udvidelse i eksisterende stalde (for produktioner
med godkendelser/tilladelser fra fgr 1. januar

2007)

- ordningen er iszr relevant for smagrise- og
slagtesvineproduktioner, hvor effektiviteten
er gget, siden tilladelsen er givet. Ordningen
kaldes populaert "fulde stalde ordningen”

- denne ordning glder indtil udgangen af
2012

- der kan maksimalt udvides til det antal dyre-
enheder, der var tilladelse til for 1. august
2009, dvs. typisk en udvidelse pa ca. 10 % for
slagtesvin. Eksempelvis ville en slagtesvine-
produktion pa 10.000 slagtesvin, 30-102 kg
efter 1. august 2009 udggre ca. 257 DE. Far
1. august 2009 svarede en sadan produktion
til 286 DE. Der kan altsa maksimalt udvides til
ca. 11.000 stk. 30-102 kg.
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Hgring: FEndring af bekendtggrelse om
tilladelse og godkendelse m.v. af husdyrbrug

| juni 2012 kom udkastet til ®ndring af husdyrgod-
kendelsesbekendtggrelsen. Udkastet er en opfalg-
ning pa Husdyrreguleringsudvalget, men indeholder
ogsa en raekke andre @&ndringer.

Opfalgningen pa Husdyrreguleringsudvalget sker
ved etablering af en raekke nye anmeldeordninger:

» omlaegning af svinehold til gkologi

« afpregvning af miljgeffektive lgsninger

» afgraensning af naturarealer

« malkestalde

« foderlagre

» emissionsorienterede produktionstilpasninger.

De gvrige centrale @&ndringer, som er medtaget i for-

slaget, er:

» en rekke praciseringer og afklaringer vedrgren-
de de eksisterende anmeldeordninger, herunder
bl.a. regler om overflgdige vilkar, undladelse af
hgring af naboer, regler om udnyttelse og konti-
nuitetsbrud

« mulighed for frikommuneforsgg

« ophavelse af kravet om personlig underskrift pa
afgarelser og kravet om indsendelse af kommu-
nale afggrelser

« &ndring af bekendtggrelsesbilagene pa en raekke
punkter.

For sa vidt angar ordningen "Afgraesning af natur-
arealer” er denne lange ventet, da det at fa selv
et mindre dyrehold til afgraesning af naturarealer
og naturpleje har ulgst krav om enten en miljgtilla-
delse eller miljggodkendelse. En forhindring, som de
mange lodsejere i Natura 2000 allerede kender til,
og som klart vil vaere en af de afggrende faktorer for,
om myndighederne nar i mal med deres gnske om, at
110.000 ha Natur 2000-arealer skal afgraesses.

VINDMOLLER ER KOMMET FOR AT BLIVE - SA
UDNYT POTENTIALET

Vindmgller spiller en stor rolle i den storstilede om-
legning til vedvarende energi, som er pa regeringens
dagsorden frem mod 2020. | energiforliget, der blev
vedtaget i marts 2012, fremgar, at opstillingen af
vindmgller er overladt til kommunerne, som i samspil
med private investorer, lodsejere og vindmgllelaug
skal sta for tilladelser, VVM og opfgrelsen. Kommu-
nerne udpeger egnede vindmglleomrader som led
i vedtagelsen af kommuneplanen, og lodsejere og
laug star for udformningen af de konkrete projekter
og opsatning af mgllerne. Det hele foregar regionalt
og lokalt, sa tat pa borgerne som muligt.

Positive vinde i mange kommuner

I mange kommuner blaser der ganske positive vinde
om vindmgller-projekterne, og mange steder har kom-
munerne udsendt forslag tilegnede vindmglleomrader,
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som kan legge jord til moderne vindmgller pa op til
150 m. Flere kommuner har ogsa politisk vedtaget
en rekke VVM-redeggrelser og givet/meddelt tilla-
delse til opsatning af moderne, effektive vindmgaller.

Desveerre er der ogsa kommuner, som i sidste sekund
- og efter at have gennemfgrt en positiv planlaeg-
ning for vindmgller - har meddelt afslag eller indfert
hgjdebegransninger pa f.eks. maksimalt 80 m. Kon-
sekvensen er her, at de projektejere, som selv har
bekostet en VVM-proces, nu pludselig star uden den
pakraevede tilladelse.

Risikoen for stgj

En af arsagerne til, at nogle kommuner og kommunal-
politikere ikke har haft modet til at meddele tilladelse,
er den massive diskussion om, hvorvidt stgjen udger
en sundhedsfare for naboer til store vindmgller.

Der skal ikke herske nogen tvivl om, at risikoen for
stgjgener skal tages alvorligt, og der skal selvfglgelig
tages starst muligt hensyn til de mennesker, der skal
bo taet pa vindmellerne. Naboer og andre interessen-
ter skal inddrages, og i energiforliget lgges der ogsa
op til, at realiseringen af den samlede landmgllekapa-
citet skal ske via nye planlagningsredskaber, strate-
gisk miljgvurdering og tilpasning af rammevilkar.

Overvejelser inden start

Husdyr-, miljg- og juraafdelingen fglger lgbende den
politiske og planmaessige proces, og sammen med de
enkelte lodsejere forsgger vi aktivt at skabe den op-
timale planlagningsproces, herunder ogsa en positiv
indstilling fra omgivelserne.

For de lodsejere, hvis jorde er udpeget som egnede

vindmglleomrader, eller for de lodsejere, som gar med

vindmgllertanker, kan fglgende overvejelser vaere et

godt startsted:

e overvej at indsende et projektforslag til din kom-
mune

« fa screenet mulighederne for selv at vaere pro-
jektejer - der er mange penge at tjene

« analysér projektudformning - herunder ejerskab

» inddrag omgivelserne og orientér naboer - jo far,
desto bedre
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o informér tidligt om VE-lovens regler - herunder
iseer vaerditabsordningen og keberetsordningen

» informér tidligt om VVM-proces og inddragelse

« skab synlighed og gennemsigtighed i projektet

o salges eller udlejes projektomradet - sgrg da for
at fa den "rigtige” pris.

BIOGASPRODUKTION

Ogsa udbygningen af biogasproduktion spiller en
vaesentlig rolle i forarets energiforlig. Udbygningen
skal sikres ved at forbedre de overordnede ramme-
betingelser og stgttemulighederne.

Regeringens mal er, at energiforsyningen skal base-
res pa vedvarende energi. Det forudsaetter, at der
bade foretages effektiviseringer og minimering af
energispild samtidig med, at der skabes en helt ny
energiforsyningsstruktur.

Tilskud biogasproduktion
Stetten til udbygning af biogasproduktion er sam-
mensat af et grundtilskud og et tilskud som aftrap-
pes, hvis naturgasprisen stiger samt et tilskud, der
aftrappes fra 2016 til 2020.

For biogas, der anvendes til kraftvarmeproduktion eller
afsxettes i gasnettet, geelder, at der samlet set kan
ydes et tilskud, der svarer til ca. 1,15 kr. pr. kwWh i 2012.
Tidligere var den samlede statte ca. 0,79 kr. pr. kwh.

Energiforliget fastlaegger desuden, at etablerings-
stotten fra staten haeves fra 20 % til 30 % i 2012.
Det vides ikke, om anlaegstilskuddet bliver forleenget
indi2013.

Samlet set giver stgtteaendringerne en langt bedre
mulighed for at realisere de mange projekter, der
landet rundt har samlet stgv pa grund af manglende
rentabilitet og finansiering. Ud over en fornuftig
gkonomi og finansiering af projektet er det en forud-
satning, at projektet har de forngdne miljgmaessige
tilladelser.
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NETVAERKSGRUPPER

Husdyr-, miljg- og juraafdelingen har gennem de
seneste par ar arbejdet intenst med etablering og
drift af en raekke netvarksgrupper. Husdyr-, miljg-
og juraafdelingen driver saledes netvaerksgrupper
med fokus pa udlejningsejendomme, Natura 2000
og afsatning; sidstnxvnte i kraft af netvaerket
FoodCom.

For alle netvaerksgrupper galder, at Patriotisk Selskab
yder den service at sta for programtilrettelaeggelse,
indkaldelse til mgder, indlaeg, koordinering, referat m.v.

Netvaerksgruppen FoodCom

Netvaerksgruppen FoodCom blev etableret i fordret
2012 - med gkonomisk stgtte fra FadevareErhvervs
netvarksordning og i tet samarbejde med AgroMa-
nagement.

Gruppen blev dannet med det formal at zge medlem-
mernes kompetencer inden for afsatning og mar-
kedsfaring, hygiejne og fedevaresikkerhed, produk-
tionsflow og logistik, kvalitetsstyring, sporbarhed
og certificering samt give mulighed for generel erfa-
ringsudveksling og virksomhedsbesgg.

FoodCom-gruppen tzller i dag 11 medlemmer.

Netvaerksgruppen Natura 2000
Netvarksgruppen Natura 2000 t=ller p.t. 20 med-
lemmer, og der arbejdes pa at oprette endnu en
gruppe. Natura 2000-gruppen henvender sig til lods-
ejere, som har arealer i omrader, der er udpeget som
international natur, de sakaldte Natura 2000-omra-
der, og som i den forbindelse star over for visse ud-
fordringer og restriktioner.

For alle Natura 2000-omrader skal der nemlig udar-
bejdes en Naturplan efterfulgt af en konkret handle-
plan for savel skovnaturtyper og lysabne naturtyper.
Handleplanen skal sikre, at alle naturomrader opnar
gunstig bevaringsstatus ved hjalp af naturtypebe-

varende drift, pleje, regulering af jagt og feerdsel m.v.

Konkrete tiltag skal udfgres via frivillige aftaler.
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| netvaerksgruppen far lodsejerne mulighed for erfa-
ringsudveksling, sparring og Igbende opdatering, og
gruppens medlemmer beslutter selv mgdestruktur,
starrelsen pa gruppen, antallet af mgder pr. ar m.v.
Pa nuvarende tidspunkt afholdes tre dagsmgder ar-
ligt, enten pa medlemmernes ejendom, i lokaler hos
Patriotisk Selskab eller som virksomhedsbesgg.

Pa mgderne forlgber formiddagen typisk med faglige
indlaeg, status pa Natura 2000-processen herunder
udkast til Natura 2000-planer og -handleplaner, hg-
ringssvar, sparring, anmeldeordningen, erfaring med
myndigheder med mere. Efter frokost tilbringes et
par timer pa ekskursion pa vartsejendommen eller
andre relevante mgdesteder.

Netvaerksgruppen Udlejning

Netvarksgruppen Udlejning har - siden etableringen
i foraret 2011 - holdt tre mgder, hvor medlemmerne
har drgftet for eksempel indgdelse af lejeaftaler,
lejeregulering, opsigelse og ophavelse samt kloa-
kering og vandforsyning. Netvarksgruppen bestar
p.t. af 20 medlemmer, og gruppen er aben for flere
deltagere.

Netvaerksgruppen har til formal at give deltagerne
mulighed for at udvikle og professionalisere deres
aktiviteter med udlejning af bolig- og erhvervs-
lejemal bl.a. gennem erfaringsudveksling og faglige
drgftelser. og der er intet krav om omfanget af udlej-
ningsvirksomheden.

Gruppen faciliteres af Patriotisk Selskabs juridiske
konsulent, der har indgdende kendskab til lejelov-
givning for savel bolig- som erhvervslejemal og stor
erfaring med bl.a. udarbejdelse af lejekontrakter,
herunder erhvervslejekontrakter, varsling af lejefor-
hgjelser og fraflytning af lejemal.

@nsker du at deltage i en af Patriotisk Selskabs
netvarksgrupper?

Kontakt Patriotisk Selskab pa tIf. 6315 5400 eller
e-mail; patriotisk@patriotisk.dk
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FORPAGTNING

Selskabets juridiske konsulent har som en fast be-
standdel af arets opgaver medvirket ved udarbej-
delse af en del forpagtningskontrakter, bade mellem
parter, der kender hinanden pa forhand, og mellem
parter, som ikke har kendt hinanden pa forhand.

| lighed med tidligere ar har der vaeret arbejdet med
alt fra de meget enkle Igsninger til de mere komplek-
se udbudsrunder med udarbejdelse af forpagtnings-
materiale og offentlig annoncering. Ydelsen har nu
vaeret en del af Selskabets radgivning sa lnge, at
2012 for alvor har budt pa genforpagtninger, nar
kontrakterne er Igbet ud.

Efter flere ars krise i landbruget med et massivt pres
pa priserne for forpagtninger - som dog har varet
stabile de seneste ar - markes nu en begyndende
fornyet interesse for at forpagte jord. Der ses en klar
tendens til, at flere afgiver tilbud pa forpagtninger-
ne, hvilket i flere tilfaelde giver en stigning i forpagt-
ningspriserne.

Over tid har Patriotisk Selskabs juridiske konsulent
oplevet problemer i form af misligholdelse og tvister
om forstaelsen af forpagtningsaftaler. Arsagerne
kan vare mange og er ofte konkret begrundede.
Problemer mellem samarbejdspartnere, der er me-
get afhangige af hinanden som f.eks. forpagter og
bortforpagter, kan nemt skade det fortsatte samar-
bejde. Patriotisk Selskab er saledes fortaler for, at
landmand, der havner i en sadan situation, indled-
ningsvis sgger en mindelig lgsning. Desvarre ople-
ver Selskabet dog ogs3, at fronterne i enkelte sager
bliver trukket sa hardt op, at en tvist er uundgaelig
og ngdvendig. Uanset arsagen til eller karakteren
af tvisten opfordrer vi til at sgge rad, vejledning og
eventuelt bistand som en del af problemlgsningen.

LANDBRUGET SOM EN DEL AF KOMMUNEPLAN-
LAGNINGEN

Tidligere gennemfgrte amterne en bred kommune-
planlegning, som satte relativt vide rammer for ud-
viklingen af landzonen og det dbne land. Men efter
kommunalreformen i 2007 har kommunerne over-
taget ansvaret for denne planlaegning, og de enkelte
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kommuner er derfor i fuld gang med en langt mere
detaljeret planstrategi, end der hidtil har vaeret tra-
dition for.

Planstrategien skal bl.a. danne grundlag for de kom-
mende kommunalplaner, der skal veere faerdige i
2013.

Dialog og fremtidigt samspil
For at give kommunerne og de involverede medar-
bejdere en faglig og nuanceret viden om landbrugs-
erhvervet og en indsigt i landmandenes hverdag
har Patriotisk Selskab Igbende deltaget i mgder med
planlaggere i flere kommuner.

Herudover har Selskabet Igbende opfordret medlem-
merne til ogsa selv at skabe kontakt til deres hjem-
kommune, idet dialog og samspil abner en rakke
muligheder for indsigt og helhedsorienteret plan-
legning. Ofte foregar der nemlig et parallelt forlgb,
hvor bade landmand og kommune planlagger, uden
at der er sammenhange eller kendskab til hinandens
planer.

Udfordringer i den kommunale planlagning
Kommunerne skal i planleegningsarbejdet arbejde
med to temaer, som har direkte betydning for land-
bruget, nemlig "udpegning af seerligt veerdifulde
jordbrugsomrader” og "lokalisering af arealer til hen-
holdsvis biogasanlaeg og store husdyrbrug”.

Viden om produktionsplanlaegning, arealplanlagning
og lokalkendskab er helt afggrende i dette arbejde,
ligesom der sondres mellem positiv og negativ plan-
legning.

Positiv planlagning er planlaegning, som alene an-
giver muligheder for landbrugets udvikling sasom
arealreservationer, som sa til geng=ld begranser
andre planforhold, f.eks. byudvikling.

Negativ planlaegning er planlaegning, der angiver
begransninger for landbrugets udvikling, f.eks. ud-
pegning til store husdyrbrug, hvilket kan betyder, at
store husdyrbrug saledes ikke kan placeres uden for
disse omrader.
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Ogsa udpegning og planlegning af miljg-, natur- og
landskabsvaerdier kan udggre en negativ planlagning
i form af begraensninger for de landbrugsmaessige ak-
tiviteter. Sadanne udpegninger vil bl.a. indga i admi-
nistrationen af husdyrproduktionen og husdyrloven.

Landmandene og lodsejerne er afthangig af, at kom-
munerne i deres planlagning tager hensyn til de en-
kelte bedrifter og deres udviklingsmuligheder, derfor
anbefaler Patriotisk Selskab fortsat alle lodsejere at
tage kontakt til kommunen, mens det stadig er mu-
ligt at pavirke planlaegningen og ikke fgrst, nar der
forelaegger et udkast.

Patriotisk Selskab vil i efteraret 2013 fglge op pa
emnet med et eftermiddagsmgde med relevante ind-
leg og mulighed for diskussion.

VAND- OG NATURPLANER

| slutningen af december 2011 blev de statslige
vand- og naturplaner vedtaget, og efterfglgende har
kommunerne og de lokale enheder af Naturstyrelsen
udarbejdet kommunale handleplaner for henholdsvis
vandomradet og for de lysabne naturomrader. | slut-
ningen af juni 2012 blev disse handleplaner sendt i
hgring i minimum 8 uger.

Handleplanerne er en bindende opgave for handle-
planmyndighederne, dvs. kommunerne, som saledes
ikke har de store befgjelser til at @&ndre i statens
overordnede mal og indsatsprogram. Da de statslige
planer er mangelfulde og bygger pa et utilstraekke-
ligt grundlag, er det Patriotisk Selskabs opfattelse,

Proces og tidsplan

= Vandhandleplaner er pa vej nu — kan
findes pa kommunernes hjemmesider

» Haring senest 22. juni — i minimum 8 uger
» Vedtages senest den 22. december

Vandplanen Forslag til
vedtages Vandhandleplan

Vandhandleplanen
vedtages

( | J
I I

Maksimalt ¥2 ar \' Maksimalt ¥ &r

Hering j‘é’;‘
8 uger _’;_,Jﬂ

Proces og tidsplan - vandplaner
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at der er plads til forbedring og berigtigelse af even-
tuelle fejl og fejlvurderinger.

Patriotisk Selskab har derfor opfordret sine medlem-
mer til at forholde sig til handleplanerne, handleplaner-
nes indsatsprogram og ikke mindste de faktuelle fejl,
der matte vaere, og eventuelt indsende hgringssvar.

Selskabet har pa medlemmernes vegne sendt et
samlet hgringssvar til samtlige landets 98 kommu-
ner og bistdet med knap 100 ejendomsspecifikke
haringssvar.

Det er Patriotisk Selskabs vurdering, at det fortsat
er vigtigt at l2gge pres pa myndighederne og stille
krav om, at indsatskravene hviler pa et fagligt vel-
dokumenteret og opdateret grundlag og ikke mindst
sikre, at lodejerne ggr deres ret til fremtidige indsi-
gelser og erstatninger gxldende.

MILJOGGODKENDELSE, NATUR

0G MILJOKLAGENAVNET

Patriotisk Selskab har i Igbet af aret arbejdet intenst
med at fa gamle godkendelser og revurderinger af-
sluttet hos Natur- og Miljgklagenaevnet, og Selska-
bet har via Folketingets Ombudsmand lagt pres pa
klagenavnet, for at fa nedbragt de store sagspukler
og de meget lange sagsbehandlingstider.

Det er lykkes at fa rigtig mange af de =ldre godken-
delser effektueret. Disse godkendelser har isa&r om-
handlet &ndringer af sohold, hvilket er afggrende for
at kunne leve op til kommende dyrevelfardsregler
om lgsgaende dragtige sger.

Desuden er det lykkes at fa klagenavnet til at treeffe
nogle principielle afgarelser i revurderingssager, sa
der nu er lagt et niveau for, hvad kommunerne kan
forlange opdateret i forbindelse med en revurdering
af en eksisterende godkendelse.

Som udgangspunkt er det anvendelsen af BAT
(bedst tilgengelige teknologi), som vurderes. Det vil
sige, at kommunerne kan stille krav om anvendelse
af BAT inden for en raekke felter f.eks. bedste stald-
system, bedste foderteknologi, bedste udnyttelse af
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ressourceforbrug m.v. Men anvendelsen skal holdes
op imod proportionalitetsprincippet, hvilket er vig-
tigt at holde sig for gje i forbindelse med revurdering.

Det ser igen lidt lysere ud for husdyrproducenterne,
hvilket sa smat kan ses i tilgangen af opgaver og an-
tallet af reelle miljggodkendelser. Afdelingen glaeder
sig over atter at kunne bidrage til udvikling og stra-
tegiradgivning i forbindelse med udviklingen af de
enkelte bedrifter.

Afdelingen opruster pa miljggodkendelsesfeltet og
er klar til sparring og radgivning i forbindelse med
husdyrhold af enhver slags.

BIOTOPPLANER

Det er fortsat et lovkrav, at der udarbejdes en bio-
topplan, safremt der skal udsattes mere end én fa-
san eller agerhgne pr. ha pa en ejendom.

Tidligere har der lgbende veeret @ndret markant i
reglerne, men i 2011 har der ikke varet stgrre &n-
dringer, og for de flestes vedkommende har der blot
vaeret tale om genindsendelse af sidste ars biotop-
plan eller sma opdateringer.

Implementeringen af biotopplanen og resultatet af
vildtplejen har desuden varet inde i en positiv ud-
vikling, hvilket forhabentligt ogsa vil afspejles, nar
DMU opggr effekten af biotopplanerne. Effekten af
biotopplanerne skal nemlig dokumenteres, og en
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manglende dokumenterbar effekt pa faunaen i det
abne land vil i vaerste fald kunne betyde yderligere
stramninger af udsatningsreglerne.

Fra Patriotisk Selskab tilstraeber vi at udarbejde bio-
topplaner i samrad med den driftsansvarlige, sa plan-
legningen bliver sa let gennemferlig som muligt,
samtidig med at der udlagges plejetiltag, der har en
reel gavnlig effekt for vildtet.

Reglerne for biotopplanerne er komplicerede, sarligt
nar de skal kombineres med EU-ansggning og gad-
ningsplan. Det anbefales derfor at lade biotopplanen
kigge igennem af en konsulent, og evt. fa lagt en
plan for, hvordan biotopplantiltag vedligeholdes, sa
de aret igennem opfylder alle krav.

ARRANGEMENTER

Traditionen tro har husdyr-, miljg- og juraafdelingen
ogsa i det forgangne ar afholdt en raekke arrange-
menter, ligesom afdelingen har taget aktivt del i
Selskabets gvrige store konferencer: @konomikonfe-
rence, miljg-, skatte- og lovkonference samt plante-
avlskonferencen.

Miljg-, skatte- og lovkonference 2013
afholdes pa Odense Congress Center
onsdag den 16. januar.

Indbydelse bilagt dagsorden udsendes
ca. 8 dage far konferencen.

I november 2011 afholdt Selskabet et eftermiddags-
mgde med titlen "Landmanden som naturforvalter
- mulighed eller trussel?” Mgdet var foranlediget af
den kendsgerning, at aktiviteter i det abne land kom-
mer mere og mere i fokus - bade fra politisk hold, fra
interesseorganisationernes side og fra den brede
befolkning. Stadig oftere bliver der i forbindelse
med planlaegningen af det abne land stillet krav om
at gge andelen af naturarealer og sikre en hensigts-
maessig pleje, hvorved landmanden/lodsejeren far en
rolle som naturforvalter.
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En rekke af Selskabets miljg- og gkonomikonsulenter
gav pa mgdet indlaeg om emnerne:

har du styr pa, om din ejendom ligger i Natura
2000 omrade, og hvad betyder en Natura 2000
udpegning

kommende klagemulighed, handleplanproces og
krav om pleje

andre beskyttelseshensyn f.eks. §3, rydnings-
pligt, fredede arter, bilag IV arter

fokus pa tilskudsmuligheder og uhensigtsmaes-
sigheder, som kan forhindre velvilje

gkonomi i naturpleje.

| slutningen af maj 2012 inviterede Husdyr-, miljg-
og juraafdelingen til et eftermiddagsmede under
overskriften "Vandhandleplaner, randzoner og sags-
anlag mod staten - hvad bliver det naste?”
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Eftermiddagens program bad pa fglgende indleg:

vandhandleplaner - proces, tidshorisont, hgrings-
og klagerunde samt lodsejers rolle v. miljgkonsu-
lent Sheila Neldeborg, Patriotisk Selskab
kommunens arbejde med vandhandleplaner v.
biolog Claus Paludan, Faaborg-Midtfyn kommune
konsekvensberegninger i forbindelse med Vand-
handleplaner v. biolog Dennis S. Thomsen, Rambgl|
randzoneordningen - jura og praksis v. juridisk
konsulent Mogens Dirr, Patriotisk Selskab
sagsanlaeg mod staten - en mulighed man bgr be-
nytte? V direkter for miljg og energi Niels Peter
Norring og chefjurist Charlotte Bigum Lynees,
begge Landbrug & Fodevarer.

“ﬁén .
79 ARSBERETNING 2011/2012

I\



HUSDYR-, MIL]@- OG JURAAFDELINGEN PR. 1. SEPTEMBER 2012

4
Carsten Hansen Sheila Neldeborg Hans Jargen Tellerup
Fungerende afdelingsleder Miljgkonsulent Seniorkonsulent
cah@patriotisk.dk shn@patriotisk.dk hjt@patriotisk.dk
TIf. 6315 5465 TIf. 6315 5449 TIf. 6315 5469

Kristian Petersen Tine M. Zimmermann Mette S. Sgrensen
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PLANTEAVLSAFDELINGEN

SPARRING 0G RADGIVNING | MARKEN

EFTERAFGRODER

Planteavlisafdelingen har stor erfaring inden for pro-
duktionsradgivning i marken og stor viden om afgrg-
devalg. Afdelingen radgiver 410 medlemmer med i
alt ca. 100.000 ha, heraf er 215 medlemmer med i
den udvidede besggsordning. Afdelingen er saledes
danmarksmester i markbesgg, med 3-4 arlige mark-
besgg pa ca. 82.000 ha, fordelt over hele landet.

Gennem de arlige markbesgg, der giver detaljeret
kendskab til den enkelte ejendoms marker, sikres
god kvalitet i den faglige radgivning, hvad enten det
drejer sig om strategisk planlegning, afgredevalg,
telefonrddgivning eller markbesgg. Den direkte om-
kostning til markbesgg tjenes let hjem ved optimeret
gadskning eller en sprgjtestrategi, der er tilpasset de
enkelte markers behov.

Planteavisafdelingen laegger desuden stor vaegt pa
at fglge op pa radgivningen, iser de enkelte markers
sarlige forhold, sa driften hele tiden optimeres, og
evt. problemer tages i oplgbet. Afdelingens konsu-
lenter kontakter gerne kernekunder uopfordret, hvis
det er relevant.

PLANTEAVLSAFDELINGEN

CHEFKONSULENTER
Erik Andkaer Pedersen
Troels Toft

‘ SEKRETER
Jette Post

SENIORKONSULENT
Rune Munch-Andersen

PLANTEAVLSKONSULENTER
Morten Holmgaard
Moarten Eshgj
Jan Nietsen
Michael Stensgaard Toft
Mia Worsge Hansen
Peter Hvid
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De 140.000 ha ekstra efterafgrader fra Gran Vaekst-
planen skulle ikke - som ellers bebudet - etableres
efter hgst 2012.

Det betyder, at der stadig "kun” arbejdes med fem

forskellige kategorier af efterafgrgder, som lodseje-

ren har pligt til at etablere eller kan have forpligtiget
sig til at etablere;

1. pligtige efterafgrgder (10 eller 14 % af efteraf-
grgdegrundarealet)

2. mellemafgreder (alternativ til pligtige efteraf-
grgder, hvor 2 ha mellemafgrgde modsvarer 1 ha
pligtige efterafgrader)

3. miljg-efterafgragder (efterafgradekrav fra miljg-
godkendelse af husdyrproduktion)

4, randzone-efterafgrgder (efterafgradekrav for del-
tagere i randzoneordningen)

5. frivillige efterafgrader (tillaeg til kvaelstofkvoten
mod at udlaegge ekstra efterafgrgder).

Hertil kommer naturligvis de "helt frivillige” efteraf-
grgder (efterafgrader, der ikke er pligt/forpligtigelse
til at etablere). Typisk etableres her Terra Gold eller
andre blandinger af efterafgreder, hvor der indgar
en andel af kvalstoffikserende planter. Kvalstof-
fikserende planter ma ikke forefindes i de gvrige kate-
gorier af efterafgragder.

Efterafgrader skal, nar der er tale om olieraddike el-
ler gul sennep, sas senest den 20. august og ma ikke
destrueres far den 20. oktober. Arealer med efter-
afgreder skal efterfglges af en forarssaet afgrade.

Mellemafgrader skal vaere udspredt senest den 20. juli
og ma tidligst destrueres den 20. september.

Det er vores erfaring, at NaturErhvervstyrelsen er
hard i sin bedemmelse af efterafgrgder og mellem-
afgrader. For efterafgrgder betyder det, at hvis ikke
efterafgraden er vellykket, skal det - for at fa arealet
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godkendt - kunne dokumenteres, at efterafgrgden
er handteret som en afgrgde, der er saet, etableret
og passet, som skulle den hgstes! For mellemafgrg-
der geelder det, at hvis mellemafgraden ikke er vel-
lykket, skal der - for at fa arealet godkendt - vaere
et plantetal pa over 50 planter pr. m?, som reelt er
tettere, end man ville etablere en rapsmark! Det er
altsa vigtigt, at efterafgrader og mellemafgrgder bli-
ver godt etableret.

PESTICIDAFGIFTER

| juni 2012 blev pesticidafgiften vedtaget, og her-
efter skal afgiften godkendes i EU, inden den kan
treede i kraft.

Den nye pesticidafgift skal sikre, at miljget belastes
mindre, nar landbruget sprgjter, men det er i den for-
bindelse vigtigt at vaere meget opmaerksom pa risi-
koen for resistens. Hvis landmand ensidigt bruger
de mest miljgskansomme midler hele tiden, er der en
risiko for, at der udvikles resistens mod disse midler.
Sa bliver det ngdvendigt at gge forbruget af de min-
dre skansomme og dyre midler for at fa bugt med de
problemer, der sprgjtes mod.

Norge har en lignende afgiftsstruktur, og der har al-
lerede vist sig starre problemer med resistens mod
minimidlerne.

Resistens er et problem, der ikke bare forsvinder i
Igbet af fa ar. Det kan reducere udbyttet betragte-
ligt, sa selvom det pa kort sigt kan virke billigere at
benytte de billige midler, s kan det pa langere sigt
have en negativ virkning.

Planteaviskonference 2013
afholdes pa Odense Congress Center
onsdag den 30. januar.

Indbydelse bilagt dagsorden udsendes
ca. 8 dage far konferencen.

25
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HOSTEN 2011 CONTRA FORVENTNINGERNE TIL
HOSTEN 2012

Kornhgsten 2011 blev af normal stgrrelse og blev
reddet af et usadvanlig godt ar for varbyg.

Hgsten blev 8,8 mio. tons mod 8,7 mio. tons i 2010
og ligger saledes pa niveau med de seneste ars hgst
med undtagelse af det ekstraordinaert gode hgstar
2009. Det samlede resultat svarer til en gennemsnit-
lig kornhgst, og hgsten 2011 blev saledes langt bed-
re end frygtet efter de voldsomme nedbgrsmaeng-
der, som faldt i specielt det sydgstlige Danmark.

Mest bemaerkelsesvardigt er det, at den arealmaes-
sigt starste kornafgrgde, vinterhvede, skuffede i
2011. Det opvejes til gengld af, at varbyg over-
raskede med et gennemsnitligt udbytte noget over
et normalar.

2011-kornhgstens samlede vaerdi landede pa ca.
12,1 mia. kr., og det er et plus pa 1,3 milliarder kr. i
forhold til 2010.

Et markant minus ved arets hgst er de ggede om-
kostninger til tgrring og store tab for de landmand,
der matte opgive at fa hgstet en del af markerne.

RANDZONERNE

Den meget omtalte lov om randzoner tradte i kraft
med virkning fra den 1. september 2012. Det betad,
at de enkelte landmand senest med virkning fra 1.
september skulle etablere randzoner langs stort set
alle vandlgb og alle sger, som deres marker m.v. stg-
der op til.

De vandlgb, der er omfattet af randzoneloven, svarer
til de vandlgb, der er omfattet af vandlgbsloven, og
ifglge randzoneloven skal der vaere randzoner langs
alle abne vandlgb og sger over 100 m? i landzone
-ialt ca. 50.000 ha landbrugsjord, svarende til area-
let af Falster.

Hele processen om etableringen af randzoner har
vaeret preeget af stort hastvaerk, stramme tidsfrister
og mange tvivlsspgrgsmal. | Igbet af kun to maneder
- tilmed de to maneder pa aret, hvor landbruget
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har mest travlt med at fa hgsten i hus - har en lang
raekke frister skullet overholdes, bl.a. i forbindelse
med andringer til kompensationskortet, ansggning
om reduktion af randzonebredden osv.

Overordnet har der hersket stor tvivl om helt faktu-

elle forhold, sasom:

» hvor randzonerne skal etablere

« hvad randzonearealet ma anvendes til

» hvad man skal ggre ved den nuvarende beplant-
ning af arealet

« hvordan man far kompensation for randzonerne

« hvordan offentligheden far fri adgang til area-
lerne.

Samtidig er en lang raxekke konkrete uklarheder

lgbende dukket op:

« hvad sker, hvis et vandlgb lgber igennem to kom-
muner, og kommunerne ikke er enige om, hvorvidt
vandlgbet kan defineres som et abent vandlgb?
Hvad med sger, som ikke er underlagt vandlgbslo-
ven, men til geng=xld er omfattet af naturbeskyt-
telsesloven (for sger over 100 m?)? Randzonerne
er jo netop daekket af naturbeskyttelsesloven pa
lige fod med andre udyrkede arealer

« hvilket formal tjener det sakaldte fjumrear, nar
det kun gelder i de tilfelde, hvor der er beret-
tiget tvivl om, hvorvidt der skal vaere en randzone
eller ej, og nar fjumrearet reelt set kun betyder,
at lodsejeren slipper for en bgde

« hvad sker der i de tilfalde, hvor en lodsejer har
mange randzoner pa egen bedrift men pa grund
af forpagtning af jord uden randzonekrav kom-
mer under de 5 %. Nar forpagtningen slippes, har
lodsejeren pludselig mere end 5 % randzone pa
egen jord

« hvad betyder det, nar der i loven star, at dispen-
sation for ggdskning/sprgjtning af hgjvaerdiafgre-
der i randzonerne vil blive behandlet restriktivt?
Betyder det, at hvis kun en lille andel af hgjveer-
diafgraden ligger i randzonen, sa far lodsejeren
ikke dispensation

» hvad kommer det til at betyde, nar der i loven
star, at kun marsklignende arealer kan undtages

» hvordan tolkes dette? Og hvordan aflaeses dette
pa de mangelfulde kort.
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Foranstdaende er kun et lille udpluk af de mange
tvivisspgrgsmal, som hele tiden dukker op i forbin-
delse med randzonerne. Hertil kommer det fejlbe-
haftede kompensationskort, der er udarbejdet ud
fra flyfoto og derfor er meget uklart i forhold til
kronekant m.m.

DLG FELDTAGE 2012

Ved DLG Feldtage 2012, der blev afholdt i juni ved
Bernburg i det tidligere @sttyskland, deltog chefkon-
sulent Troels Toft i den prestigefyldte hvededyrk-
ningskonkurrence ved Europas sterste fagudstilling
for planteavl.

Den tyske bradhvede Genius var valgt som konkurrence-
sort, mens den nye Genius fra Nordic Seed var valgt
som eksperimentalsort. Begge valg var truffet ud fra
sorternes resultater fra landsforsggene sidste ar.

Troels Toft havde selv leveret sasaden og bedt om
sasad, der var renset op til en 1.000-kornsvaegt pa
53-56 gram. Som ved de tidligere konkurrencer 13
det danske forsgg i den lave ende i forhold til om-
kostningerne. Genius blev tildelt 212 kg N af tre gan-
ge, mens Gedser matte klare sig med 158 kg N. Der
var i forvejen 108 kg plantetilgaengeligt kvaelstof i
jorden, hvor forfrugten havde vaeret havre.

Ukrudt blev kun bekaempet en enkelt gang i foraret
med Hussar 0D og Starane, hvor ogsa lidt svampe-
middel var med. Herudover blev der svampebehand-

Chefkonsulent Troels Toft tredobbelt europamester
ved DLG Feldtage 2012
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let to gange til en samlet pris for plantebeskyttelse
pa 712 kr. pr. ha i Genius og 565 kr. i Gedser. Det var
Troels Tofts vurdering, at denne plantebeskyttelse
var dekkende, mens den lokale tyske konkurrent
havde brugt for 1.335 kr.

Strategien viste sig at vaere rigtig: Foran lande som
Tyskland, Frankrig, Rusland og Sverige hgstede Troels
Toft ikke farre end tre europ=iske guldmedaljer for
sin dyrkning af hvede. De tre medaljer blev givet for
bedste dakningsbidrag, hgjeste udbytte blandt alle
deltagere og bedste bagekvalitet for brgdhveden.

| arets DLG Feldtage deltog 11 eksperter fra otte
lande, som ved konkurrencens start var blevet til-
delt hver ti parceller, hvor deres hvede skulle dyrkes
- fra saning i oktober til hgst i august. Hvede-
eksperterne havde selv leveretdensasad, de ville be-
nytte, men herefter skulle de pa distancen - via mail-
korrespondance med folk pa stedet - vurdere, hvor-
nar der skulle sprgjtes for ukrudt, hvornar der skulle
svampebehandles, hvornar der skulle ggdes osv. - og
hvilke midler, der skulle anvendes.

FOKUS PA JORDKVALITET, JORDSTRUKTUR 0G
PA, HVAD DU ELLERS LAVER

Patriotisk Selskabs arlige planteaviskonference blev
i 2012 afholdt under temaet: Fokus pa jordkvalitet,
jordstruktur og pa, hvad du ellers laver.

Som vanlig deltog over 200 engagerede tilhgrere,
som i den efterfglgende evaluering gav savel konfe-
rencen som dagens indledere flotte tilbagemeldinger.

Dagens program var:

« status pa reglerne om efterafgrgder, bremmer,
jordbehandling og pesticidafgifter

o aktuelle resultater til optimering af hgjvaerdi-
afgrgder

e mangler der mikronaringsstoffer i dansk land-
brug og kan planteanalyser afdaekke behovet

« kvelstofudnyttelse ved bladggdskning i hvede.
Skal du supplere din faste ggdning med blad-
gadskning

» vakstregulering og ukrudtsbekaempelse i korn

e svampe-og skadedyrsbekaempelse i korn. Vidste

Q_;/Q ARSBERETNING 2011/2012

du, at sadelgalmyg kostede 40 hkg pr. ha i en-
kelte hvedemarker sidste ar

» hvordan stabiliserer vi rapsudbytterne pa et hgijt
niveau

o strukturskadernes betydning og opstaen. Ved du
nok om det

« jordkvalitet og dens betydning

o arets der gak, og sadan kommer vi videre

« dansk landbrugs muligheder inden for gran energi.

Dagens indledere var, ud over en rekke af Selskabets
egne konsulenter, post doc. Pai Pedas, Kgbenhavns
Universitet; professor Jan K. Schjgrring, Kebenhavns
Universitet og chefkonsulent Bruno Sander Nielsen,
Landbrug & Fgdevarer.

FAGLIG INSPIRATION | FORSOGSMARKEN

Til trods for, at planteavlsafdelingens arlige frem-
visning af Bramstrupforsggene i ar faldt sammen
med EM-slutrundekampen Danmark-Portugal, mgdte
3-400 interesserede alligevel op, og de fik - ud over
faglige input - ogsa mulighed for at felge kampen pa
storskarm og nyde grillmad og fadgl.

De faglige dage var i ar etableret i taet samarbejde
med BASF, Bayer, Dow, Du-Pont, Monsanto og Syn-
genta, og drets temaer var;

« etablering af fragraes i varbyg

o dyrkningsstrategii vinterraps

« nye sorter i korn og brgdhvede

« strategier for ukrudt og svampe

» middelvalg efter afgiftsomlaegning.

TRAT AF VADT KORN

Som opfelgning pa arrangementet "Tour-de-tarring”
i efteraret 2010 arrangerede planteavisafdelingen i
ar en tilsvarende faglig tur med besgg hos Dan-Corn
A/S og to jordbrug med amerikanersiloer, plantgr-
ringsanlaeg og mobiltgrreri.

Pa virksomhedsbesgget hos Dan-Corn A/S i Heden-
sted var der bade rundvisning og indlaeg om den ny-
este viden inden for korntarring og rentabilitet ved
etablering eller renovering af korntgrringsanlaeg.
Efter besgget pa Dan-Corn A/S og en let frokost gik
turen videre til Rhoden Gods og @stedgaard.
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OKONOMIAFDELINGEN

PKONOMISK RADGIVNING | BRED FORSTAND
@konomiafdelingen er - malt pa savel ansatte som
opgaver og indtjening - den stgrste afdeling i Pa-
triotisk Selskab. Afdelingen tilbyder gkonomisk rad-
givning i bred forstand. De vigtigste fokusomrader i
gkonomiafdelingen er at servicere vores kunder med
en hgj kvalitet i vores produkter og ydelser.

@konomiafdelingen udggres af erfarne og kompe-
tente medarbejdere bade inden for bogfaring, skat
og arsrapporter, budgetter og almen finansiel rad-
givning. Afdelingen hjzlper ogsa med andre gkono-
miske opgaver sasom ejerformer, ejendomshandler,
strategi m.v.

LANDBRUGETS GKONOMI

De forelgbige Driftsanalyser 2011/2012 viser igen
en fremgang i resultaterne fra markbruget. Fremgan-
gen overstiger forventningerne til aret og skyldes en
fornuftig kombination af bedre afregningspriser og
en god styring af omkostningerne.

Afgrgdepriserne synes oven i kgbet at stige yderli-
gere til hgsten 2012, og det ma forventes at udlgse
en hakbglge af stigninger pa alle hjzlpestoffer.

Svineproduktionen fik bedre afregningspriser i
aret. De forbedrede priser pa svinekgd og pa sma-
grise var dog fortsat for sma til at kompensere for
ggede foderpriser, og gkonomien i svineproduk-
tion var for de fleste fortsat endnu ikke tilfreds-
stillende.

Mzlkeprisen og prisen pa oksekgd var praget af et
hgjt udbud og formaede heller ikke at kompensere
for udviklingen i foderpriserne.

Samlet set blev de gkonomiske resultater forbed-
ret. Forbedringen blev isaer drevet af bedre priser i
planteavlen og en benhard omkostningsstyring i alle
produktionsgrene.
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Landbrugets finansielle samarbejdspartnere ggede sa-
vel priserne som kravene til afrapportering i perioden.

Se tallene pd side 48

EJENDOMSVURDERINGER

Der kommer en ny vurdering af land- og skovbrugs-
ejendomme pr. 1. oktober 2012. For skovbrugsejen-
domme har der ikke vaeret indhentet skovskemaer
siden 2006, og SKAT har i foraret bedt skovejerne
komme med bemarkninger, safremt der er vaesent-
lige &ndringer i skoven og dermed behov for at af-
give nye oplysninger. For landbrugsejendomme ses
generelt en faldende udvikling i ejendomspriserne
siden sidste offentlige vurdering pr. 1. oktober 2010,
og umiddelbart ma der forventes en mindre nedju-
stering til 2012-vurderingen.

Patriotisk Selskab har i aret 2011/2012 vundet 10
vurderingssager i Landskatteretten med nedsat-
telse af bade grund- og ejendomsvzerdier. Der er tale
om nedsattelse af savel inddelingen i arealklasser,
som nedsattelse af tillegsparcelvardiprocenterne.
Herudover har der i mange tilfelde vaeret en god
dialog med vurderingsmyndighederne, hvorimod det
ikke er indtrykket, at der kommer sa meget ud af de
mange sager i vurderingsankenavnene.

Adamshgj Gods, Ringsted
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VIRKSOMHEDENS SAMLEDE GKONOMI

VIRKSOMHEDENS SAMLEDE GKONOMI, 1.000 KR. /E|D.
GENNEMSNIT FOR DE SAMME EJENDOMME

Hgstar 2011 2010 2009 2008 2011 2010 2009 2008
Antal ejendomme 10 10 10 10 10 10 10
Gens. starrelse markbrug, ha 485,7 4523 4523 449,7 2734 2734 267,4
Netto, landbrug far renter 1.637 1.895 -657 2. 371

Netto, andre erhverv 1.934 500 1.885 -5 201 361

Netto rentebelastning -1.573 -2.174 -1.614 -2.779 -1.469 -1.990 -2.304
Personlig indkomst 497 509 479 506 596 616 599
Arets resultat for skat 2.495 730 93 -490 -270 -1.400 -1.497

Fremmedkapital i alt 59.085 56.068 57.760 45.891 41.569 38.970 34.005

Fremmedkapital 69.047 58.990 56.068 57.760 41.292 41.569 38.970

Gaeldsprocent primo

- forrentning med, pct. -10,1 -17.5
- @ndret kr. i alt 2.790 2.836 14.71 9 37.443 4.868 -3.294 7.949

- i pct. af egenkapital primo -12,5
- i pct. af aktiver i alt primo 1,6 0,5 0,1 0,4 0,5 2,4 -3.3
- gens. 3 bedste, tkr.ialt 7.000 4.794 3.714 350 1.259 205 -222
- gens. 3 darligste, t.kr.ialt -522 -3.479 -2.995 -3.085 -2.386 -3.548 -3.728
Forskel bedste/darligste tkr.ialt ~ 15.164 12.461 11.073 4663 8.112 8.051 4632
Forskel bedste/darligste kr. pr. ha 31.220 27.549 24.481 10.369 29.675 29.450 17.326
32, ,
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AGRI BENCHMARK CASH CROP CONFERENCE

- SYDAFRIKA 2012

Patriotisk Selskab deltog med to medarbejdere i den
arlige Cash Crop Conference, der i ar blev afholdt i
Sydafrika.

Cash Crop Conferencen bgd pa flere indlaeg, herun-
der flere indlaeg med fokus pa Agro Holdingselskaber
forskellige steder i verden, dvs. store landbrug for-
ankret i et holdingselskab.

Et af indlaeggene bestod af en prasentation og til-
hgrende SWOT-analyse af et meget stort Holdingsel-
skab i Rusland, Ekoniva. Selskabet bestar af 160.000
ha jord (spredt over seks omrader i det vestlige Rus-
land) og har en kvagbesatning pa over 30.000, her-
af 12.500 malkekvaeg. Ekoniva er den tredjestgrste
malkeproducent i Rusland, og antallet af medarbej-
dere udggr ca. 3.000.

Fordele og ulemper ved Agro Holdingselskaber
En af udfordringer for et selskab af denne starrelse
er, at markerne i hvert af de seks delomrader ligger
spredt over et areal pa mere end 65 km?, hvilket na-
turligt giver en rxekke logistiske udfordringer. End-
videre kan ogsa den meget hierarkiske struktur i sa
stor en virksomhed give visse udfordringer, da en
lang rxekke interesser skal tilgodeses. Endelig kan
det vaere vanskeligt at tiltraekke kvalificeret arbejds-
kraft med den ngdvendige know-how til at udvikle
virksomheden.

Blandt fordelene for et selskab af denne starrelse er af-
satnings- og markedsfgringsmulighederne samt frem-
skaffelse af kapital til investeringer. Da jord vurderes
at vaere en rimelig sikker investering, er det lettere
for de store Agro Holdingselskaber at skaffe kapi-
tal uden for landbruget. Endvidere er Agro Holding-
selskaberne typisk vertikalt integreret, hvilket bety-
der, at virksomheden selv producerer stgrstedelen af
foderet til dyrene.

En analyse, hvor man pa gennemsnitsresultater sam-
menlignede private landbrug med Agro Holdingsel-
skaber, viste en besparelse pa savel arbejde som
maskinomkostninger, pa henholdsvis 213 og 142 kr.
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pr. ha for de store Agro Holdingselskaber set i forhold
til de mindre. Samme forskel sas ved sammenligning
af henholdsvis stgrre og mindre privatejede land-
brug. Forskellen var her 195 kr. pr. ha for maskiner og
184 kr. pr. ha for bygninger.

Generelt var udbytterne 25-50 % mindre for Agro
Holdingselskabernes afgrgder. Besparelsen i alt for
indkgb af maskiner, pesticider, udsad, gadning og
starre udbytter var cirka 450 kr. pr. ha.

Holdingselskaberne har ogsa politisk indflydelse,
som kan ggre det nemmere at leje jord, og generelt
betaler Agro Holdingselskaberne mindre i jordleje
- cirka 190 kr. pr. ha - samtidig med at lavere drifts-
lederlgn giver en besparelse pa 207 kr. pr. ha for de
store selskaber set i forhold til de mindre.

De mange besparelser og fordele ved de store sel-
skaber opvejes dog af manglende effektivitet, og de
private landbrug er knap 900 kr. bedre pr. ha end Hol-
dingselskaberne. Baseret pa ovenstaende analyse er
konklusionen derfor, at der mange steder i Ukraine
og Rusland er et stort behov for forbedring af gkono-
mien hos Agro Holdingselskaberne.

Dryland majs, Sydafrika juni 2012

Plads til forbedring af udbytterne i hvede og
majs flere steder i verden

| en rekke lande, hvor udbytterne i hvede og majs
er relativt sma, har netvaerket undersggt muligheden
for at haeve udbytterne ved at tilfgre et gkonomisk
optimalt ggdningsniveau. Resultatet viste, at der i
lande som Kasakhstan, Polen, Marokko og Sydafrika
med fordel kan tilfgres mere N med henblik pa at
opna et gkonomisk optimalt ggdningsniveau.
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Ud fra et gkonomisk perspektiv kan N-input altsa
med fordel gges i ukrainske og amerikanske land-
brug. Den manglende tildeling af ggdning kan for-
klare de relativt lave udbytter, der ses i de ukrainske
Agro Holdingselskaber.

Agri Benchmark og Agro Holdingselskaber

Agri Becnhmark netvaerket har undersggt, hvor meget
egnet, men uopdyrket landbrugsjord der fortsat er i
verden. Resultatet viser, at der er 4,5 billioner uopdyr-
kede ha, hvoraf de 46 % kan bruges til enten kvaeg-
produktion eller produktion af foder eller fgdevarer.

Agri Benchmark sgger mulige investorer til et projekt.
| forbindelse med etablering i et andet land kan Agri
Benchmark hjazlpe med opfalgning, benchmarking og
gvrige problemstillinger ved investering i udlandet,
og resultaterne vil altid blive krydskontrolleret. Agri
Benchmarknetvaerket har ekspertisen til at handtere
rigtig store agerbrug, og der er mulighed for gkono-
misk statte for projektet via forskningsmidler. Vigtige
parametre sasom produktionsomkostninger, udvikling
af lokale arbejdspladser, produktivitet og rentabilitet
samt udvikling af lokale input- og output-markeder vil
tillige blive undersggt.

Stort potentiale i Argentina

Pa konferencen blev der ogsa prasenteret forskelli-
ge landes potentiale i forhold til uopdyrkede arealer.
Et af de lande, som har stort potentiale, er Argentina.

Host af Dryland majs, Sydafrika juni 2012
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Det fortalte vicedirektgr Martin Otero fra firmaet Hil-
lock Capital Management, som radgiver om investe-
ring i landbrugsjord i Argentina og Uruguay. Efter en
investering driver Hillock Capital Managment selve
produktionen i det pagazldende omrade, primaert
inden for planteavl og slagtekalve. For at optimere
produktionen kan investor blive involveret i alle ni-
veauer i ledelse af produktionen. Det forventede af-
kast af en investering i Argentina eller Uruguay er
omkring 25 %.

Der er store muligheder for vakst i produktionen via
ggede udbytter pa de eksisterende arealer i Argen-
tina. Den stgrste forhindring er landets politik, som
skaber massive hindringer for producenterne i form
af bl.a. told pa eksport. Derudover er der et enormt
potentiale for gget arealanvendelse (6-12 mio. ha,
20 til 40 % af jorden) - selv med udsigt til miljgmaes-
sige restriktioner inden for de naste 8 ar.

Der er mulighed for en stigning i det samlede olie-
frgoutput fra 12 til 16 mio. tons (20-25 %), mens
kornproduktion forventes at stige med 20-35 mio.
tons (ca. + 75 til 100 %). Der er altsa rig mulighed for
at gge produktionen, hvor der ogsa kan dyrkes tre
gange pa to ar. Trenden i produktionen i Argentina
gar mod gget produktion af sojabgnner i sadskiftet
pa bekostning af majs og hvede.

A £ -

”ﬁé; .
79 ARSBERETNING 2011/2012

I\



EDF-KONFERENCE | BELGIEN 2012

Den arlige kongres i regi af European Dairy Farmers
(EDF) blev i ar afholdt i Belgien. Den danske dele-
gation bestod af seks kvaegbrugere og tre radgivere,
heraf ogsa en reprasentant fra Patriotisk Selskab.

Blandt konferencens mange indlaeg var en workshop
med fokus pa landbrugets evaluering af tidligere in-
vesteringer og forventninger til fremtidige investerin-
ger: Hvad har de seneste investeringer bidraget med
i form af profit og indtaegter, og hvilke forventninger
har den enkelte landmand til fremtidige investeringer?

Investeringer og forventninger

Savel i mindre grupper som i plenum blev fglgende

fire spgrgsmal drgftet med udgangspunkt i den en-

kelte bedrift:

1. hvilke typer af investeringer er gennemfgrt de
seneste fem ar

2. hvordan har de gennemfarte investeringer pavir-
ket fortjenesten

3. er der planer om yderligere investeringer i den
narmeste fremtid

4. hvordan vurderes det, at evt. fremtidige investe-
ringer vil pavirke output og/eller profit.

Konklusionen var, at der havde varet en del investe-
ringer de seneste ar, bl.a. til: malkestald, ggdnings-
opbevaring, kviestald, kostald, jord og nye eller flere
ejendomme. Det matte dog konstateres, at ingen af

e
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de naevnte investeringer havde forbedret ejendom-
mens resultat, men primaert haft til formal at gge be-
saetningsstarrelse, fastleegge strategi for fremtidig
vaekst (efter 2015) og overholde lovgivning.

Samme formal I3 til grund for de fremtidige investe-
ringer - iseer med henblik pa at gge vaksten efter
udlgbet af kvoten.

DANSK MFELKEPRODUKTION

| INTERNATIONALT PERSPEKTIV

Under overskriften “"Dansk malkeproduktion i inter-
nationalt perspektiv” afholdt Patriotisk Selskab i ok-
tober 2011 sin arlige kvagdag.

Som vanligt tog dagens emner og bedriftsbesgg ud-
gangspunkt i de resultater om malkepriser og om-
kostningsstruktur i en raekke europaeiske lande, som
udarbejdes af European Dairy Farmers.

Dagen blev indledt med et bedriftsbesgg hos Laust
Stenger i Ragdding - en ung gkologisk malkeprodu-
cent med 300 sortbrogede malkekger. Laust Stenger,
der i 2008 byggede et nyt staldanlag pa bar mark,
fremviste anlaegget og redegjorde for, hvordan han
kan avle 10.000 gkologiske fe pr. ha pa sine graes-
marker, inkl. afgrasning og malke knap 10.000 kg
gkologisk malk pa en delvis indkgbt besaetning.

Dagens mere teoretiske emner var henlagt til
Ragdding Hgjskole, hvor driftsgkonom Ole Maagaard
Pedersen, Patriotisk Selskab, prasenterede tal og
hovedtendenser fra EDF-analysen, herunder en sam-
menligning til de danske besatninger, der deltog i
analysen. Tal og resultater blev femlagt som optakt
til eftermiddagens indlaeg, hvor der var szerligt fokus
pa hollandske forhold.

Et af de overordnede spgrgsmal, som analysen rejste
i ar, var, om landmanden kan opna bedre gkonomisk
resultat ved gkologisk end ved konventionel drift?
De gkologiske bedrifter har vaesentligt hgjere ind-
taegter som fglge af en hgjere maelkepris, men ogsa
vasentligt hgjere omkostninger, iser til arbejds-
kraft. Tendensen synes derfor at vaere, at en dygtig
konventionel landmand kan opna mindst lige sa god
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indtjening ved gkologisk drift, men gkologi redder
ikke bedriften. Potentialet i nedbringelse af omkost-
ninger er betydelig stgrre ved gkologisk produktion
end ved konventionel drift.

Hollenderen Jappie Rijpma gav sit bud pa, hvem
fremtidens vindere blandt maelkeproducenter er, lige-
som han sggte at afdakke styrker og svagheder i
henholdsvis dansk og hollandsk malkeproduktion.
Formalet med indlaegget var at se muligheder for
samarbejder allerede nu, men ogsa fremover, nar
markedet @ndrer sig som fglge af udfasning af
malkekvoterne.

Endvidere gav Jappie Rijpma sin vurdering af, hvor-
vidt gkologi og grasmarksdrift er fremadrettede
tiltag i Holland. Afslutningsvis orienterede Christien
Bas (European Dairy Farmers) om mulige tilskuds-
ordninger til henholdsvis omlaegning til gkologi og
afgraesning.

ARRANGEMENTER

Vejen ud af krisen

“Vejen ud af krisen” var temaet for gkonomikonfe-

rencen 2011, hvor i alt 213 deltagere deltog. Fal-

gende emner blev debatteret:

1. jordbrugsvirksomhedernes gkonomiske situation

2. produktionsomkostninger og international kon-
kurrenceevne i malkeproduktion

3. kornpris kontra svinenotering

4. afgradernes indbyrdes konkurrenceevne

5. optimering og logistik i planteproduktion - drifts-
fellesskab i praksis

6. vejen ud af krisen

7. ledelsens risikostyring i en krisetid

8. jordbrugsvirksomhedernes rentabilitet i interna-
tionalt perspektiv

9. andringer i landbrugsreform og rammevilkar.

Ud over en raekke af Patriotisk Selskabs egne konsu-
lenter var fglgende at finde blandt talerne: Driftsleder
Henrik Severin, Landbrugsfallesskabet I/S, Sven-
strup og Giesegaard; gkonomisk redaktgr Thomas
Bernt Henriksen, Dagbladet Bgrsen og formand for
Tolvmandssektionen, Landbrug & Fgdevarer, Lars
Hvidtfeldt.
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Den efterfglgende evaluering viste, at bade emner
og indledende talere var faldet i deltagernes smag.

NYESTE VIDEN OM MiL}g, SKAT OG LOVGIVNING
Arets miljg-, skatte- og lovkonference bgd pa ind-
leg som:

1. faldgruber ved leje og forpagtning

aktuel skat og moms

virksomhedsoverdragelse med og uden formue
skatteplanlagning ved virksomhedsoverdragel-
se og generationsskifte

vandmiljgplanerne - hvad er effekten?

vand- og naturplaner

naturplaner og skov

afsetning og markedsfering af jordbrugsvirk-
somhedens produkter.

> wonN
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Ud over en rekke af Selskabets egne konsulenter og
radgivere bgd dagen pa indlaeg af professor Merete
Styczen, KU-Life og godsejer Susanne Hovmand-Si-
monsen, Knuthenlund.

Den efterfglgende evaluering viste, at de 123 delta-
gere havde haft en god og udbytterig dag.

INSOLVENS OG PANTERETLIGE UDFORDRINGER
“Insolvens- og panteretlige udfordringer for landbru-
get anno 2012" var overskriften pa en konference,
som Patriotisk Selskab afholdt pa Hindsgavl Slot i
Middelfart i marts 2012.

Malet med konferencen var at fa skabt et felles
afsat hos de pengeinstitutter, kreditinstitutter, ad-
vokater og revisorer, som i det daglige arbejder med

@konomikonference 2012
afholdes pa Odense Congress Center
onsdag den 12. december.

Indbydelse bilagt dagsorden udsendes
ca. 8 dage far konferencen.

“ﬁén .
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kriseramte landmeend. Konferencens indledere var
videnpartner Lars Lindencrone Petersen fra Bech-

Bru
Pat

Pro

un og statsautoriseret revisor Palle Offersen fra
riotisk Selskab.

grammet for konferencen, hvor i alt 44 advokater,

ejendomsmaeglere, landbrugsradgivere, landmasnd,
kredit- og bankfolk deltog, var:

1.

2
3
4.
5

pant i fast ejendom og tilbehgr

. virksomhedspant

rekonstruktionsbehandling - et overblik
panteretlige udfordringer ved rekonstruktion
individualforfalgning.

Deltagerne gav efterfglgende udtryk for, at det have
vaeret en spendende og lererig dag med stor mulig-
hed for erfaringsudveksling brancherne imellem.

32
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OKONOMIAFDELINGEN PR. 1. SEPTEMBER 2012 - TEAM B

Brian Bendtsen
Chefkonsulent
bb@patriotisk.dk
TIf. 6315 5487

- I
Maria Nygaard Bendtsen
Konsulent
mb@patriotisk.dk
TIf. 6315 5498

Vathsala Varnakulasingam
Bkonomiradgiver
vv@patriotisk.dk
TIf. 6315 5482
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Tommy Bjerregaard Karsten Hansen

Seniorkonsulent Seniorkonsulent
tb@patriotisk.dk kh@patriotisk.dk
TIf. 6315 5496 TIf. 6315 5497

Charlotte Bragger

Pkonomiradgiver @Bkonomiradgiver

cbh@patriotisk.dk th@patriotisk.dk
TIf. 6315 568 TIf. 6315 5476

Sgs Clausen Katja Bjerg
Pkonomiradgiver @konomimedarbejder
soc@patriotisk.dk kab@patriotisk.dk

TIf. 6315 5495 TIf. 6315 5490
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OKONOMIAFDELINGEN PR. 1. SEPTEMBER 2012 - TEAM B

Charlotte Wistoft
@konomimedarbejder
cwl@patriotisk.dk
TIf. 63155474

Svetlana Sgrensen
@konomimedarbejder
svs@patriotisk.dk
TIf. 6315 5425
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Stine Banke Nielsen Pia Christiansen

@konomimedarbejder @konomimedarbejder
sbn@patriotisk.dk pch@patriotisk.dk
TIf. 6315 5440 TIf. 6315 5408
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OKONOMIAFDELINGEN PR. 1. SEPTEMBER 2012 - TEAM )

Jens Kring
Chefkonsulent
jk@patriotisk.dk
TIf. 6315 5460

Sgren Jensen
Seniorkonsulent
sj@patriotisk.dk
TIf. 6315 5466

Rikke Toft Stripp
Konsulent
rth@patriotisk.dk
TIf. 6315 5462

Asta B. Nielsen
@konomimedarbejder
an@patriotisk.dk
TIf. 6315 5459

Anita Lund Rosenkaer
@konomimedarbejder
alu@patriotisk.dk

TIf. 6315 5415
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Hanne Larsen
@konomimedarbejder
hl@patriotisk.dk
TIf. 6315 5464

L
Lotte Jespersen
Sekretaer
Irp@patriotisk.dk
TIf. 6315 5451

Anja Skaarup Henriksen
@konomimedarbejder
ask@patriotisk.dk
TIf. 6315 5436
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OKONOMIAFDELINGEN PR. 1. SEPTEMBER 2012 - TEAMN

Nils Rasmussen Carsten Hansen Lene Nygaard

Direktgr, chefkonsulent Seniorkonsulent Konsulent
nr@patriotisk.dk cah@patriotisk.dk In@patriotisk.dk
TIf. 6315 5470 TIf. 6315 5465 TIf. 6315 5489

Lisbet Just Ole Maagaard Pedersen Tommy K. Nielsen

Konsulent Driftsgkonom @Pkonomiradgiver
lij@patriotisk.dk omp@patriotisk.dk tkn@patriotisk.dk
TIf. 63155472 TIf. 6315 5429 TIf. 63155473

B
Helle Dueholm Boye Helle Blirup Rasmussen Jane Nissen
Bkonomiradgiver Pkonomiradgiver @konomimedarbejder
hdb@patriotisk.dk hbr@patriotisk.dk jni@patriotisk.dk
TIf. 6315 5461 TIf. 63155479 TIf. 63155493
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Katrine M. Bredahl Pedersen Allan Darr Gitte Lind Olsen

@konomimedarbejder @konomimedarbejder @konomimedarbejder
kmj@patriotisk.dk ald@patriotisk.dk gol@patriotisk.dk
TIf. 6315 5445 TIf. 63155418 TIf. 63155428

Kasper Skovgaard Hansen
@konomimedarbejder
ksh@patriotisk.dk
TIf. 63155471
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OKONOMIAFDELINGEN PR. 1. SEPTEMBER 2012 - TEAM P

Peter Borreby

Udviklingsdirekter, chefkonsulent

pb@patriotisk.dk
TIf. 6315 5450

Bo Sigersted
Konsulent
bs@patriotisk.dk
TIf. 6315 5453

Annette Rudolfsen
Bkonomiradgiver
ar@patriotisk.dk
TIf. 6315 5483
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Palle Offersen
Seniorkonsulent
pof@patriotisk.dk
TIf. 6315 5484

Karsten Sgrensen
Seniorkonsulent
ks@patriotisk.dk
TIf. 6315 5455

Allan Liseth Lisbeth Krogh Nielsen

Konsulent @konomiradgiver
al@patriotisk.dk Ikn@patriotisk.dk

TIf. 6315 5491 TIf. 6315 5456

Jargen Nielsen
Pkonomiradgiver
jn@patriotisk.dk
TIf. 63155452

@konomimedarbejder
hb@patriotisk.dk
TIf. 63155475
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Mette Nellemann
@konomimedarbejder
men@patriotisk.dk
TIf. 6315 5457

Tina Grodt Petersen
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@konomimedarbejder
tgp@patriotisk.dk
TIf. 6315 5485

Sgren Pilegaard
@konomimedarbejder
spi@patriotisk.dk
TIf. 6315 5446
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UDVIKLINGSFUNKTIONEN

UDVIKLING AF ARBEJDSPROCESSER

OG DYNAMISKE ANALYSER

Udviklingsfunktionen har som mal at yde vaerdi-
skabende radgivning for medlemmerne ved dels at
have de rigtige radgivningsprodukter, dels at vaere
pa forkant med udviklingen i erhvervet.

Der ligger en kontinuerlig opgave i lgbende forbed-
ring af arbejdsprocesser og produkter samt medar-
bejdernes fortsatte kompetenceudvikling.

Patriotisk Selskabs unikke analyser er under fort-
sat udvikling, og platformen er &ndret til en ny og
fremtidssikret database. Det giver mulighed for mere
dynamik i benchmarking og prognoser. Samtidig ud-
vides benchmarkingen fra de unikke landbrugstal til
ogsa at omfatte andre driftsgrene.

UDVIKLINGSPROJEKTER 2011/2012
Netvaerksgrupper

Der er i samarbejde med AgroManagement etableret
en netvarksgruppe inden for produktion og afsaet-
ning af fgdevarer. Ud over almindelig erfaringsud-
veksling er formalet med netvarksgruppen Food-
Com, at tilbyde kompetenceudvikling inden for bl.a.
afsaetning og markedsfering, logistik og produkti-
onsflow samt hygiejne og kvalitetsstyring. Med bag-
grund i bevilliget statte fra Landdistriktsprogrammet
har det vaeret muligt at tilbyde netvarksgruppen
ni kursusdage i den halvandet arige periode, som
tilsagnsperioden vedrgrer. Inden for afsatning og
markedsfering er der indgdet aftale med professor
Tage Koed Madsen, Syddansk Universitet.

Der er endvidere etableret en netvarksgruppe in-
den for drift af udlejningsvirksomhed med boliger
og/eller erhvervslokaler. Formalet med netvaerks-
gruppen "Udlejning” er primaart at skabe et forum,
hvor deltagerne kan fa ny viden om udlejnings-
virksomhed og de regler og vilkar, der gzlder herfor.
Netvarksgruppen vil endvidere give mulighed for
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erfaringsudveksling mellem medlemmerne og inspi-
ration til driften af egen virksomhed. Endelig er det
ogsa et selvstaendigt formal at give medlemmerne
et relevant netvaerk med tilsvarende interesser og
at medvirke til en professionalisering af de enkelte
medlemmers drift af deres udlejningsvirksomhed.

International sammenligning af
rammebetingelser

Til Cash Crop Conference 2011 i Danmark havde vi
sat fokus pa betydningen af rammebetingelser og
fik initieret et teettere samarbejde. Vores italien-
ske partnere i Agribenchmark-netvaerket har efter-
fglgende faet bevilliget et sterre EU-projekt, hvor
vi deltager som underleverandgr inden for plante-
produktion i Danmark. Vi har i foraret leveret en
beskrivelse af de nationale regler og vil i efterdret
skulle udfere casestudies med bla. fokusgruppe-
interviews med planteproducenter og radgivere.

Vi har endvidere opdateret vores notat om ramme-
vilkar ved vinterhvedeproduktion i Danmark kontra
Tyskland, Sverige, England og Frankrig. | den forbin-
delse har vi rettet henvendelse til vores samarbejds-
partnere i disse lande.

Regnskabssystemer

| gkonomiafdelingen har der vaeret et stgrre projekt
med vurdering af fordele og ulemper ved forskellige
regnskabssystemer. Vi har i den forbindelse vurderet
@90 i forhold til vores alternative CaseWare-lgsning
og andre eksterne regnskabssystemer.

Konklusionen pa projektet er, at tidsforbruget og
-besparelsen ved de enkelte regnskabssystemer er
meget afhangig af kundernes behov.

Vi har i den forbindelse valgt at nedsaette to fokus-
grupper i efteraret 2012 for bedre at kunne fastlaeg-
ge brugernes krav og gnsker til regnskabssystemer
og -rapportering.
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Fokusgrupperne bliver sammensat af fire regnskabs-
kunder, to kredit-/eller kundechefer fra de finansielle
samarbejdspartnere og to medarbejdere med hen-
holdsvis revisions- og driftsgkonomisk baggrund.

For de regnskabskunder, som bruger Navi2000 eller
lignende decentrale bogfaringssystemer, vil vi i efter-
aret 2012 arrangere informationsmgder om alterna-
tive lgsninger.

CaseWare

Vi har til 2011-regnskaberne tilpasset modellen til
automatisk indberetning af selskabsregnskaber til
Erhvervsstyrelsen. | samarbejde med leverandgren
videreudvikles i efteraret 2012 en model for de per-
sonlige skattebilag.

Revitool

Vi anskaffede i efteraret 2011 programmet Revitool
til handtering af planlagning og arbejdshandlinger
ved udfgrsel af assistance-, review- og revisions-
opgaver. Programmet er valgt for at kunne ensrette
arbejdsprocessen ved udfgrsel af de enkelte erklze-
ringsopgaver.

DRIFTSANALYSER 2010/2011

Udarbejdelse af Driftsanalyser 2010/2011 forlgb
meget tilfredsstillende og som fglge af vores egen
opsatning og layout af bogen faldt omkostningerne
til trykkeriet markant. Annoncesalget forlgb trods
den finansielle krise tilfredsstillende og gav et for-
nuftigt bidrag til trykkeomkostningerne.

Vi har for Driftsanalyser 2010/2011 @&ndret princip
for visning af landbrugskapitalen, idet vi ikke laen-
gere opdeler vaerdien af den faste ejendom i den
offentlige grund- og forskelsvaerdi. Vi har i stedet
valgt at opdele den faste ejendom i vardien af jord
og driftsbygninger. Arsagen er bl.a., at de senere ars
fremskrivninger af den offentlige grundvaerdi har
vaeret forskellig i de enkelte landsdele og derfor ikke
lngere ukritisk kan bruges som malestok for boni-
tetsforskelle m.v.
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Antallet af virksomheder i Driftsanalyser 2010/2011
var pa niveau med aret fer. Vi oplever fortsat, at
ejendommene i Driftsanalyser bliver stgrre og vil
gerne styrke indsatsen for at fa flere mindre ejen-
domme med i analyserne for at bevare mangfoldig-
heden.

Viharijuni 2012 udgivet forelgbige tal pa baggrund
af omtrent halvdelen af analyserne for 2011.

DRIFTSANALYSER
2010/2011

L9

PATRIOTISK SELSKAB

JORDBRUGSRELATERET RADGIVNING

Driftsanalyser 2010/2011

Ligeledes arbejdes der i udviklingsafdelingen med
varktgjer og processer til risikostyring og evt. mo-
deller, der kan implementeres i forbindelse med
"Driftsanalyser”.
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VIRKSOMHEDSANALYSER
Virksomhedsanalysemodellen har fungeret tilfreds-
stillende, og der er kun foretaget mindre forbedrin-
ger af selve modellen.

Varktgjet til kommenteringen af resultaterne er
til gengaeld blev udbygget med nye nggletal til
2011/2012-analyserne. Der er udviklet et helt nyt
veerktgj til vurdering af risiko, hvor der som udgangs-
punkt ses pa standardafvigelsen i dekningsbidraget
over en femarig periode i de enkelte afgreder og ani-
malske produktioner. Endvidere giver modellen ogsa
mulighed for at vurdere standardafvigelsen pa de
finansielle poster.

Endvidere er der oprettet nye tekniske nggletal for
markbrug med tal for bl.a. kapacitet pa traktorer og
mejetaerskere.

For svineproduktionen er der endvidere udarbejdet
nye nggletal for produktionspris og afkastningsgra-
der ved de enkelte produktioner.

Endelig er der udarbejdet benchmarkingtabeller for
skov, jagt og boliger.

For indevarende ar har vi planlagt en teknisk gen-
nemgang af modellen, hvor vi bl.a. vil se, om vi kan for-
bedre arbejdsprocessen med nye tekniske Igsninger.

"\,,,Bia ARSBERETNING 2011/2012
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UDVIKLINGSFUNKTIONEN
PR. 1. SEPTEMBER 2012

Peter Borreby
Udviklingsdirektar, chefkonsulent
pb@patriotisk.dk
TIf. 6315 5450
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HR-FUNKTIONEN

FOKUS PA MEDARBEJDERE 0G KOMPETENCER

HR-MALSATNING

HR-funktionen beskaeftiger sig med intern radgiv-

ning og sparring inden for fglgende omrader:

« rekruttering (internt og enkelte kundeopgaver)

e radgivning og sparring til direktion, ledere og
medarbejdere om HR-forhold

« trivselsundersggelse

» personaleudvikling herunder medarbejderudvik-
lingssamtaler (MUS)

« personaleadministration herunder personalejura

» leder- og afdelingsseminarer

» fratreedelseshandtering.

HR-funktionen sgrger endvidere for administration
og eventuelt personprofiltest ved kundeopgaver pa
rekruttering. Funktionen omfatter en konsulent pa
nedsat tid.

Patriotisk Selskab gnsker at tiltraeekke, engagere og
fastholde de mest kompetente og bedst praesterende
medarbejdere, saledes at Selskabet til hver en tid
kan yde hgijt kvalificeret radgivning til vores kunder
inden for gkonomi, planteavl, husdyr, miljg og jura.

Vi tror pa, at god ledelse, faglig og personlig udvik-
ling og trivsel hos savel ledere som medarbejdere
medvirker til at opfylde malsatningen. Der er derfor
kontinuerligt fokus og malrettede indsatser pa disse
omrader.

LEDELSE

Ledergruppen arbejder som udgangspunkt ud fra
den til enhver tid geeldende hovedplan og lgbende
driftsoptimering.

PATRIOTISK SELSKABS ORGANISATION
SEPTEMBER 2012

DIREKTION

Aom. DIR. HENRIK DANIELSEN

Dir. NiLs

BOGHOLDERI 06 LN

—1 SEKRETARIAT ]
UDVIKLING

{ PLANTEAVLSAFDELING J

ZKONOMIAFDELING

HUSDYR—, MILJ@- OG
JURAAFDELING
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Herudover er ledermalene i hovedpunkter:

o at skabe kundetilfredshed pa aftalte parametre

» at sikre overholdelse af budgetter og planlagte
aktiviteter

o at opna hgj medarbejdertilfredshed pa aftalte
parametre.

Medarbejderens tilfredshed med nzrmeste leder
males blandt andet i den arlige tilfredshedsundersg-
gelse. De andre mal vurderes via lederens egen MUS-
samtale med direktionen.

KOMPETENCE OG KARRIERE

| januar og februar maned 2012 blev de arlige med-
arbejderudviklingssamtaler (MUS) gennemfgrt for
samtlige medarbejdere. Samtalen blev afholdt af
narmeste leder og eventuel stedfortraedende leder.

Formalet med MUS er at satte fokus pa medarbej-
dernes udvikling og bidrage til, at Patriotisk Selskab
kan indfri sine forretningsmaessige mal. Samtalen skal
sette indholdet i jobbet og medarbejdernes oplevelse
af dagligdagen i Patriotisk Selskab i perspektiv. Den
skal ogsa vaere et redskab til, at medarbejderne far
mulighed for malrettet kompetenceudvikling, som
understgtter medarbejderens individuelle mal og de
overordnede mal i Patriotisk Selskab.

Nar samtalerne er gennemfgrt, opsamles kursus-, uddan-
nelses- og karrieregnsker af HR, saledes at ledelsen har
et samlet overblik over gnsker pa de na@vnte omrader. Pa
den made sikres kendskab til evt. flere gnsker om samme
kursus/udvikling. Karrieregnskerne opsamles ligeledes,
saledes at ledelsen kan danne sig et overblik over hvor
mange og hvem, der gnsker at "flytte sig”, og hvem der
ikke gnsker a&ndringer i stillingsniveau eller indhold.

UDDANNELSESFORDELING

Som det ses i tabellen, har medarbejderne et relativt
hgjt uddannelsesniveau, hvilket er en vigtig parame-
ter i forhold til at kunne tilbyde kunderne specialise-
ret radgivning pa et hgjt fagligt niveau. | det seneste
ar er interessen for videreuddannelse gget blandt
medarbejderne. P.t. Ieser en chefkonsulent cand.
merc.aud., og en konsulent er pabegyndt en kandidat-
uddannelse inden for miljg- og energiret (MEEL).

TRIVSELSUNDERS@GELSE OG APV 2011/2012

| januar 2012 blev den seneste trivselsundersggelse
gennemfgrt. Skemaet blev udsendt elektronisk til
alle ansatte, dog ikke direktionen. Undersggelsen
foregik anonymt og med Enalyzer surveysystem til
at understgtte indsamlingen af data og udtraek af re-
sultater. Alle udtraek, resultatoversigter og diagram-
mer er udarbejdet internt i HR-funktionen.

UDDANNELSESFORDELING PR. 1. SEPTEMBER 2012*

Uddannelse Antal
Advokat 1
Agrargkonom 2
Akademimerkonom 3
Cand.agro. 10
Cand.jur. 1
Cand.merc. 2
Cand.polyt. 1
Cand.silv. 1
Datamatiker 1
Executine MBA 1

Uddannelse Antal
HD 6
Jordbrugsteknolog 7
Kontorassistent 4
Landbrugstekniker 4
Merkonom 14
Reg. revisor 4
Regnskabsassistent 6
Statsautoriseret revisor 2
Ufaglaert 2

*Flere medarbejdere har mere end en uddannelse. Kun den laengstvarende/hgjeste uddannelse er navnt.
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Spgrgerammen i 2012 var helt identisk med under-
sggelsen i 2011, og derfor var alle svar i 2012 sam-
menlignelige med resultaterne fra 2011.

Svarprocenten var i 2012 pa 74 %, hvilket var en la-
vere deltagelse end 2011, hvor svarprocenten |3 pa
83 %. Grunden til dette var efter alt at dgmme, at
der i december 2011 blev gennemfart en APV under-
sggelse, som mange medarbejdere bidrog engageret
til. APV undersggelsen lgftede nogle af de samme
spgrgsmal som trivselsundersggelsen, og herudover
var der blot to maneder imellem de to undersggelser,
hvilket uden tvivl har pavirket motivationen til ogsa
at deltage i trivselsundersggelsen.

Undersggelsesomrader og resultater
Trivselsundersggelsen spgrger ind til fglgende kate-
gorier af spgrgsmal:

vision, strategi og mal

kultur og klima

kvalitetssystem og lean

information og kommunikation
naermeste leder

direktion

faglig kompetence og personlig udvikling
ansattelsesforhold og arbejdsmiljg.

o N vk w N =

Spergsmalene vurderes fra 1 til 10, hvor 10 er bedst.
I 2012 var den samlede gennemsnitlige tilfredsheds-
vurdering pa 7,1. Saledes er den samlede vurdering
den samme som i 2011. Det samlede resultat pa 7,1
vurderes tilfredsstillende i betragtning af faktorer
som udfordringer i branchen og afskedigelser internt.

Resultatet pa de 7,1 daekker ligesom sidste ar over
variationer afdelingerne imellem, og der er sdledes
relativ stor spredning i de samlede resultater. | det
samlede billede har husdyr-, miljg- og juraafdelingen
den laveste score og stabsfunktionerne den hgjeste.
Husdyr-, miljg- og juraafdelingen har dog rykket sig
positivt pa mange omrader og er nu i en god udvik-
ling pa bade ledelses- og medarbejdersiden.

Behandling af resultaterne

Resultaterne af undersggelsen er behandlet i falgende
fora:

o bestyrelsen

» direktionen

- SU

« ledergruppen

« fellesmgde

» afdelingsmader

e teammgder i gkonomiafdelingen.

SPBRGSMALSOMRADER, DER SAMLET SET HAR FLYTTET SIG POSITIVT ELLER ER FORBLEVET UAENDRET

2012 2011
6,8 6,8
7,5 73
7,5 73

SPBRGSMALSOMRADER, DER SAMLET SET HAR FLYTTET SIG NEGATIVT

2012 2011
6,9 7.1
7.1 7.2
7,6 78
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Pa baggrund af input fra disse fora og de samlede

resultater har ledergruppen besluttet, at fglgende

malomrader skal vaere i fokus det kommende ar:

+ kommunikere strategi og malsatning - alle i
huset skal kende vision, mission, strategi og mal

- faglig kompetence og udvikling - sikre at alle
far mulighed for at tilegne sig de kompetencer
der skal til, for at kunne indfri opstillede mal i
MUS

o lean - fa nyt liv i arbejdet med lean og fa hele
huset med, saledes at alle processer bedst muligt
understgtter malopfyldelse

« arbejdsglede og nyt liv i den "Patriotiske
and” - det skal vaere noget serligt at vaere med-
arbejder i Patriotisk Selskab.

Det er besluttet i samrad med SU, at trivselsunder-
sggelsen fremover kun gennemfgres hvert andet ar,
saledes at engagementet i forhold til undersggelsen
hgjnes, og at svarprocenten gges. Naste trivsels-
undersggelse gennemfgres derfor i januar 2014.

APV - ARBEJDSPLADSVURDERING

Som navnt tidligere, blev der i december 2011 gen-
nemfgrt en Arbejdspladsvurdering (APV) som opfalg-
ning pa den i 2008 gennemfarte APV.

Der blev udsendt elektronisk spgrgeskema, som blev
udarbejdet i henhold til gaeldende retningslinjer pa
omradet.

Herefter blev der holdt mgder med alle afdelinger,
hvor resultaterne blev gennemgaet, og der blev gjort
status over hvilke forhold, der var blevet Igst siden
sidste undersggelse.

Herefter blev alle input fra mgderne skrevet ned og’
sorteret efter:

o fysisk arbejdsmiljg

o psykisk arbejdsmiljg

« diverse.

Oversigten er blevet gennemgaet pa et fellemgde,
i arbejdsmiljggruppen og i SU. Samtidig blev der be-
sluttet aktion pa de enkelte punkter og ansvarlige
blev udpeget for den praktiske udfgrelse.

BEMANDING

Antallet af ansatte i Patriotisk Selskab udggr pr.
1. september 2012 i alt 72 medarbejdere og en eks-
tern tilknyttet presse- og kommunikationsradgiver.

18 17

™

12

12 T

10

OTiltradte BFratradte

2007 - 2008 2008 - 2009 2009 - 2010

2010 - 2011 2011-2012

Siden 1. juli 2011 har der vaeret 10 tiltreedelser og 11 fratredelser. Fordelingen af tiltrddte

og fratradte fremgdr af diagrammet ovenfor.
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ANCIENNITET SFORDELING PR. 1. SEPTEMBER 2012

SYGEFRAVAR

Nedenfor ses fordelingen af medarbejdernes ancienni-
tet. 63 % af medarbejderne har vaeret i Selskabet over
fem ar, og heraf har 38 % vaeret ansat over 10 ar. Dette
giver et meget hgjt erfarings- og vidensniveau. Pro-
centdelen af ansatte, der har vaeret ansat i under et
ar, er dog ogsa markant steget, og det stiller store
krav til de erfarne medarbejdere i forhold til videns-
deling og opbygning af rutine og kundekendskab hos
de nye kollegaer.

ANCIENNITETSFORDELING
PR. 1. SEPTEMBER 2012 0G 2011

2012 2011
0til1ar 9 2
1til5ar 17 25
5til10ar 18 20
Over 10 ar 28 29
lalt 72 76

| [0 otil1a M1ti5a [I5t110a [ Over10&r

ALDERSSTATISTIK PR. DEN 1. SEPTEMBER 2012

| perioden 1.4.2011 til 31.3.2012 var det gennem-
snitlige sygefravaer pa 2,2 %. Procentsatsen er kort-
lagt ved at finde andelen af registrerede sygetimer i
forhold til normtid. Niveauet pa 2,2 % er meget lavt
og er faldet i forhold til 2010/2011, hvor sygefra-
vaersprocenten var pa 4 %. Faldet skyldes i hoved-
traek, at der ikke har varet langtidssygemeldinger i
det forgangne ar.

REKRUTTERINGSRADGIVNING
Patriotisk Selskab tilbyder ogsa assistance til Ilgsning
af rekrutteringsopgaver for kunder.

Vi assisterer ved udarbejdelse af stillingsannoncen
og sammensatter en individuel annonceringsstrategi
for hver stilling. Vi sgrger herefter for at besvare og
vurdere de indkomne ansggninger. Nar dette er gjort,
screenes de potentielle kandidater, og de, der skal
gennemga en test, udvaelges. Alle, der gennemgar en
test via Patriotisk Selskab, far en grundig tilbagemel-
ding pa resultatet, der naturligvis er fortroligt.

Patriotisk Selskab har bevidst valgt udelukkende at
tilbyde assistance til selectionopgaven, og saledes til-
bydes der ikke hjzelp til searchopgaver. Vi har i det for-
gangne ar assisteret ved fire rekrutteringsforlgb, og
alle fire forlgb er blevet Igst til kundernes tilfredshed.

HR-FUNKTIONEN PR. 1. SEPTEMBER 2012

Gennemsnitsalderen i Patriotisk Selskab er 42,6 ar, og
fordelingen i de opdelte aldersgrupper ser saledes ud:

ALDER ANTAL

<25ar 3
26-35ar 21
36-45 ar 17
46-55 ar 21
56-60 ar 6
61-70 ar

KONSFORDELING

Pr. 15. september 2012 er kgnsfordelingen 38 kvin-
der og 34 mand i Patriotisk Selskab. Der er saledes
et lille overtal af kvinder i Selskabet.
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Linda Keldmann
HR-konsulent
lik@patriotisk.dk
TIf. 6315 5409
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DEN FYNSKE LINDORM

Patriotisk Selskabs bomarke (logo) er "Den fynske
Lindorm”, der i fglge sagnet beskytter Fyn mod fjen-
der fra nord.

Farste gang, “Den fynske Lindorm” indgar som bo-
maerke i Patriotisk Selskabs materiale, er sa vidt vi-
des i 1882. Bomarket har i lidt forskellige udgaver
vaeret anvendt lige siden.

En af de =ldre udgaver fandtes indtil 2006/2007
pa bagsiden af Patriotisk Selskabs arsberetning. |
henholdsvis 1998 og 2007 blev den udgave af "Den
fynske Lindorm”, der til daglig anvendes pa brevpapir
og andet skriftligt materiale, justeret.

Baggrunden for @&ndringerne var gnsket om et mo-
derniseret bomaerke/logo, men med en fastholdelse
af historien.

PATRIOTISK SELSKAB
JORDBRUGSRELATERET RADGIVNING

Logo anno 1998

PATRIOTISK SELSKAB

JORDBRUGSRELATERET RADGIVNING
Logo anno 2007
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VEDTAGTER

NAVN OG HJEMSTED

§1.

Selskabets navn er “Patriotisk Selskab”. Dets hjem-
sted er Odense Kommune.

FORMAL

§ 2.

Patriotisk Selskabs formal er at radgive i jordbrugs-
faglige spgrgsmal og drive hermed beslaegtet virk-
somhed samt fremme medlemmernes erhvervspoli-
tiske interesser.

TILHORSFORHOLD

§3.

Patriotisk Selskab er tilsluttet De Danske Landbo-
foreninger.

MEDLEMMER

§4.

Som medlem kan optages enhver, som anerken-
der Patriotisk Selskabs formal. Optagelse af nye
medlemmer skal godkendes af bestyrelsen og
foreleegges til underretning pa ferstkommende
ordinere generalforsamling. Foreninger, orga-
nisationer og firmaer med tilknytning til dansk
landbrug kan optages som medlemmer med hver
en stemme.

§5.
Udmeldelse sker skriftligt. Betales medlemskontin-
gentet ikke, betragtes vedkommende som udmeldt.

Eksklusion kan kun ske efter bestyrelsens eller
mindst 20 medlemmers forslag, nar mindst 2/3 af de
fremmgdte pa to efter hinanden fglgende general-
forsamlinger stemmer herfor.

70

§6.
Medlemskontingent fastsaettes af bestyrelsen.
Generalforsamlingen orienteres om andringer.

§7.

Betalt medlemskontingent giver ret til at deltage i
Patriotisk Selskabs mgder og arrangementer samt
modtage radgivning fra Patriotisk Selskab efter de
til enhver tid gaeldende regler.

§8.
Feresmedlemmer kan optages ved generalforsamlin-
gens beslutning efter indstilling fra bestyrelsen.

§9.
Medlemmer af Patriotisk Selskab hafter hverken
helt eller delvist for Patriotisk Selskabs dispositioner.

BESTYRELSEN

§10.

Bestyrelsen bestar af formanden, nastformanden
og 4 menige medlemmer.

5 medlemmer vaelges af generalforsamlingen. 1 me-
nigt medlem valges af og blandt medarbejderne i
Patriotisk Selskab. De generalforsamlingsvalgte be-
styrelsesmedlemmer valges for en trearig periode
pa en ordinaer generalforsamling. Der afgar mindst et
generalforsamlingsvalgt medlem hvert ar. Genvalg
kan finde sted. Det af medarbejderne valgte medlem
vaelges ligeledes for en trearig periode. Valgprocedu-
ren fastlaegges af medarbejderne.

Bestyrelsen konstituerer sig selv umiddelbart efter
hvert nyvalg. Formand og nastformand kan kun vael-
ges blandt de generalforsamlingsvalgte medlemmer.
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Afgar et generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmed-
lem inden en valgperiodes udlgb, foretages nyvalg
for resten af vedkommende medlems periode pa den
fglgende generalforsamling.

Afgar et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem inden
en valgperiodes udlgb, foretages nyvalg for resten
af vedkommende medlems periode snarest muligt.

Bestyrelsen ansatter en administrerende direkter, der
varetager den daglige ledelse af Patriotisk Selskab.
Bestyrelsen fastleegger retningslinjerne for den ad-
ministrerende direktgrs arbejdsopgaver.

§11.

Generalforsamlingen valger en formand og fire
medlemmer til hvert af fglgende udvalg:

« driftsgkonomiudvalg

e husdyrbrugsudvalg

« planteavisudvalg.

Formaandene vaelges blandt bestyrelsens 5 general-
forsamlingsvalgte medlemmer.

Bestyrelsen og/eller udvalgene kan efter behov og
for en lengere eller kortere tid nedsaette andre ud-
valg eller supplere bestdende udvalg med relevante
sagkyndige.

§12

Bestyrelsen sammenkaldes pa formandens foranled-
ning skriftligt med mindst 8 dages varsel. Bestyrel-
sen kan traeffe beslutning om, at andre kan deltage i
bestyrelsens mgder uden stemmeret.

§13.

Bestyrelsen fastsatter selv sin forretningsorden
og treffer under ansvar over for generalforsamlin-
gen afggrelse i de foreliggende sager vedrgrende
Patriotisk Selskabs virksomhed.

Q_;/Q ARSBERETNING 2011/2012

§ 14,

Bestyrelsen er bemyndiget til pa Patriotisk Selskabs
vegne at optage de |an og kreditter, som den finder be-
hov for, og til herfor at give pant i Patriotisk Selskabs
ejendele. Patriotisk Selskab tegnes ved underskrift
af bestyrelsens formand eller naestformand sammen
med den administrerende direktar.

Ved kab, salg eller pantsaetning af fast ejendom tegnes
Patriotisk Selskab dog af bestyrelsens formand samt
yderligere mindst 2 generalforsamlingsvalgte medlem-
mer af bestyrelsen og den administrerende direktar.

§15.
Bestyrelsen kan meddele fuldmagt til enkeltpersoner.

§16.

Bestyrelsen kan indmelde Patriotisk Selskab i for-
eninger og sammenslutninger, der skgnnes at vaere
relevante.

GENERALFORSAMLINGEN

§17.

Generalforsamlingen er Patriotisk Selskabs gverste
myndighed og kan, hvor andet ikke vedtagtsmaessigt
er fastslaet, ved absolut stemmeflertal blandt de frem-
mgdte medlemmer traeffe gyldig beslutning i alle de af
Patriotisk Selskabs anliggender, der er opfert pa dags-
ordenen. Der kan dog ikke traeffes beslutninger under
dagsordenens punkt 1.1.5 og 1.1.7, jeevnfar § 20.

Der kan stemmes ved personlig stedfortraeder. Skrift-
lig fuldmagt skal foreligge og anmeldes ved mgdets
begyndelse. Ingen person kan mgde med fuldmagt
fra mere end et medlem.

Afstemning foregar normalt ved handsoprakning,
men safremt mgdets dirigent, bestyrelsen eller
mindst 10 medlemmer kraever det, skal afstemnin-
gen forega skriftligt. Ved personvalg, hvor flere er
bragt i forslag, dog altid skriftlig afstemning.
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§18.

Ordinaer generalforsamling skal afholdes hvert ar
inden udgangen af oktober mdaned. Ekstraordinaer
generalforsamling skal afholdes, nar et bestyrelses-
flertal eller mindst 50 medlemmer skriftligt og under
angivelse af dagsorden stiller krav herom. Kravet
skal fremsaettes overfor Patriotisk Selskabs for-
mand, og generalforsamlingen skal afholdes senest
manedsdagen efter kravets fremsattelse.

Formanden indkalder generalforsamlingen med
mindst 3 ugers varsel med angivelse af dagsorden.

§19.

Generalforsamlingen ledes af en af generalforsam-
lingen valgt dirigent. Dirigenten afggr, om general-
forsamlingen er lovligt indvarslet og bekendtgjort
samt leder forhandlingerne og afger under iagt-
tagelse af vedtaegterne alle spgrgsmal vedrgrende
sagernes behandlingsmade og stemmeafgivningen.
Der fgres protokol over det pa generalforsamlingen
passerede. Protokollen underskrives af dirigenten.

§ 20.
Pa den ordinzere generalforsamlings dagsorden skal
fglgende punkter vaere medtaget:

Bestyrelsens og udvalgsformandenes beretning om
Patriotisk Selskabs virksomhed i det forlgbne ar.
Fremlaeggelse og godkendelse af det reviderede
regnskab for det sidst afsluttede regnskabsar.
Budget for det indevarende regnskabsar.
Eventuelle forslag fra medlemmerne/bestyrelsen.
Debat.

Valgihenhold til vedtaegterne samt valg af delegerede.
Eventuelt.

§21.

Forslag til personvalg pa en generalforsamling skal
fremsaettes skriftligt. Forslag, der skriftligt afleveres
til formanden senest 14 dage fgr generalforsamlin-
gen, udsendes til medlemmerne senest 7 dage far
generalforsamlingen.
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Sammen med forslag til personvalg skal der foreligge
skriftligt samtykke fra den/de personer, der er bragt
i forslag.

§22.

Forslag, der af medlemmerne gnskes behandlet pa
generalforsamlingen under punkt 4, skal skriftligt
afleveres til formanden senest 14 dage far general-
forsamlingen.

Indkomne forslag samt forslag fra bestyrelsen ud-
sendes til medlemmerne senest 7 dage far general-
forsamlingen.

REGNSKAB OG REVISION

§23.
Regnskabsaretgarfra1.apriltil31.marts.Bestyrelsen
drager omsorg for, at der fares et ngjagtigt og over-
skueligt samlet regnskab for Patriotisk Selskab.

§ 24.

Regnskabet revideres af 2 pa generalforsamlingen
valgte revisorer, hvoraf den ene skal vaere en stats-
autoriseret revisor. Revisorerne valges for 1 ar ad
gangen.

Revisionen skal vaere afsluttet senest 1 maned far
generalforsamlingens afholdelse.

VEDTAGTSANDRINGER

§ 25.

Forslag til vedtaegtsaendringer kan optages pa general-
forsamlingens dagsorden efter reglerne i §§ 17 og 22.

Et forslag til vedtaegtsandring kan farst traede i
kraft, nar det er vedtaget enslydende pa to efter
hinanden fglgende generalforsamlinger med mindst
14 dages mellemrum.

Til vedtagelse kraeves tilslutning fra mindst 2/3 af
de fremmgdte stemmeberettigede medlemmer.
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OPHOR

IKRAFTTRADEN

§ 26.

Forslag om Patriotisk Selskabs ophgr kan kun gyldigt
vedtages af to pa hinanden fglgende generalforsam-
linger, der er indkaldt i dette gjemed og med mindst
14 dages mellemrum. Til vedtagelse kraeves tilslut-
ning fra mindst 2/3 af de fremmgdte stemmeberet-
tigede medlemmer.

Ved Patriotisk Selskabs ophgr kan Patriotisk Selskabs
formue ikke udloddes til medlemmerne, men bliver ef-
ter beslutning pa de to sidste generalforsamlinger at
anvende til bedste for landbruget indenfor Patriotisk
Selskabs formal.

"\,,,Bia ARSBERETNING 2011/2012
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§27.

Disse vedtaegter, der traeder i stedet for Patriotisk
Selskabs hidtidige vedtaegter, som de var vedta-
get pa generalforsamlingen den 29. oktober 1987,
er endeligt vedtaget efter de hidtil geldende ved-
tegtsbestemmelser pa generalforsamlingen den
1. december 2000 og traeder i kraft fra denne dato.
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ARSREGNSKAB

UDDRAG AF RESULTATOPGORELSE 1/4-31/3 (1.000 KR.)

Budget % Regnskab % Regnskab %

2012/2013 2011/2012 2010/2011
Nettoomsatning
@konomi 32.825 70 34.194 70 36.388 70
Planteavl 8.700 18 9.130 19 8.379 16
Husdyr og Miljg 3.875 8 2.428 5 4.088 8
Administration m.m. 282 1 1.263 3 1.304 3
Medlemskontingenter 1.531 3 1.402 3 1.297 3
Nettoomsatning i alt 47213 100 48417 100 51456 100
Andre eksterne omkostninger
Kontingenter 815 823 700
It-omkostninger 1.490 1.944 1.834
Kontorartikler, telefon og porto m.m. 1.360 1.177 1.195
Medlemsmgder og -kurser 235 -32 27
Beretninger og markedsfgring 825 272 635
Faglitteratur 400 497 583
Reprasentation og gaver 100 92 88
Inventarvedligehold og fotokopimaskiner 1.275 1.476 1.236
Forsikringer 425 601 355
@konomiomkostninger 100 145 129
Planteavisomkostninger 385 433 425
Husdyr- og miljgomkostninger 65 31 100
Lokaleomkostninger 2.585 2.484 2.607
Andre eksterne omkostninger i alt 10.060 21 9.943 21 9.914 19
Personaleomkostninger 36.659 37.418 40.483

Driftsmaessige afskrivninger
Tab debitorer 0 0 58 0 343 1

Regulering hensat til tab debitorer

Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed

Nettorenter 189 157
mmnn
Skat af arets skattepligtige indkomst 128
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BALANCE (1.000 KR.)

Budget Regnskab Regnskab
31/3-2013 31/3-2012 31/3-2011

Materielle anlaegsaktiver 148

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12.749 12.549 12.611

Tilgodehavender, debitorer m.m. 18.520 19.077 19.946

Likvide beholdninger

Egenkapital ved arets begyndelse 15.942 15.285 14.354
Arets resultat 4 719 603
Arets opskrivning 200 -62 328

Opkraevet kontingent og abonnementer, naste ar 2.300 2.333 2.150
Kassekredit maksimum 10 mio. 1.717 610 2.779
Skyldig selskabsskat 0 160 45
Skyldig moms 3.360 3.716 3.623
Diverse kreditorer 7.904 8.888 8.736

Odense, den 29. juni 2012

Direktion Bestyrelse Folkevalgt revisor
Henrik Danielsen Peter Cederfeld de Simonsen Mads Peter Larsen
Nils Rasmussen Sgren F. Bonde

Carl Boisen Thggersen
Jorgen Stougaard
Bendt Wedell
Allan Liseth (medarbejdervalgt)
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKLARINGER
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Patriotisk Selskab
for regnskabsaret 1. april 2011 - 31. marts 2012, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et ars-
regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om ars-
regnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og yderligere krav
ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi
overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlin-
ger for at opna revisionsbevis for belgb og oplys-
ninger i arsregnskabet. De valgte revisionshand-
linger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revi-
sor intern kontrol, der er relevant for virksomhe-
dens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
stendighederne, men ikke at udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er pas-
sende, og om ledelsens regnskabsmaessige skan er
rimelige, samt en vurdering af den samlede prze-
sentation af arsregnskabet.
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Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. marts 2012 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. april 2011 - 31. marts 2012 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest
ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemfgrte revision af
arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores op-
fattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 29. juni 2012

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Line Hedam
statsautoriseret revisor

Folkevalgt revisor:

Mads Peter Larsen

FZ,
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsrapporten for Patriotisk Selskab for 2011/2012
er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Resultatopgorelsen
Indtegter ved salg af tjenesteydelser indregnes i resul-
tatopggrelsen efter produktionsprincippet.

Ydelser pa leasingkontrakt, der er operationel lea-
sing, indregnes i resultatopggrelsen over kontrak-
tens Igbetid. Den samlede leasingforpligtelse oply-
ses under eventualposter.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomhed.
Disse omfatter den forholdsmaessige andel af resul-
tatet.

Afskrivninger

De materielle anlagsaktiver afskrives lineaert over
de enkelte aktivers forventede brugstid. Der er an-
vendt fglgende afskrivningsperioder.

Kontorinventar og maskiner 5ar
IT-udstyr 3ar
Balance

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til oprindelige an-
skaffelsespriser med tillaeg af senere tilgange og
med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle an-
legsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunk-
tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrel-
sen under afskrivninger.

Finansielle anlegsaktiver

Ejerandele i interessentskaber indregnes til anslaet
dagsverdi. Kapitalandele i dattervirksomhed males
efter den indre vaerdis metode, til den forholdsmaes-
sigt ejede andel af virksomhedens egenkapital med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab.
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Debitorer

Debitorer males til amortiseret kostpris, der sadvan-
ligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af ned-
skrivning til imgdegaelse af tab.

Igangvarende leverancer af tjenesteydelser
Igangvaerende leverancer af tjenesteydelser ma-
les til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Feerdig-
gorelsesgraden opggres pa grundlag af de medgaede
direkte og indirekte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen
som beregnet skat af arets forventede skatteplig-
tige indkomst incl. finansieringstillaeg, opgjort efter
reglerne om fonde og visse foreninger.

Der afsaettes ikke udskudt skat.
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HISTORISK OVERSIGT

2011

2010

2008

2007

2006

2005

2004

78

Selskabet er i juni maned vaert ved den inter-
nationale Agri Benchmark Cash Crop Confe-
rence.

Patriotisk Selskab indtraeder i det internatio-
nale kveegsamarbejde EDF.

Selskabet bliver godkendt som certificerings-
organ i relation til PEFC, certificering af skove.
Der etableres et samarbejde med Danmarks
Vindmglleforening.

Der etableres et samarbejde med Ejendoms-
foreningen Danmark.

[ juli maned fejres Selskabets 200 ars jubilzaum.

LEAN implementeres i gkonomiafdelingen
som vaerktgj til fokusering pa kundevaerdi,
rettidighed og en bedre arbejdsdag. Selskabet
deltager for fgrste gang i Agri Benchmarks ar-
lige internationale konference og indmeldes
herefter i sammenslutningen.

De Fynske Landboforeninger nedlagges pr.
1. januar 2008 og Fynsk Landbrugs Eventfor-
ening etableres.

Der etableres en egentlig HR-funktion og et
specialteam med fokus pa udlandsradgivning.
Logoet "Den fynske Lindorm” revideres.

Der skabes kontakter til andre lande, bl.a. Hol-
land, England, Tyskland, Frankrig og Sverige
om international radgivning. Der ydes radgiv-
ning ved savel etablering som kgb i udlandet.

Igangsatning af strategiproces med henblik
pa justering af Selskabets vision, mission og
vardiplatform.

Regnskabssystemet L2000 szlges, og man
overgar til @90. Forsikringsradgivning bliver
en del af radgivningskonceptet.

2003

2002

2001

2000

1999

1998

1996

1993

1987

Pr. 1. januar kgber Patriotisk Selskab de re-
sterende 70,6 % af aktierne i A/S Det fynske
Landbocenter og er dermed ejer af ejendom-
men @rbaxekvej 276.

Deltagelse i Det fynske Dyrskue for fagrste
gangica. 100 ar.

Vedtaegtsendring, der sikrede stagrre med-
lemsrepraesentation i de faglige udvalg samt
medarbejdervalgt medlem af bestyrelsen.
Etablering af Miljg- og Skovenhed.

Svineradgivning bliver en del af radgivnings-
paletten.

Lancering af Grgnt Regnskab, NAVI 2000 og
hjemmesiden: www.fsps.dk.

Gennemgribende &ndring af organisationen.
Navnet @&ndres til Patriotisk Selskab, og der
sker en modernisering af logoet. Samtidig for-
muleres bl.a. en ny EDB-strategi i forhold til
medlemmerne, og der oprettes en Kvalitets-
og Miljg-enhed.

Patriotisk Revision A/S afvikles, og der ind-
gas samarbejdsaftale med revisionsfirmaet
KPMG. Selskabet ISO-certificeres som det far-
ste landbocenter i Danmark.

Datterselskabet Patriotisk Revision A/S op-
rettes, direktgren er statsautoriseret revisor.

Der oprettes en Edb-afdeling til vedligeholdel-
se af eget anlaeg, udarbejdelse af PC-program-
mer og stgtte for medlemmer med egen PC.
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1985 Der investeres i eget Edb-anleeg og EDB-

programmer for ca. 1,5 mio. kr. Samtidig ind-
ledes et samarbejde med Jordbrugernes Data
Central om udvikling af Edb-programmer.
175-ars jubilxeet fejres.

Selskabet opgiver sit hidtidige domicil
sammen med De fynske Landbo-foreninger i
Vindegade, og i fllesskab bygges et nyt, pris
ca. 8 mio. kr., pa @rbakvej 276, Odense.

| dekningsbidragsregnskaberne opdeles va-
riable omkostninger i variable omkostninger
| og Il. Variable omkostninger | defineres pa

1942 Regnskabsfgring pa 65 garde, i alt 10.000 ha.

1930 Regnskabsfaring bliver Selskabets stgrste ak-

tivitet. Mange fynske godser har driftsregn-
skaber liggende fra ar til ar fra denne periode
og op til dato.

Konsulent i stambogsfgring og regnskabsfga-
ring ansaettes. Stillingen matte opgives efter
3 ar, idet kun meget fa medlemmer gnskede
hjelp ved udarbejdelse af et ngjagtigt land-
brugsregnskab. Medejer og medstifter af An-
delsbogtrykkeriet. Arlig uddeling af diplom og
legat for lang og tro tjeneste.

samme made som i De danske Landboforenin-

ger, og variable omkostninger Il udger bl.a. 1900 Konsulent i planteavl ansattes.

arbejds- og inventaromkostninger.

1896 Initiativ til omfattende undersggelse af fynsk
svinebestand. Resultat; oprettelse af 5 land-
racecentre og 2 yorkshirecentre i 1897.

1969 Grundregistrering fra kassebgger foretages
via EDB pa eget kodeanlag. Behandlingen
foretages af Fyens Data Service. Alle arsop-
garelser foretages stadig manuelt. 1891 Initiativ til kvaegavisforeninger i Fyns Stift (i

1894-95 var der i alt 49 kvaegavlsforeninger).

1967 Driftsanalyser udsendes for fgrste gang inde-

holdende 38 driftsregnskaber (24 ejendomme). 1881 Szde for De fynske Landboforeningers Sam-
virksomhed (indtil 1902).

1964 Planteavisafdelingen opretter udvidet konsu-
lenttjeneste. 1874 Afholdelse af den fgrste fynske sommerud-

stilling.

1956 Driftsregnskabsformen blev xndret fra B-
regnskaber til dekningsbidragsregnskaber. 1863 Oprettelse af fllesmejeri i Marslev.

1946 Det Kgl. danske Landhusholdningsselskab og 1860 Stiftelse af Fyens Stifts Kreaturforsikrings-
Fyens Stifts patriotiske Selskab ansaetter i forening.
fellesskab konsulent i arbejdsundersggelser.
Regnskabsfering pa 100 garde, i alt 18.000 1859 Initiativ til dannelse af Kreditforening af
ha. Fra dette ar afholdes arlige regnskabsmg- grundejere i Fyens Stift.
der for medlemmerne.
1855 Selskabet opretter egen landbrugsskole "Fyens
1943 Anszttelse af Danmarks fgrste maskin- theoretiske Landvasensinstitut”, nedlagt i
konsulent. 1902.

5
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1832

1817

1812

1811

80

Danmarks ferste dyrskue afholdes i samar-
bejde med Odense Vaddelgbs Komité.

Forslag om Selskabets oplgsning. Forslaget
forkastes. Guverngren pa Fyn, Prins Christian
Frederik (senere Kong Christian VIII) indvil-
ger i at overtage protektoratet for Selskabet.
Selskabet har siden veaeret under kongeligt
protektorat. Isar i fagrste halvdel af forrige ar-
hundrede ydede Selskabet savel pengemaes-
sig som moralsk stgtte til mange nyetable-
rede handels- og industri-virksomheder.

Forslag om oprettelse af den fgrste sparekasse
i Danmark.

| alt 411 medlemmer, heraf 109 praester,
40 fynske kebmaend, naesten alle fynske

1810

godsejere, forpagtere og proprieterer. Sam-
let arskontingent ca. 2.300 rdl. Pengene
anvendes til premiering m.m. i henhold til
Selskabets formalsparagraf. Patriotisk Selskab
har egen butik. Arsomsaetning (1813) 32.000 rdl.
Bestyrelsens arlige Ign 100 rdl.

11. juli Fyens Stifts patriotiske Selskab stif-
tes med bla. fglgende formdl: “med almen
and og kraft at fremme sand og gavnlig in-
dustri i landgkonomien, i manufaktur- og
fabriksvasenet, i fiskeri og andre frembrin-
gelsesgrene, at udrydde vrangne begreber, at
kampe imod fordomme ..." og "at opvakke,
belgnne, nzere og fremme hos begge Kjgn af
alle Staender, Arbejdsomhed, Vindskibelighed,
nyttig Sparsomhed og Agtelse for Landets
egne Frembringelser”.

“ﬁén .
79 ARSBERETNING 2011/2012

I\



FYENS STIFTS PATRIOTISKE SELSKABS FFRLLESFOND

ORIENTERING OM FYENS STIFTS PATRIOTISKE SELSKABS FAELLESFOND 2011

RESULTATOPGORELSE 2011

Renteindtaegter 25.110
Omkostninger 12.853
Arets resultat 12.257

STATUS PR. 31/12-1011

491.908
551.002

Grundkapital
Egenkapital i alt

Ansggningsskema kan downloades fra www.patriotisk.dk eller rekvireres ved henvendelse til

sekretariatschef Marianne Neumann, e-mail: mn@patriotisk.dk, tif. 6315 5411

ORIENTERING OM FYENS STIFTS PATRIOTISKE
SELSKABS FFELLESFOND

I regnskabsarene 2010 og 2011 uddelte Fyens Stifts
patriotiske Selskabs Fzllesfond ingen legater.

VEDTAGTER

§1.

Fondens navn er: Fyens Stifts patriotiske Selskabs
Fallesfond, og dens hjemsted er Odense Kommune.

§ 2.

Fondens formal er en viderefgrelse af den virksom-
hed, hvormed de fem fonde, som sammenlagges i
narvaerende fond, har drevet.

Samlende kan formalet udtrykkes saledes:
Understgttelse af personer af landbostanden, som
efter legatbestyrelsens skgn har behov derfor samt
tilskud til uddannelse og studierejser eller -ophold.

Der kan ydes tilskud til kulturelle formal efter Besty-
relsens frie skgn i serlige tilfaelde.

§ 3.
Ved sammenlagningen af fglgende fonde andrager
feellesformuen fglgende midler:

Af legatformuen andrager 430.000 kr. legatets grund-
kapital, som kun kan formindskes med fondsmyndig-
hedens samtykke, og hvis kgbekraft skal sgges beva-
ret ved henlaeggelse forud for legatuddelinger.

pr. 25. oktober 1990

Anslaet legatformue

a. Understgttelsesforeningen for traengende forhenvarende
landmand og deres efterladte i Fyns Stift pr. 31. dec. 1989

b.  Forpagter cand. phil. C. . Jansens legat 1989

c.  Fyens Stifts patriotiske Selskabs 100 ars jubileeumslegat

Midtfyns Landgkonomiske Forskudsforenings legat
Bankdirektgr H. H. Thomsens og hustrus legat

272.542,33 kr.
40.325,74 kr.

91.620,00 kr.
12.638,00 kr.
37.010,00 kr.
454.136,07 kr.
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De respektive legatfundatser beskriver
formalene saledes:

Ada.

Foreningens formal er at understgtte traengende,
forhenvaerende landmand i Fyens Stift, som har
vaeret i selvstaendig stilling, deres enker og mindre-
arige bgrn.

Ad b.

Mand, der er trengende, forhenvaerende land-
mand, eller som ikke nu driver et agerbrug pa over 1
td. hartkorn, har dansk indfedsret, og i 7 ar har levet
enten som ejer, bruger eller forpagter i Fyens Stift,
og dér drevet et agerbrug pa mindst 8 td. hartkorn.

Samlende kan formalet udtrykkes saledes:

Understgttelse af personer af landbostanden, som
efter legatbestyrelsens skagn har behov derfor samt
tilskud til uddannelse og studierejser eller -ophold.

Adc.

Understgttelse af treengende og da navnlig til ef-
terladte af medlemmer af Patriotisk Selskab. Rejse-
understgttelse til unge dygtige landmand med et
bestemt studium for gje.

Anerkendelse af, eventuel opmuntring til virksom-
hed, der som samfundsnyttig kan anbefales til ef-
terfglgelse, hvorunder ogsa skal regnes rentabelt
drevet landbrug, og seerligt hensyn skal tages til ren
jord, sa laenge dette ma anses for formalstjenligt. Og
vde et belgb til erhvervelse af en mindeplads til af-
holdelse af store folkemgder.

Ad d.

Arlige legatbelgb til understgttelse af elever pa
Landbohgjskolen, pa landbrugs- og havebrugsskoler
samt pa Teknologisk Institut, og til oplysningsrejser
for gardmand og husmand. De pagaldende skal
vare haederlige og dygtige folk og vare hjemme-
herende i et af falgende sogne pa Fyn: Arslev, Asum-
Seden, Allerup, Bellinge, Dalum, Davinde, Fangel,
Hgjby, Ngrre Lyndelse, Sdr. Na&ra, Rgnninge-Rolf-
sted, Sgllinge-Hellerup, Sdr. Hgjrup og Ngrre Sgby.
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Legatbestyrelsen er berettiget til at fortolke de re-
spektive formalsbestemmelser ud fra en hensynta-
gen til nutidsforhold og er ikke bunden af de enkelte
legaters indbyrdes stgrrelsesforhold.

Ade.

Understgttelse af traengende og da navnlig til ef-
terladte af medlemmer af Fyens Stifts patriotiske
Selskab.

Rejseunderstgttelse til unge, dygtige landmand
med et bestemt studium for gje. Opmuntring til eller
anerkendelse af samfundsnyttig virksomhed, hvor-
under ogsa skal regnes fremragende virksomhed pa
jordbrugets eller husdyrbrugets omrade.

§4.

Fondens bestyrelse er identisk med den til enhver
tid siddende bestyrelse for Fyens Stifts patriotiske
Selskab. Fonden tegnes af bestyrelsens formand,
nastformand og kasserer i forening. Over bestyrel-
sesmgderne fgres en protokol, som underskrives af
de tilstedevaerende medlemmer.

§5.

De samlede administrationsomkostninger ma ikke
overstige det af fondsmyndigheden fastsatte, for
tiden 15 % af fondens bruttoafkast.

§6.

Fondens kapital anbringes i vardipapirer i overens-
stemmelse med de af Justitsministeriet fastsatte
regler herom.

Midlerne anbringes i administration i Bikubens For-
valtningsafdeling eller et andet af Fondsmyndighe-
den godkendt forvaltningsinstitut.

§7.

Fondens regnskabsar er kalenderaret. Senest 3 mane-
der efter regnskabsarets afslutning skal bestyrelsen
have udarbejdet regnskab over fondens indtaegter
og udgifter samt en status. Regnskabet indsendes
senest 6 maneder efter regnskabsarets afslutning til
Fondsregisteret.
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§8.

Arets nettoindtaegt med tilleg af eventuel overfar-
sel fra sidste regnskabsar og efter fradrag af admini-
strationsomkostninger og evt. belgb til konsolidering
af kapital, uddeles af bestyrelsen i overensstemmel-
se med formalsbestemmelserne.

§9.

For det tilfelde, at fondens formal ikke lengere kan
tilgodeses, eller indtegterne ikke lengere er til-
straekkelige til at opfylde formalene, kan bestyrelsen
efter tilladelse fra fondsmyndigheden og Justitsmini-
steriet anvende fondskapitalen til tilsvarende formal
eller sgge kapitalen indlagt i anden fond med tilsva-
rende formal.
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A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER

A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER, RESULTATOPGORELSE OG BALANCE 2011
BUDGET 2012 (1.000 KR.)

Realiseret Budget
Resultatopggrelse 1/1-31/12 2011 2012

Lejeindtaegter 1.710 1.765
Indteegteri alt 1.710 1.765
Revision - administrationsvederlag 60 98
Reparation, vedligehold m.v. 363 636
Smaanskaffelser 1 5
Konsulenthonorar 12 5
Ejendomsskatter 140 155
Forsikringer 35 37
Prioritetsrenter m.m. 480 467
Renteindtaegter -3 0
Regulering til dagsvaerdi 503 0
Udgifter i alt 1.591 1.403
D N
Skat af arets resultat 181 0
e N )

Realiseret Budget
Balance pr. 31. december 2011 2012

Anlagsaktiver 22.595 22.595

Omsztningsaktiver 1.005 1.112

Aktiver i alt m 23.707

Egenkapital 12.549 12911
Hensatte forpligtelser 711 711
Langfristede galdsforpligtelser 9.776 9.595
Kortfristede gaeldsforpligtelser 564 490
roerio o]
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KONTINGENT 2012/2013

KONTINGENTSKALA 2012/2013

Medlemsart  Beskrivelse Belgb
1 Aktive jordbrugsvirksomheder/landmand indenfor Fyn. Skal samtidig betale bedriftsmed- 995 kr
lemskab til Landbrug & Fgdevarer via Patriotisk Selskab. '
Aktive jordbrugsvirskomheder/landmand indenfor Fyn, som kan dokumentere medlem-
2 ) 995 kr.
skab af anden fynsk landboforening.
3 Aktive jordbrugsvirksomheder/landmand udenfor Fyn. 995 kr.
10 Fegtefaxllekontingent, der tegnes af hensyn til gruppelivsforsikring (Modtager kun indkal- 150 kr

delse til generalforsamling og intet andet).

Firmamedlemskab - passive medlemmer - f.eks. frafirmaer, forsikringsselskaber, banker og
20 lignende. (Modtager alt materiale fra Patriotisk Selskab herunder Nyt fra Patriotisk Selskab, 995 kr.
1 stk. Driftsanalyser og indbydelse til mgder og konferencer).

Passive medlemmer (privatpersoner) f.eks. ikke aktive landmand, der blot gnsker at vaere
medlem eller pensionister, der gnsker hjzIp til selvangivelsen.

=t (Modtager alt materiale fra Patriotisk Selskab, herunder Nyt fra Patriotisk Selskab, 1 stk. DI
Driftsanalyser og indbydelse til mgder og konferencer).
40 Teknisk passive, dvs. medlemmer, som i forvejen modtager alle informationer f.eks. 150 kr
interessenter i I/S. (Modtager kun indkaldelse til generalforsamling og intet andet). '
y I
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HER FINDER DE PATRIOTISK SELSKAB

Patriotisk Selskab
@rbxekvej 276, 5220 Odense S@

TIf. 6315 5400, Fax. 6593 2015
E-mail: patriotisk@patriotisk.dk
www.patriotisk.dk

Eller via den enkelte medarbejders e-mail eller direkte telefonnr.

Se under omtalen af den enkelte afdeling.

Patriotisk Selskab ligger kun 5 minutters karsel fra Motorvej E20.

Kegr af ved Motorvejskryds Odense og falg skiltene mod Odense S@.
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