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FORMANDENS FORORD

€r der lys i horisonten?

Det forgangne ar har varet en barsk omgang for
dansk landbrug. Det russiske importforbud har ramt
den danske fgdevareklynge hardt og kastet lange
gkonomiske skygger ind over erhvervet. Men imel-
lem skyggerne har der ogsa vaeret lyspunkter, og
henover aret glimrede en raekke staerke politiske re-
sultater. Lad os holde fastilyspunkterne - bade dem,
der ligger lige for, og dem, vi skal kigge lidt l&ngere
efter. Det er ngdvendigt, hvis ikke dansk landbrug
skal ga helt i sort.

Der er ingen tvivl om, at lige nu bider krisen. Og den
bider hardt. Men der er lys i horisonten. €n global
udfordring med stigende befolkning og klimaforan-
dringer skal lgses, og dansk landbrug og danske fade-
varevirksomheder er klar til at tage udfordringen op.

Vores fgdevarer af hgj kvalitet er efterspurgte over
hele verden. Det samme er vores knowhow, og den
position skal vi fastholde. Men det kraever fgrst og
fremmest samarbejde. Landbruget og fgdevarevirk-
somhederne kan ikke alene lgfte udfordringen. Den
finansielle sektor, regeringen og landbruget er ngdt
til at arbejde sammen.

Den finansielle sektor skal farst og fremmest turde
tro pa dansk landbrug, ogsa pa den lange bane. Tur-
de tro pa, at dansk landbrug er i stand til at udvikle
sig og skabe vaekst - i stedet for blot at kigge ét ar
frem og automatisk lade eksisterende landbrugs-
kunder med hgj geld belastes af tarnhgje renter og
bidragssatser.

Den finansielle sektor skal vise tillid til de unge
landmand og de kommende virksomhedsejere, som
star parate til at traede ind pa bedrifterne. Tilliden og
opbakningen til de unge er altafggrende, for forude
venter en gigantisk generationsskiftepukkel. Den
skal vi have bugt med, og det skal vaere snart. De
unge landmand bliver ikke ved med at ville landbru-
get, hvis vi ikke hjalper dem. Sa forsvinder de ud af
erhvervet, og sa forsvinder erhvervet.

Derfor bgr regeringen ogsa ga forrest og gare op
med nogle af de staerkt konkurrenceforvridende
rammevilkar, afgifter og byrder, sa danske landmaend
igen kan blive foregangsmaend pa en lang raekke om-
rader og fortsatte med at levere et anseeligt bidrag

til dansk gkonomi. Vaekstpakker og gkonomiske salt-
vandsindsprgjtninger er tillokkende, men de &ndrer
ikke pa det faktum, at hvis ikke rammevilkarene er
pa plads, sa er der ingen, som ter investere, og sa
kommer landbruget ingen vegne.

Det er nu, at al overimplementering skal stoppes, sa
vi kan sikre, at danske landmand og virksomheder
kan konkurrere, eksportere, investere og generati-
onsskifte pa lige vilkar med deres europaeiske kol-
leger. Det galder ikke mindst pa miljgomradet, som
efterhanden er helt ude af trit med virkeligheden og
som svaekker Danmark i forhold til globaliseringens
udfordringer.

Og hvad skal erhvervet sa bidrage med? Vi skal
levere den hardeste og mest kravende indsats
af alle: Sublim virksomhedsledelse pa bedrifterne
bestaende af kontinuerlig hgj effektivitet, lgbende
innovative forbedringer, staerk risikostyring og en
uendelig stor og hard arbejdsindsats for at genop-
bygge egenkapitalen.

Det leverer vi allerede i stor stil, og det vil vi gerne
fortsette med. Men hvis flest mulige landbrug igen
skal kunne se lyset og komme helskindet ud af denne
historisk dybe krise, som erhvervet lige nu befinder
sigi, sa kraever det, at vi star pa et fundament af fair
og fornuftige rammevilkar. Det gar vi ikke lige nu.

Sammen med den gvrige bestyrelse ser jeg frem til
en god og spa&ndende debat med medlemmerne pa
generalforsamlingen den 18. juni 2015.

,’//,;;) 2 ‘
2 b S

Peter Cederfeld de Simonsen
bestyrelsesformand
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BESTYRELSENS BERETNING

FAERRE BYRDER OG BEDRE RAMMEVILKAR ER VEJEN FREM,

HVIS DANSKE LANDMZND SKAL FORBLIVE FOREGANGSMZND PA EN
LANG RAKKE OMRADER, OG HVIS DEN DANSKE F@DEVARESEKTOR
SKAL FORTSATTE SIT VASENTLIGE BIDRAG TIL DET DANSKE
VELFARDSSAMFUND. DER ER INGEN VE] UDENOM.




H DET RUSSISKE IMPORTFORBUD

| tilbageblik vil 2014 uden tvivl blive husket for bl.a.
det russiske importforbud, som ramte dansk land-
brug og den danske fgdevareklynge hardt.

Aret begyndte ellers med en spirende optimisme;
med hgje priser, tro pa fremtiden og masser af poli-
tiske resultater. Men sa kom Vestens krise med Rus-
land, og etiforvejen faldende fgdevaremarked - hvor
ogsa Kinas efterspgrgsel pa fgdevarer bremsede op
- fik et skub, som kastede lange gkonomiske skygger
ind over landbrugserhvervet. Skygger, der vil kunne
maerkes i lang tid fremover.

Den russiske boykot af varer fra EU har haft store
kontante konsekvenser. For landbruget har det
betydet, at salgspriserne pa svinekgd og korn er
styrtdykket, fordi det europ=eiske marked er blevet
oversvgmmet med fgdevarer.

Svine- og planteavlsbedrifter har for andet ar i traek
oplevet nedgang i gkonomien, og szrligt svinepro-
ducenterne blev hardt ramt. Den helt ngdvendige
prisstigning udeblev, og i stedet blev svineprodu-
centerne ramt af voldsomme prisfald pa svinekgd
og smagrise i andet halvar af 2014.
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| kroner og grer har Ruslands importforbud og uroen
i Mellemgsten betydet en eksporttilbagegang for
den danske fgdevareklynge pa flere milliarder kroner.
| menneskelige omkostninger har prisen vaeret hgj
for de mange danske landmand og deres familier,
der er endt som gidsler i en politisk kamp, de er helt
uden andel i.

Nogle har allerede drejet ngglen, flere forventes at fal-
ge efter, og hvis de lave priser fortsaetter, vil et yderli-
gere fald i eksporten vaere uundgaeligt i lgbet af 2015.

Det russiske importforbud har ramt de danske land-
mand og fgdevarevirksomheder langt hardere, end
nogen havde forudset, og behovet for handling er
mere akut end nogensinde fgr. Importforbuddet har
forstaerket eniforvejen negativ spiral med faldende
indtjening, lav investeringslyst, nedslidte bedrifter,
manglende opgradering af produktionsapparatet,
ringe muligheder for vaekst og udvikling osv.

Il USTABILITET | EUROZONEN

Ikke kun Rusland og Mellemgsten har varet om-
gaerdet af uro. 0gsa i Europa tegner sig et billede af
gkonomisk ustabilitet og udfordringer. Svage sydeuro-
pxiske gkonomier satter den fzlles finanspolitik un-




der pres, og arbejdet hen mod en fzlles, europaeisk
valuta, der skal bygge bro over de store strukturelle
forskelle mellem Nord- og Sydeuropa, fortsaetter.

| det billede star Danmark med en staerk gkonomi
- ganske vist uden for euroen, men bundet taet til
den europiske finanspolitik gennem fastkurspo-
litikken. Nationalbanken sanker renten og salger
kroner til fordel for fremmed valuta i forsgget pa at
svaekke kronen, der er under pres - dels af valuta-
indstrgmning fra udlandet, dels af investorer, der er
interesserede i den danske krone, fordi den usikre
situation i eurozonen far Danmark til at fremsta som
en sikker havn.

Set fra landsbrugets side har der imidlertid ikke
vaeret megen “sikker havn” over det forgangne ar,
snarere tvaertimod: For mange landbrug gzelder det
mere om at holde skruen i vandet.

H LAV INVESTERINGSLYST

Generelt blev 2014 et ar med faldende indtjening
for landmandene. Driftsresultatet for et gennem-
snitligt heltidsbrug 13, ifglge Landbrug & Fedevarer,
ca. 300.000kr. lavere end i 2013, dog med markante
forskelle pa de enkelte driftsgrene.

Veerst var aret for svineproducenterne, der - ifglge
Landbrug & Fgdevarers beregninger primo 2015 -
matte notere sig for en nedgang i driftsresultatet
pa 550.000 kr. - starst for producenter af smagrise,
hvor driftsresultatet faldt med hele 871.000 kr. i
forhold til aret fgr. Planteproducenterne oplevede
en mere beskeden nedgang pa godt 100.000 kr. i
forhold til aret fgr, mens 2014 var relativt bedst for
malkeproducenterne, der fik en pan fremgang pa
godt 300.000 kr.

Faldende indtjening affadte lav investeringslyst, og
painvesteringsomradet blev 2014 praeget af et kraf-
tigt fald. Ifglge beregninger fra Landbrug & Fgdeva-
rer investerede en gennemsnitlig heltidsbedrift ca.
en halv million mindre i 2014 end i 2013, svarende
til en nedgang pa ca. 30 procent. Igen skal en del
af forklaringen findes i Ruslands importforbud, der
medfgrte et akut og markant skifti produktpriserne,
hvorfor mange investeringsprojekter givetvis blev
lagt tilbage i skuffen.

Pa sjette ar ligger landbruget saledes underdrejet
investeringsmaessigt. Det nedslider bedrifterne, og

udeilandet ses efterhanden et stort ophobet behov
for at investere i en opgradering af produktionsap-
paratet. Nar investeringerne star stille, hammes
mulighederne for den vakst og udvikling i fgdeva-
resektoren, som er sa vasentlig for eksporten.

l APPEL FRA FINANSSEKTOREN

Ogsa uden for landbrugets egne raekker markes
krisen tydeligt, og hos de danske banker har situa-
tionenilandbruget efterhanden kostet milliarder af
kroner i nedskrivninger pa udlan.

Landmand med svag gkonomi ma betale hgjere ren-
ter og hgjere bidragssatser end andre landmand, og
det fgrer til nye underskud, som finansieres ved at
Iane endnu flere penge til hgje renter i banken. Sam-
tidig nedslides staldene og resten af produktionsap-
paratet, fordi de gkonomisk ngdlidende landmand
ikke kan lane til investeringer. Det er en ond cirkel,
som er nasten umulig at keempe sig ud af.

| samlet trop har finanssektoren derfor nu henvendt
sig direkte til regeringen med en opfordring til at
sikre landmandene bedre rammevilkar at arbejde
under. Det er der ogsa akut brug for, hvis dansk
landbrug skal komme ud af krisen. Landmandene
har brug for arbejds- og produktionsvilkar, der giver
mulighed for, at de selv kan arbejde den store gzld
af, som mange kamper med. Bedre indtjening ude
pa bedrifterne er alt andet lige den bedste vej ud
af krisen.

B HURTIGTVIRKENDE TILTAG

Lad os derfor tro pa, at erhvervets - og nu ogsa fi-
nanssektorens - appel til regeringen om bl.a. at gen-
nemfgre nogle af de initiativer, der er foreslaet i den
sakaldte Ruslandspakke, vil blive taget konstruktivt
op. Nu galder det om at fa inddeemmet krisen, sa
sunde bedrifter ikke ogsa risikerer at synke til bunds.

Under normale omstandigheder taler landbruget om
det lange seje traek, ogingen er ikke blind for, at politik
tager tid og kraever mod. Udfordringen er imidlertid,
at dansk landbrug lige nu befinder sig i en situation,
hvor der ikke er rad og tid til at vente. Der er hver-
ken tid til at vente pa effekten af allerede vedtagne
vaekstpakker eller tid til at nedsatte nye udvalg og
kommissioner, der skal udtanke nye Igsninger.

€n rekke landbrug og fgdevarevirksomheder er alle-
rede sa pressede, at de risikerer at bukke under, hvis
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ikke der ggres noget her og nu. Der er brug for hur-
tigtvirkende tiltag som fx nye investeringsordninger
til generationsskifte og udvikling, tilbagerulning af
groteske overimplementeringer og totalt stop for
nye byrder, herunder en markant lempelse af kvael-
stofkvoten. Og sa er der brug for en langt mere mal-
rettet naturindsats, som rent faktisk skaber balance
mellem natur og landbrugserhverv - i stedet for at
indfgre brede forbud, der som spredehagl rammer
produktive engarealer, der altid har veeret udnyttet
landbrugsmaessigt.

| deres nuvaerende form koster mange af de nuvae-
rende rammevilkar landbruget dyrt hver eneste dag.
For staten vil det ikke koste meget at ®ndre pa disse
vilkar, eftersom en &ndring ikke udlgser nye udgifter
pa den finanslov, som er vedtaget for 2015.

Samtidig vil en malrettet aendring af de mest vakst-
hammende rammevilkar ikke blot vaere en lettelse
her og nu. Det vil ogsa vaere en hjlp pa den lange
bane og vaere med til at sikre, at danske landmand
og danske virksomheder i fremtiden kan konkurrere,
eksportere, investere og generationsskifte pa lige
vilkar med deres europaeiske kolleger.

Bl VAKSTUDSPIL

En lettelse af punktafgifterne var netop en del af det
vaekstudspil, som regeringen fremkom med i begyn-
delsen af maj 2015. Og safremt udspillet udmgntes
rigtigt, er deringen tvivl om, at det kan lette danske
virksomheder for visse byrder og omkostninger og
give fgdevarevirksomhederne ekstra kraefter til at
konkurrere pa verdensmarkedet og dermed skabe
vaekst og arbejdspladser i Danmark.

Men udspillet bgr alene ses som det fgrste af en lang
raekke skridt. Det er rammevilkarene og konkurrence-
situationen, der for alvor skal kigges efter i sgmme-
ne. Hvis rammevilkarene ikke er pa plads, sa er der
ingen, der ter investere, og sa kommer landbruget
ingen vegne.

Det samme gelder regeringens finansieringspakke,
som skal styrke udviklingen i fedevareerhvervet,
bl.a. via etableringen af fonden Dansk Landbrugs-
kapital med en kapital pa 2 mia. kroner. €n gkonomisk
indsprgjtning kan virke tillokkende, men fondsmidler
alene kan ikke skabe den ngdvendige konkurren-
cekraft og indtjening i landbruget. Der er brug for
langt flere konkrete lempelser de steder, hvor dansk
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landbrug er hardere reguleret end nabolandene. Der
er brug for at ggre op med danske sarregler og eks-
traomkostninger og sikre, at miljgregler og afgifter
er pa niveau med de gvrige europzeiske lande. Ellers
vil 2 mia. kroner blot vaere en stakket frist.

B NYT ETABLERINGSLAN TIL DE UNGE

Et lille skridt i den rigtige retning blev ligeledes ta-
get, da Finansradet og Vakstfonden sammen med
Landbrug & Fgdevarer og som et led i "Aftalen om
Vakstplan for Fgdevarer” lancerede en ny lanetype
til de yngre landmand, som gnsker at overtage og
udvikle eksisterende bedrifter.

Det er ogsa staerkt tiltraengt. Tilgangen af flere unge
er helt afggrende, for at erhvervet kan viderefgres
i fremtiden. Men i takt med, at banker og realkredit-
institutter har strammet vilkarene for at udlane og
i takt med, at bedrifterne generelt er blevet stgrre,
er der stillet starre krav til de unges egenkapital.

Nye lanetyper er imidlertid kun et hurtigtvirkende
"quickfix”. Virkeligheden melder sig hurtigtigen, nar
de unge mgdes af bureaukratiske rammevilkar og
benhard beskatning. Det er hele dette underliggende
system af skatter og afgifter, som skal lempes, hvis
de unge for alvor skal have en chance. Og for et er-
hverv, der er drevet af familier gennem generationer,
er der ingen tvivl om, at bo- og arveafgiften og de
tunge omkostninger til generationsskifte udger den
absolut stgrste udfordring.

Il BO- OG ARVEAFGIFTEN TYNGER

For mange landbrug og mange mindre virksomheder
kan bo- og arveafgiften vaere tungen pa vagtskalen
mellem en virksomhed, der udvikles, og en virksom-
hed, der afvikles. Som det ser ud nu, bliver familie-
ejede virksomheder Igbende draenet for likviditet og
livsvigtig kapital pa grund af gget gldsbelastning
- enten fordi virksomhederne vil traekke store udbyt-
ter ud for generationsskiftet, eller fordi store belgb
skal betales i sarskat i form af gave- og arveafgift.
Hertil kommer den meget store avancebeskatning,
som palaegges landbruget.

Det er en ond cirkel, hvor kapitaldraen, galdsset-
ning, forringede lanemuligheder og ulige rammevil-
kar tilsammen skaber et vaklende fundament under
landbruget. Og fundamentet bliver ikke mere stabilt
ved blot at skrue pa enkeltelementer i form af fx nye
lanemuligheder til ungdommen.



Det er selve det underliggende system, der skal
&ndres, hvis vi skal ggre os hab om at fa andret
den skavvridning, som har fgrt til, at mindre end tre
procent af de danske landmaand i dag er under 35 ar,
mens andelen af landmand over 65 ar narmer sig 25
procent. €n udvikling, som ganske enkelt skalvendes,
hvis den produktion og de indtaegter, som det samle-
de erhverv skaber til samfundet, skal fremtidssikres.

@get produktion og mere vakst i dansk landbrug
var saledes ogsa intentionen bag de 850 millioner
stgttekroner, som regeringen i begyndelsen af
2015 bevilligede til investeringer i nye og moderne
staldanlaeg. Investeringer, der kan vaere med til at
sikre ravarer til slagterier, mejerier og andre forar-
bejdningsvirksomheder og dermed skabe arbejds-
pladser og vaekstilandbruget og i fglgeerhvervene.

Sammen med investeringsstgtten indfgrte regerin-
gen tillige en afdragsordning for de malkeprodu-
center, som i ar har overskredet malkekvoterne. En
afdragsordning, som her og nu kan hjelpe de mange
landbofamilier, der er ramt af krisen og i fare for gko-
nomisk kollaps.

Ordningen falder pa et tgrt sted - ingen tvivl om det
-men stgttekroner og afdragsordninger er imidlertid
kun draber i havet i forhold til de rammevilkar, som
dansk landbrug skal agere under, og den mangel pa
forstaelse, som erhvervet bliver mgdt med.

l LANDBRUGETS MINISTRE

Selv fra erhvervets egne ministre er opbakningen og
forstaelsen sveer at fa gje pa. Hverken fgdevaremi-
nisteren eller miljgministeren er serligt synlige, nar
det kommer til at tale landbrugets sag. Undertiden
synes de nasten landbrugsfjendske.

Fgdevareministeren bruger hovedparten af sin tid
pa at profilere sig selv, og det er de samme gloser,
han igen og igen hiver op af hatten: Dyrevelfaerd,
gkologi og madvaner. Selve det grundlaeggende
ressortomrade ser ikke ud til at have hans store
interesse, og det halter gevaldigt med proportioner
og prioriteringer.

Heller ikke miljgministeren udviser den store forsta-
else for de problematikker, erhvervet slas med. Til
gengald fremsatter hun igen og igen den samme
klagesang, som har lydt fra ministeriet de seneste
30 ar: At kvaelstof giver problemer med iltsvind i

indre farvande og kystnaere omrader; at en fortsat
reduktion af kvaelstof er afggrende for at opna et
bedre vandmiljg, hvor fisk, smadyr og planter kan
leve, og at sammenhangen mellem kvalstof i hav-
miljget og miljgtilstanden er definitivt dokumenteret
i utallige rapporter og redeggrelser fra universiteter
og forskningsinstitutioner.

Det er trist og beskeemmende, at al faglig og redelig
argumentation og al fremlaeggelse af undersggel-
ser synes at prelle af pa erhvervets ministre, og det
er trist, at de ikke kan mgnstre stgrre interesse og
entusiasme for det erhvery, de er sat i spidsen for
at passe pa: Et erhverv og en fgdevareklynge, som
vel at marke hgrer til blandt verdens stgrste, somer
god for en arlig eksport pa over 150 mia. kr., og som
beskaeftiger over 180.000 mennesker.

B FOKUS PA OVERIMPLEMENTERING

Et oplagt sted at satte ind - pa tvaers af de to mi-
nistres ressortomrade - er den danske overimple-
mentering af EU-regler. Og endelig ser det da ogsa
ud til, at regeringen (maske) har faet gjnene op for
de fatale konsekvenser af overimplementeringen.

Et nytbeslutningsforslag, der blev fgrstebehandlet i
begyndelsen af 2015 og som mgder flertal uden om
regeringen, skal netop skabe klarhed og gennem-
sigtighed om Danmarks implementering af EU-lov-
givning og sikre fuld information til Folketinget om
eventuel overimplementering og deraf fglgende
konsekvenser. Beslutningsforslaget er et positivt
skridt i den rigtige retning: Det siger sig selv, at
uhensigtsmaessig overimplementering af EU-regler
skader konkurrenceevnen, og selvfglgelig bar der
veere fuld klarhed over konsekvenserne for konkur-
renceevne, vaekst og beskxeftigelse.

Det er derfor positivt, at der i forslaget indgar tiltag,
som skal sikre udarbejdelsen af en erhvervsgkono-
misk konsekvensvurdering, hver gang der formuleres
bekendtggrelser, og sikre, at en eventuel overopfyl-
delse af EU-retlige minimumsforpligtelser fremgar af
konsekvensvurderingerne.

Lad os satte vores lid til, at forslaget hurtigt effek-
tueres.

Netop begavet konsekvensvurdering kunne maske

have faet regeringen til at taenke sig om en ekstra
gang i forhold til Danmarks ammoniakudledning - i
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stedet for hardnakket at holde fast i sin malsatning
om, at Danmark frem mod 2020 skal reducere udled-
ningen af ammoniak med 24 procent.

Men nej: Ingen konsekvensvurdering. Regeringen
vedbliver derimod med at ga europaeisk enegang og
fastholde denne malsatning - til trods for at den er
fire gange hgjere end EU-gennemsnittet og til trods
for, at Danmark i forvejen er alene helt i front, nar
det glder om at reducere udledningen af ammoniak
fradyreneide danske stalde. Det eneste, regeringen
opnar med dette krav, er, at landbrugsproduktionen
risikerer at flytte til lande, hvor kravet til udlednin-
gen af ammoniak er langt mindre.

Og dermed ggr de millioner af stgttekroner, der er
afsat til investeringer i moderne kvaeg- og svinestal-
de, heller ingen gavn: Kravet om 24 procent ammo-
niakreduktion kan ganske enkelt ikke opnas uden at
hamme den vaekst i landbrugsproduktionen, som
regeringen selv har meldt ud.

H FORSTE GENERATIONS VANDPLANER
Efter seks hgringer, fem ars forsinkelse, underken-
delse i klagenavn, en tabt retssag og alvorlig kritik
fra Rigsrevisionen praesenterede Miljgministeriet
sidstioktober 2014 fgrste generation af de endelige
vandplaner.

Takket vaere politiske aftaler i foraret og flere ars
massivt pres fra landbrugets organisationer har
en rekke forbedringer fundet vej ind i de endelige
planer. Blandt andet indgar der nu "kun” 19.000 km
vandlgb mod de tidligere fgrst 28.000 km og siden
22.000 km.

Vandlgbsvedligeholdelsen er ligeledes taget ud,
og vandlgbsindsatser sker nu kun mod erstatning,
ligesom de allerede vedtagne randzoner og efteraf-
grgdekrav er blevet reduceret.

Uagtet disse forbedringer er planerne fortsat fyldt
med helt grundlaeggende fejl og mangler, og derfor
forfelger Landbrug & Fgdevarer pa ny det juridiske
spor og klager endnu en gang over vandplanerne.
€n af hovedindsigelserne gennem hele forlgbet har
vaeret den manglende inddragelse af offentligheden
i tilrettelaeggelsen af vandplanerne, hvilket Patrio-
tisk Selskab papegede allerede i 2012. Der har indtil
videre vaeret seks hgringer, men desvaerre haringen
af demreelt set betydet ret meget. Der findes talrige
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eksempler pa, at hgringsmateriale ikke er blevet ta-
get tilindtaegt og ikke er indarbejdet i vandplanerne.

Pa trods af flere oplagte muligheder for at rette op
pa tingene har Miljgministeriet valgt at kare videre
ad det forkerte spor. Der er fortsat ekstremt ensidigt
fokus pa kvaelstof i kystvandene, der er taget alt for
mange vandlgb med og for mange af vandlgbene
er kategoriseret som naturlige, selv om de er enten
kunstige eller steerkt modificerede. Det kan siges
meget enkelt: Skrot disse planer!

B VANDOMRADEPLANER

Mindre end to maneder efter offentligggrelsen af
vandplanerne blev Miljgministeriets nye vandom-
radeplaner prasenteret midt i december 2014 og
herefter sendt i hgring. Set med de positive briller
rummede planerne en raekke fornuftige elementer
sasom erkendelsen af, at markvanding ikke har be-
tydning for vandkvaliteten i landets vandlgb samt
inddragelsen af de indsatsomrader, der er foreslaet
af de 23 nedsatte vandrad.

Men faktum er, at der ikke er lagt op til vaesentlige
2ndringer i selve grundlaget for vandomradepla-
nerne.

Der er stadig fejlimplementering og uoverensstem-
melse med vejledninger. Der er fortsat for mange
vandlgb, og de er tilmed fejlkarakteriseret, ligesom
der stadig er store faglige mangler-bl.a. en fuldkom-
men ensidig fokusering pa kvalstof og en fortsat
manglende vurdering af konsekvenser og deraf
fglgende urealistiske mal.

Det er meget svaert at forsta, hvordan Miljgministeriet
med fagligheden i behold kan vedblive med udeluk-
kende at fokusere pa landbrugets kvalstof og stort
set lukke gjnene for andre faktorer. Der er bred enig-
hed blandt alle faggrupper om, at kvaelstof kun er én
blandt mange faktorer, der pavirker miljgtilstanden.
Klima, gamle skader fra spildevand, stenfiskeri, hav-
nebyggerier og fiskeri, der &@ndrer faunasammensaet-
ningen, har ligeledes stor betydning.

Ifglge Miljgministeriet skal kvalstofudledningen re-
duceres med 7.800 ton frem mod 2021, og heraf skal
de 1.600 ton primaert findes ved etablering af vadom-
rader, ved udtagning af landbrugsjord og ved forbud
mod gadskning i sarligt beskyttede naturomrader.



Det er fuldstaendig uacceptabelt at stille yderligere
krav til landbruget pa det her omrade, og det har-
monerer uendeligt darligt med den politiske aftale
om Vakstplan for Fgdevarer, som blev indgdet i
foraret 2014. Heri fokuseres der netop pa at opna
erhvervsgkonomiske gevinster via en moderne mil-
jeregulering, som betyder, at landmanden bdde kan
producere mere og samtidig passe pa miljget.

Det ensidige fokus pa kvalstof er ganske enkelt
unuanceret. Fokuseringen har ikke en afggrende
effekt pa miljget, og den kan blive meget dyr for
landmandene.

Erhvervet har derfor nu appelleret til miljgministe-
ren, om at hgringen af vandomradeplanerne saettes
i bero. Farst og fremmest fordi der endnu en gang
er fejl i de miljgkort, som er indgangen til at afgive
hgringssvar, men ogsa fordi det er staerkt kritisabelt,
atvandomradeplanerne sendes i hgring, uden at hele
indsatsen er pa plads.

Il NATURPLAN DANMARK

Sidst i oktober 2014 praesenterede regeringen den
sakaldte Naturplan Danmark, der skal samle de
danske indsatser pa naturomradet over en trearig
periode, startende fra 2016.

Uagtet at begreber som frivillighed og balance burde
vare indlysende, er det dog positivt, at naturindsat-
sen pa private arealer baseres pa netop frivillighed,
og positivt, at der legges op til balance mellem na-
turpolitikken og hensynet til landbrugets fortsatte
produktionsmuligheder.

Men det klinger imidlertid gevaldig hult, nar hoved-
parten af de tiltag, der foreslas i regeringens oplaeg,
ikke blot rammer helt ved siden af, men ogsai vaerste
fald vil have en negativ virkning pa naturen og brem-
se vaekst og udvikling.

Det gzlder blandt andet det vedtagne forbud om
at ggde pa de sdkaldte § 3-arealer. €t helt uhgrt
og ganske voldsomt indgreb i den private raderet,
som betyder, at de bergrte arealer - svarende til et
areal pa starrelse med Falster - i vid udstraekning
mister deres dyrkningsmaessige vardi. Samtidig er
forbuddet ikke malrettet den mest sarbare natur,
men rammer produktive engarealer, som altid har
vaeret udnyttet landbrugsmaessigt.

Det er staerkt kritisabelt. Brede forbud er pa ingen
made vejen frem for hverken erhverv eller natur. Der
er brug for en langt mere malrettet naturindsats med
en balance mellem natur og landbrugserhverv. Hvis
ressourcerne blev brugt malrettet pa at sikre de mest
vaerdifulde naturarealer, som aldrig er blevet ggdet
eller sprgjtet, og somidagistor udstraekning er i fare
for at gro til som konsekvens af manglende natur-
pleje, ville det give langt mere natur og biodiversitet
for pengene. En tilbagerulning af § 3-forbuddet ber
have hgjeste prioritet.

B MALRETTET REGULERING

Ved udgangen af 2014 fremlagde Venstre, Dansk
Folkeparti og Det Konservative Folkeparti en ny fg-
devare- og landbrugspakke og tilmed en erhvervs-
venlig en af slagsen. En pakke, som under hensyn
til naturen, miljget og en baeredygtig produktion
legger op til mere vaekst og samtidig tager fat pa
nogle af erhvervets store udfordringer: @nsket om
gget ravaregrundlag, behovet for ny og malrettet
regulering, styrket konkurrenceevne og bedre ad-
gang til finansiering.

Udspillet er staerkt, og det overordnede mal er helt
korrekt. Men mere vakst og flere arbejdspladser
kommer ikke af sig selv. Begge dele kraever fornuf-
tige og fair rammevilkar for det erhvervsliv, som
skal skabe vaksten, og derfor falder fgdevare- og
landbrugspakkens forslag om en udfasning af
gedskningsnormerne pa et tgrt sted, samtidig med
at forslaget tager hul pa den nytaenkning af miljgre-
guleringen, som dansk landbrug har sa hardt brug for.

Selvfglgelig havde det vaeret gnskeligt, at ggdnings-
restriktionerne helt var droppet, ikke mindst fordi
Danmark jo allerede har opfyldt malene for kvalstof-
reduktion. Men udfasningen er dog et skridt-om end
et meget lille skridt - i den rigtige retning.

Til gengzeld ophgrer alle skridt i den rigtige retning,
nar lovgivningen for et helt erhverv viser sig ale-
ne at vaere baseret pa modeller. Faktum er nemlig,
at det pilotprojekt, som Miljgstyrelsen baserer sin
kvaelstofberegning pa, ikke er udsprunget fra den
virkelige verden med konkrete malinger og praktisk
erfaring fra marken, men derimod fra en skrivebords-
baseret modelverden.

De sdkaldte retentionskort, der skal vise den teore-
tiske tilbageholdelse af kvalstof i vandlgb, fjorde
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og sger, er skabt i en forskerverden, hvor beregning
pa beregning har afstedkommet en gigantisk fejl-
procent. Det er helt uhgrt, og dermed er landbruget
ikke kommet taettere pa en gget kvalstoftilfarsel,
som jo er ambitionen helt tilbage fra Natur- og Land-
brugskommissionen.

Retentionskortet er med andre ord sa usikkert, at
det ikke bgr anvendes til at fordele kvaelstof ud fra.
Kortene er baseret pa kvadrater & 1.500 ha, hvilket
betyder, at der inden for samme omrade forekommer
mange forskellige typer marker. Landmand risikerer
saledes at sta med marker, der sagtens kan holde
store mangder kvalstof tilbage, men alligevel kun
ma tildeles ganske fa maangder.

For netop at tilvejebringe konkrete malinger og data
ivaerksatte Patriotisk Selskab - sammen med andre
fynske landboforeninger - i slutningen af 2014 en

rekke fynske dranvandsprgver. De skal give klar-
hed over, hvorvidt der afledes mere kvaelstof fra de
fynske jorder, end der gar i resten af landet - sddan
som det fremgar af Naturstyrelsens retentionskort.

Indtil resultatet af disse malinger foreligger, opfor-
dres statsministeren til at sikre, at retentionskortet
ikke anvendes pa en made, der forskelsbehandler
landmand. Der skal kunne ggdskes efter afgrader-
nes behov pa hele dyrkningsfladen. Ellers bringes
store jordvaerdier i fare, og landmandene risikerer
at lide voldsomme tab.

l RANDZONER

Status parandzonerne, der blev vedtagetijuni 2014
og tradte i kraft 1. august, er status quo:

Er kortmaterialet korrekt? Nej.

Er randzonerne placeret miljgmaessigt rigtigt? Nej.
€r kompensationen pa plads? Nej.

H REGERINGENS LANDBRUGS- 0G FODEVAREPLAN

@get ravaregrundlag

1. Omfattende maleprogram og gradvis udfasning af reducerede ggdskningsnormer
2. Harmonikrav for slagtesvin haves fra 1,4 til 1,7 dyreenheder pr. ha jord

Ny og malrettet regulering

Handlingsplan for ny og malrettet regulering

Krav om randzoner og efterafgrader fjernes

Regulering af staldanlaeg og markarealer adskilles
Fejlklassifikation af vandlgb rettes

Tilladelse til jordbearbejdning fgr 1. november

Der laves en samlet kontrolstrategi i overensstemmelse med
Natur- og Landbrugskommissionens anbefalinger

0N U AW

Styrket konkurrenceevne

9. Konkurrencegaranti til landbruget, sa omlagte midler fra landbrugsstgtten til landdistrikterne
skal bruges til at styrke landbrugets konkurrenceevne

10. Hurtigere og mere effektiv behandling af miljggodkendelser

11. Indsats mod overimplementering

12. Vekstplan for dansk akvakultur

13. Konkurrencedygtig gkologi og styrket eksport af gkologiske fgdevarer

14. Kgdkontrol af sma slagtehuse

Bedre adgang til finansiering

15. Etableringslan for unge landmaend og fiskere
16. Fiskeri inddrages i landbrugets finansieringsbank
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Eneste stgrre udestaende, der kan svares "ja" til,
er stgrrelsen pa randzonearealet, som er halveret
fra 50.000 ha til 25.000 ha, ligesom randzonernes
bredde er reduceret fra ti til ni meter.

Men det gzlder fortsat, at randzonerne er offentligt
tilgengelige; at de er underlagt krav om to meter
breemmer, og at de er beskyttet efter Naturbeskyt-
telseslovens §3, hvilket betyder, at de er beskyttet
mod tilstandsandringer.

Set fra landbrugets perspektiv gelder det ligeledes
fortsat, at randzoneloven udggr en generel regule-
ring pa et yderst usikkert fagligt grundlag; at randzo-
nerne mange steder ikke har nogen effektiforhold til
vandmiljgmalene, og at loven er et voldsomt og helt
uacceptabelt indgreb i den private ejendomsret. Der
er ikke kun tale om et driftstab: Nar landmandene
fratages en del af deres landbrugsjord uden at fa

erstatning, er der ogsa tale om et brud pa grundloven
og ejendomsrettens ukrankelighed.

Landbrug & Fgdevarer stevnede allerede i oktober
2012 staten for ulovlig ekspropriation, blandt an-
det for randzoner og krav om efterafgrgder. Sagen,
der er suppleret med nye cases, ligger nu ved @stre
Landsret og afventer syn og skan.

Oveni uklarheden om randzonernes reelle miljgmaes-
sige effekt skal laegges den uklarhed, som stadig
omgarder randzoneetableringen, bl.a. det mangel-
fulde kortmateriale og det Igftebrud, som landbruget
blev udsat for, da kompensationen for randzonerne
pludselig blev fjernet - til trods for at davaerende
fgdevareminister Mette Gjerskov i februar 2013
slog fast, at der er "ingen tvivl om kompensation for
randzoner”!
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Det Igfte holdt imidlertid kun til sommeren 2014,
hvor der blev indgaet en politisk aftale om at afvikle
randzonekompensation fra 2015 ogi stedet give de
randzoneramte fortrinsret til en ny pulje, hvor der
kan sgges tilskud til miljgteknologi og miljgprojekter.

Det er en dybt kritisabel handtering, og udlaegningen
af randzoner ligner efterhanden mere et politisk mal
end et middel til forbedring af vandmiljget. Randzo-
neloven bgr tages af bordet og i stedet erstattes
af en malrettet regulering, hvor frivillige randzoner
udelukkende indgar som et virkemiddel de steder,
hvor de har en dokumenteret effekt, og hvor der er
et dokumenteret behov for en indsats.

Det er havet over enhver tvivl, at malrettet regu-
lering er vejen frem, og erhvervet vil til stadighed
argumentere i den retning.

At det nytter at bide sig fast og vedblive med at
bringe saglige og faglige argumenter frem, viste sig
med al tydelighed, da detimarts 2015 kom frem, at
Natur€rhvervstyrelsen har handlet ulovligt ved at
traekke i landbrugsstgtten hos de landmand, som
ikke overholder reglen om 2 meter bremmer langs
vandlgb og sger.

Opmarksomheden pa det ulovlige trak skete, efter
at Landbrug & Fgdevarer ad flere omgange havde
gjort opmaerksom pa, at der ikke var juridisk grundlag
for at traekke i landbrugsstgtten. Over 1.000 land-
maend star nu til en tilbagebetaling i millionklassen.

Midt i maj tabte myndighederne en straffesag om
randzoner. Dommen understreger med stor tydelig-
hed, at loven er komplet umulig. Med sa stor usikker-
hed giver det sig selv, at danske landmand har svaert
ved at finde ud af, hvordan de skal baere sig ad for at
overholde loven. Selvfglgelig skal love overholdes,
men lovsjusk skal frem i lyset, ikke mindst i relation til
randzoneloven, som har karakter af ekspropriation,
og derfor fortsaetter erhvervet - med Landbrug &
Fgdevarer i spidsen - med retssager og stavninger.

Glaeden, over at retfaerdigheden nu sker fyldest, er
dog ikke udelt. Frustrationen lurer lige under over-
fladen. Sagen er nemligial sin groteskhed et trist ek-
sempel pa, hvordan erhvervet hele tiden skal bruge
enorme ressourcer pa at bekampe bureaukratiske
benspand. Benspand, der undertiden har karakter
af bevidste tacklinger, og som gang pa gang sender
erhvervet til tlling.
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Hl AFSLUTNING

Set i bakspejlet blev aret en barsk omgang praeget
af bl.a. det russiske importforbud, som ramte den
danske fgdevareklynge hardt og kastede lange
gkonomiske skygger ind over landbrugserhvervet.
Men imellem skyggerne glimrede ogsa en rakke
lyspunkter, og henover aret fremkom staerke poli-
tiske resultater skabt i et samspil med landbrugets
organisationer:

€n vaekstplan for fedevarer, der indeholder styrkede
rammevilkar for bl.a. landbrugs- og fgdevareerhver-
vet, nar forslagene gennemfgres. En betydningsfuld
@ndring i Vandplanerne, sa en @ndret grgdeskaering
nu tages ud af planerne. En halvering af det samle-
de randzoneareal. En rekke markbare andringer
af virksomhedsordningen, sa de oprindelige skade-
virkninger begrenses. €t gget fokus pa eksport af
landbrugsprodukter m.v.

Det er alt sammen sma positive elementer, men i det
store billede har de blot karakter af draber i havet. De
flytter ikke for alvor noget. | det store og langsigtede
perspektiv er der brug for langt starre politisk hand-
lekraft, vilje og mod til at taenke visionzert.

Selvfglgelig er den enkelte landmand ansvarlig for
sin egen forretning. Men faktum er, at dansk land-
brug er ramt af sa megen udefrakommende politisk
uro og sa mange indenrigspolitisk bestemte omkost-
ninger og begransninger, at danske landmand taber
i konkurrencen med kollegerne i nabolandene.

Ngglen til vaekst i landbruget er produktion af mere
maelk, flere slagtesvin og mere korn af hgj kvalitet.
Vakst kraever vilje, og vejen dertil hedder faerre
byrder og bedre rammebetingelser. Og der er ingen
vej udenom, hvis landbruget og den danske fgde-
varesektor fortsat skal holde handen under dansk
eksport og dermed fortsaette sit vaesentlige bidrag
til det danske velfaerdssamfund.

l TAK FOR GODT SAMARBEJDE

Til sidst skal lyde en stor tak til sdvel bestyrelses- og
udvalgsmedlemmer som ledere og medarbejdere for
et godt samarbejde og en engageret indsats, der
betyder, at selskabet igen i ar kommer ud med et fint
resultat. | kraft af konstant fokus pa markedet og lg-
bende udvikling af nye tiltag og faglige kompetencer
star selskabet godt rustet til fremtiden.
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En igangvarende og vellykket strategiproces, en engageret medarbejderstab, afholdelse af en
raekke velbesggte arrangementer samt gget fokus pd de gode samarbejdsrelationer. Det er nogle

af de overskrifter, som preegede 2014-2015 hos Patriotisk Selskab.

B UDVIKLINGEN | REGNSKABSARET
Markedsandelen for planteavlsradgivning udvikler
sig fortsat, ligesom der i aret kunne konstateres
en vaekst i markedet for miljgradgivning og for
assistance til ansggning om diverse tilskudspuljer.
Med det formal at sikre selskabets forspring i brugen
af benchmarkanalyser i gkonomiradgivningen blev
der i aret videreudviklet pa teknikken bag Virksom-
hedsanalyserne med henblik pa en yderligere effek-
tivisering og modernisering i selve produktionen af
analyserne.

Selskabet har i regnskabsaret gget indsatsen pa
kommunikation og markedsfgring og har i lgbet af
aret deltaget pa flere af de store landbrugsmesser.

Pa trods af erhvervets strukturtilpasning mod faerre
og starre enheder lykkes det fortsat at fastholde
medlemsantallet for aktive jordbrugere. Selskabets
strategi om fokus pa faglighed og pa landbrugsrad-

Medlemsudvikling 1995 - 2015

givningen som det vaesentlige bevirker, at selskabet
fastholder og udvider sin andel af markedet for land-
brugsradgivning.

H SAMARBEJDSRELATIONER
| det daglige har Patriotisk Selskab et tet og kon-
struktivt samarbejde med en lang reekke danske virk-
somheder og organisationer. Et samarbejde, der er
med til at styrke radgivningen og sikre den synergi,
der skaber fremdrift og fornyelse.

Samarbejdsrelationerne spander vidt - fra specifik
faglig radgivning til politisk interessevaretagelse.
Henover aret har selskabet samarbejdet med bl.a.:

Svineradgivning

Pa det svinefaglige omrade er der et samarbejde
med bl.a. Porcus Svinefagdyrlaeger & Agronomer,
DK-Svineradgivning A/S, Midtjysk Energiradgivning,
Danish Farm Design og Skov A/S.
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@konomiradgivning

Inden for gkonomiradgivning samarbejdes med en
reekke revisionsfirmaer og advokater samt diverse
realkredit- og pengeinstitutter.

Juridisk radgivning

Inden for juridisk radgivning samarbejdes med Ejen-
domsforeningen Danmark og en raekke advokatfir-
maer.

Planteavlsradgivning

Inden for planteavlsradgivning samarbejdes med
Stiftelsen Hofmansgave, Bramstrup Videncenter,
DLG /FAF og DLF-Trifolium, der alle bidrager i forbin-
delse med afdelingens forsggsarbejde og maskinde-
monstrationer. | forbindelse med jordbundsanalyser
samarbejdes med AGROLAB Group i Tyskland.

Miljeradgivning
Inden for miljgradgivning samarbejdes med bl.a.
Dansk Vindmglleforening.

Politisk interessevaretagelse

| forbindelse med politisk interessevaretagelse
samarbejdes med bl.a. Sektion for Stgrre Jordbrug
og Dansk Skovforening.

Organisatoriske samarbejdspartnere

Patriotisk Selskabs organisatoriske samarbejds-
partnere tzller bl.a. Landbrug & Fgdevarer, SEGES,
Det Kgl. Danske Landhusholdningsselskab, Dansk
Planteskoleejer Forening, BYFO, Fynsk Landbrugs
Eventforening og Centrovice.

@vrige samarbejdspartnere

@vrige samarbejdspartnere tller Syddansk Univer-
sitet, KU-Science og en raekke landbrugsskoler. Disse
samarbejdsrelationer vedrgrer isar produktudvik-
ling, undervisning og rekruttering.

Il DET INTERNATIONALE SAMARBE]DE

Ved siden af de hjemlige samarbejdsrelationer er
Patriotisk Selskab involveret i en raekke staerke,
internationale samarbejdsrelationer.

Det gzlder bl.a. det internationale netvaerk af land-
brugsgkonomer, Agri Benchmark Cash Crop, som Pa-
triotisk Selskab har deltaget i siden 2007, og hvortil
selskabet siden 2008 har indberettet talmateriale til
benchmarking inden for planteproduktion.
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Det internationale samarbejde sikrer videndeling
pa et hgjt niveau i form af jordbrugsforskning i et
globalt perspektiv og i form af radgivning og net-
vaerksopbygning. Den indsamlede viden dokumen-
teres og formidles Igbende til medlemmer og sam-
arbejdspartnere via bl.a. nyhedsbreve, Arsberetning
og Driftsanalyser samt ved medlemsmgder.

Via relationer og netvaerk i det internationale sam-
arbejde bistar selskabet desuden medlemmer, der
pataenker at investere i landbrugsproduktion uden
for landets graenser.

Pa baggrund af de indsamlede globale data har det
internationale samarbejde desuden - primaert pa
Patriotisk Selskabs foranledning - afstedkommet
starre fokus pa de ulige rammevilkar inden for pri-
maerproduktion, som de enkelte lande og regioner
opererer under.

H LANDBRUG & FODEVARER

Ogsa i 2014 har samarbejdet med organisationen
Landbrug & Fadevarer vaeret velfungerende. | oktober
2014 tiltradte Karen Haekkerup som ny direkter, og
hun vendte dermed tilbage til det erhverv, som hunifa
maneder selv stod i spidsen for som fgdevareminister.

Det er glaedeligt at konstatere, at Karen Haekkerup,
ligesom som sin forgenger og sammen med den
gvrige organisation, har fortsat den store aktivitet
rundt om i hele landet og pa de politiske linjer i form
af konstant fokus pa landbrugets maerkesager og
konstant pres pa det politiske system. Aretigennem
er der skabt flere politiske resultater.

Patriotisk Selskab bakker op om denne proaktive linje
og gnsker ogsa fremover at understgtte tiltag og ini-
tiativer. Det glder ogsa efterarets sammenlagning
af Tolvmandssektionen og Danske Godser og Her-
regarde, som i den nye konstruktion under navnet
"Sektion for Stgrre Jordbrug” far fuld opbakning fra
selskabet. Med den nye sektion vil der kunne saettes
endnu mere fokus pa den politiske interessevare-
tagelse af de professionelle jordbrugs rammevilkar.

Ved arsskiftet blev Videncentret for Landbrug og
Videncenter for Svineproduktion sammenlagt un-
der navnet SEGES. Den faglige viden inden for alle
produktionsgrene er nu samlet i én organisation, og
dermed er der skabt en international svaervaegter
inden for landbrugserhvervet.



B SAMARBEJDET MED DLBR

| det daglige har Patriotisk Selskab et godt samarbej-
de med SEGES, men selskabet er stadig ikke en del af
DLBR-samarbejdet, da det fortsat er uklart, hvordan
dette samarbejde og de deraf fglgende omkostnin-
ger skaber vaerdi for medlemmerne.

DLBR-samarbejdet bestar af kernemedlemmer, som
har stemmeret og bliver involveret i diverse tiltag.
Patriotisk Selskab er sakaldt netvaerksmedlem, som
teknisk set er medejer af diverse produkter og sale-
des ogsa har adgang til det meste. Der er imidlertid
tale om en pakkelgsning, som selskabet ikke selv
har indflydelse pa og heller ikke har mulighed for at
plukke i. Indmeldelse i DLBR-samarbejdet ville tek-
nisk set betyde en stemme for Patriotisk Selskab,
men i praksis vil det intet ndre.

Patriotisk Selskab sa gerne, at DLBR forblev tro
mod det oprindelige formal: At opretholde et fagligt
beredskab til stgtte for den politiske agenda hos
Landbrug & Fgdevarer og ikke mindst samle fal-
lesskabet om de faglige spidskompetencer, som de
enkelte radgivningscentre ikke kan Igfte.

Hl FYNSK LANDBRUGS EVENTFORENING
Det Fynske Dyrskue, som Patriotisk Selskab bidra-
ger vaesentligt til, blev i 2014 afholdt for 132. gang,
og med knap 50.000 gaster blev dyrskuet igen en
markant begivenhed for landbruget pa Fyn. Dyrskuet
formdede at fastholde et stort antal heste- og kvaeg-
udstillere og matte melde udsolgt af standpladser.

Patriotisk Selskab anser det for vigtigt ikke blot at
bibeholde Det Fynske Dyrskue som en arligt tilbage-
vendende - og gkonomisk baredygtig - begivenhed,
men ogsa at fa skuet til at udvikle sig og forblive et
positivt udstillingsvindue for landbrug og fedevarer
ud mod befolkningen.

| 2015 ivaerksaettes saledes en raekke nye tiltag og
initiativer pa Det Fynske Dyrskue i form af bl.a. gget
satsning pa fedevarer og flere tilbud om familieun-
derholdning.

Il A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER
Patriotisk Selskab ejer ejendomsselskabet A/S Det
Fynske Landbocenter, der ejer ejendommen @rbakvej
276, 0dense. Gennem de seneste ar er der foretaget
en rekke forbedringer og vedligeholdelsesarbejder
pa savel ejendommen som udenomsarealerne.

lindevaerende dr ivaerksattes en stgrre renovering
af lys og lofter, og inden for en arraekke vil en renove-
ring af vinduerne ogsa komme pa tale. Eiendommen
har p.t. tre lejere; Patriotisk Selskab, Porcus Svinefag-
dyrlaeger & Agronomer og DK-Svineradgivning A/S.

,.fL'-'r HANSEN
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Il DIREKTION, BESTYRELSE OG UDVALG
Selskabets direktion udggres af adm. direktgr Nils
Rasmussen og direktgr Christian Himmelstrup Ves-
terager. Direktionen deltager i bestyrelsens mgder.

Patriotisk Selskabs bestyrelse bestar af fem general-
forsamlingsvalgte medlemmer og en medarbejderre-
praesentant.

Der hariarets lgb veeret afholdt en raekke mgder prae-
get af god og konstruktiv debat, ikke mindstiforhold
til den aktuelle politiske dagsorden. Hovedtemaerne
pa bestyrelsens mgder er forretningsudvikling, her-
under orientering til og fra henholdsvis bestyrelse,
direktion og de faglige udvalg, den aktuelle erhvervs-
politiske situation, selskabets gkonomi samt sager i
relation til A/S Det Fynske Landbocenter og Fyens
Stifts Patriotiske Selskabs Fzllesfond.

Udvalgene
Patriotisk Selskab har tre staende udvalg: @konomiud-
valget, Husdyrbrugsudvalget og Planteavisudvalget.

Udvalgenes formal er dels at give sparring til de re-
spektive afdelinger og selskabets ledelse (bestyrelse
og direktion), dels at vaere selskabets ambassadarer
i faglige sammenhange. Derudover samles alle til
netvarksmgder, hvor der sparres med bestyrelsen.

Udvalgene er sammensat med en formand valgt
blandt bestyrelsens fem generalforsamlingsvalgte
medlemmer, fire generalforsamlingsvalgte medlem-
mer, direktionen og ledende medarbejdere fra de
respektive afdelinger. Bestyrelsens og udvalgenes
sammensatning pr. 1. maj 2015 fremgar af Arsbe-
retningen side 3.

l STRATEGI2020

Knap to arinde i strategiprocessen er Patriotisk Selskabs
Strategi2020 godt og vel forankret i organisationen.
Ledergruppen har fatide strategiske tiltag, der vedhol-
dende sattes i sgen for at nd de ambitigse vakstmal.
Det er glaedeligt at kunne aflese effekten af de stra-
tegiske aktioner pa savel medlemstal som omsatning.
Den store opgave bliver at fa det til at fortsaette.

Kommunikation er i fokus i Strategi2020. | Igbet af
2014 er Patriotisk Selskabs kommunikationsstrategi
blevet en del af Strategi2020, og der er skruet mar-
kant op for de kommunikationsmaessige aktiviteter
savel eksternt som internt.
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Flere forskellige mekanismer driver den strategi-
ske udvikling og dermed Patriotisk Selskabs fokus
i strategiperioden. Ressourceknaphed, brugernae-
re lgsninger og realtidskoncepter er meget store
kraefter, der som megadrivere s®tter dagsordenen
for markedsudviklingen i disse ar. Det kan aflaeses
i Patriotisk Selskabs made at angribe markedet pa.

Altialt er Strategi2020 kommet godt fra start, og de
fgrste strategiske sejre er hgstet. | 2016 afholdes
som planlagt en midtvejsstatus, hvor Strategi2020
efterses og om ngdvendigt justeres, sa Patriotisk
Selskab kommer helt i mal i 2020.

Hl MEDARBEJDERE 0G HR

I'marts 2015 ansatte Patriotisk Selskab Anne Jensen
i stillingen som HR-konsulent. Anne Jensen har 10
ars HR-erfaring, bl.a. fra GASA Group, Bgg Madsen
A/S og Electrolux. Fokus i HR-funktionen vil, ud over
vanlige opgaver, vaere rettet mod ledelsessupport,
transparens og malstyring.

APV

| januar 2015 gennemfgrtes en APV-undersggelse
i selskabet. Undersggelsen gennemfgres hvert an-
det ar, og naeste undersggelse finder saledes sted
i 2017. Svarprocenten var i ar 82 procent mod hhv.
79 procent i 2013 og 80 procent i 2011, altsa en
svag stigning. Dette er positivt, da stigningen dels
viser engagement og interesse for arbejdsmiljget
pa arbejdspladsen, dels gger validiteten af under-
sggelsen.

Sygefravaer

Det gennemsnitlige sygefraveer i perioden 1. april
2014 - 31. marts 2015 I3 pa 3,19 procent. Tallet for
den foregaende periode var 2,80 procent. Stigningen
skyldes langtidssygemeldinger. Nar der i statistik-
ken ses bort fra de tre mest sygdomsramte med-
arbejdere, var det gennemsnitlige sygefravaer 1,76
procent, hvilket ikke giver anledning til gget fokus
pa omradet.

Bemanding

Antallet af ansatte i Patriotisk Selskab udgjorde pr.
31. marts 2015 i alt 79 medarbejdere. Siden 1. april
2014 og frem til og med 31. marts 2015 har der vae-
ret ni tiltraedelser og fire fratraedelser.
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Uddannelsesfordeling
UDDANNELSESFORDELING
PR. 31. MARTS 2015* GENNEMSNITSALDER
UDDANNELSE  ANTAL UDDANNELSE ANTAL  ALDER e
Agrargkonom 2 Jordbrugsteknolog 6 < 25ar 0 1
Akademimerkonom 3 Kontorassistent 4 26-35ar 22 20
Cand.agro. 14  Landbrugstekniker 8 36-45ar 20 21
Cand.jur. 2 Merkonom 11 46-55ar 19 22
Cand.merc. 2 Reg.revisor 5 56-60ar 8 10
Cand.polyt. 1 Regnskabsassistent 4 61-75ar 5 5
Cand.silv. 2 Statsautoriseret revisor 8 74 79
Cand.mag. 1 Stud.jur. 1
HD 7 Andet 2
Executive MBA 1

* Flere medarbejdere har mere end en uddannelse. Det er kun den
lengstvarende/hgjeste, der er nzvnt.

Konsfordeling
Pr.31. marts 2015 fordelte medarbejdernes kgn sig
pa 42 kvinder og 37 mand.

Gennemsnitsalder

Gennemsnitsalderen i Patriotisk Selskab var 44,5 ar
pr. 31. marts 2015 mod 43,5 ar pr. 31. marts 2014.
Selskabet er tilfreds med denne aldersspredning,
som giver et dynamisk arbejdsmiljg, hvor der traek-
kes pa mangearig erfaring og samtidig er grobund
for nytaenkning.

H KOMMUNIKATION

Den eksterne kommunikation foregar primaert via
selskabets hjemmeside, pa LinkedIn, i artikler i dags-
og fagpressen og via det elektroniske nyhedsbrev
fra Patriotisk Selskab.

Generelt gar Patriotisk Selskab mere og mere over til
elektronisk kommunikation. Som noget nyt udggres
envigtig del af den eksterne kommunikation ogsa af
malrettet dialog, fx via telefonopkald og personlige
mgder pa eksempelvis messer.
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Perioden er opgjort fra 1. april 2014 til 1. april 2015 i modsaetning til tidligere, hvor perioden har veeret fra oktober til oktober

Arrangementer, netvarksmgder og seminarer har
ligeledes faet og far fortsat en mere markant rolle
i Patriotisk Selskabs kommunikation. Det geelder fx
arrangementer med faglige oplaeg fra selskabets
konsulenter eller deltagelse i messer. Tiltagene
medvirker dels til at opbygge selskabets netvaerk,
dels til at styrke dialogen mellem selskabet og dets
forskellige interessentgrupper, ligesom arrangemen-
terne ofte genererer positiv presseomtale.

Derudover spiller de fagspecifikke arrangementer,
der afholdes inden for Patriotisk Selskabs tre sgjler
- @konomi, Planteavl og Husdyr, miljg og jura - samt
netvaerks- og virksomhedsgrupper fortsat en vigtig
rolle i Patriotisk Selskabs kommunikation.

Desuden er to nye netvaerksgrupper netop startet:
Endnu en netvarksgruppe om udlejning samt en
netvaerksgruppe malrettet bogholderi- og regn-
skabsansvarlige i landbrugsvirksomheder.

Bl NETVARKSGRUPPER

e Udlejning

e Juletreesproducenter

¢ Fyns Piledyrkergruppe

e Natura 2000 (skov)

e Natura 2000 (fokus pa det abne land)
e (l2-ledernetvaerk

e Agromarkedet og handelsstrategi
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Medieomtale og pressekontakt

De faglige medier og dagspressen udggr en af Pa-
triotisk Selskabs centrale kommunikationsplatforme,
idet disse medier giver mulighed for at na bredt ud
og synligggare selskabets radgivning, aktiviteter og
standpunkter for en bred offentlighed.

Patriotisk Selskab har de seneste mange ar arbej-
det bevidst med formidling via pressen og har bl.a.
kunnet konstatere en stgt stigende pressedakning
gennem arene - bade i antallet af politiske og virk-
somhedsrelaterede artikler og i antallet af faglige
artikler. Overordnet er Patriotisk Selskab blevet
fremstillet som faglig, skarp og toneangivende i
pressen.

Omtalen af Patriotisk Selskab og selskabets aktivi-
teter er primaert sket i de landbrugsfaglige medier
sasom Effektivt Landbrug, LandbrugsAvisen og
Landbrug Fyn, mens omtalen i de ikke-faglige, regi-
onale og landsdaekkende medier er mere sporadisk.

Der har i arets lgb vaeret en markant stigning i an-
tallet af faglige artikler, hvilket falder fint i trad med
selskabets satsning pa en stark faglig profil. Oven-
stdende figur viser selskabets synlighed i medierne
fra 2004/2005 - 2014/2015.
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Bestyrelsen pr. 1. juni 2015

Peter Cederfeld de Simonsen Sgren F. Bonde Carl Boisen Thggersen

Bestyrelsesformand Nastformand Bestyrelsesmedlem
Formand for Husdyrbrugs- Formand for Planteavls-
udvalget udvalget

-y

Bendt Wedell Jorgen Stougaard Allan Liseth
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Formand for @konomi- Medlem af Husdyrbrugs- medarbejdervalgt
udvalget udvalget
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Direktion og stabsfunktioner pr. 1. juni 2015

Nils Rasmussen Christian Himmelstrup Vesterager Marianne Neumann
Adm. direktgr Direktgr Sekretariatschef
nr@patriotisk.dk chv@patriotisk.dk mn@patriotisk.dk
TIf. 6315 5470 TIf. 6315 5480 TIf. 6315 5411

Birgitte Steenberg Knud Erik Christensen Rikke Barnbak Jensen
Receptionist Pedel Controller
bst@patriotisk.dk kec@patriotisk.dk rbj@patriotisk.dk

TIf. 6315 5416 TIf. 6315 5414 TIf. 6315 5419

Fie Glusted Madsen Anne Margrethe Jensen Charlotte Poder
Bogholder HR-konsulent Kommunikationsansvarlig
fgm@patriotisk.dk amj@patriotisk.dk direktionsassistent

TIf. 6315 5413 TIf. 6315 5409 cbp@patriotisk.dk

TIf. 6315 5410
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Fra enkeltbetaling til direkte arealstgtte

Som konsekvens af helt nye regler for ansggning om
enkeltudbetaling - geldende fra 2015-hgsten - blev
ansggningsproceduren frem mod fristen i april 2015
langt mere kompleks og tidskravende end tidligere.

Ansggningen om Fzllesskemaet er &ndret, sa alle
marker nu skal indtegnes minutigst i kortprogram-
met. Det er ikke leengere muligt at indtaste markens
areal. Arealet beregnes af kortprogrammet, nar mar-
ken er indtegnet. Det stiller krav om ekstrem hgj
pracision, dels for at sikre, at alle arealer er tegnet
med, dels for at undga at tegne ind over blokgranser
og andre landmands marker.

En yderst ngjagtig indtegning er samtidig overor-
dentligt vigtigt, eftersom reglerne nu tilsiger, at be-
talingsrettigheder, der er i overskud, inddrages. Det
betyder, at disse rettigheder saledes mangler ved en
evt. nedlaeggelse af juletraesarealer, remiser m.m.,
og rettighederne vil fremover vaere svaere at fa fat
i. Det vil farst kunne ske, nar der igen er rettigheder i
overskud, fx ved opfgrelse af boliger, anlaeggelse af
veje m.m. Det er ikke muligt fa betalingsrettigheder
fra den nationale reserve.

Naturligvis skal det ansggte areal vaere til stede ved
en evt. kontrol, men denne nidkaere og vanvittigt
tidskraevende ansggningsprocedure er helt ude af
proportioner. Hertil kommer, at de nyindfgrte ind-
tastningssystemer ved dette ars ansggningsperiode
fejlede undervejs, samtidig med at overgangsordnin-
gerne i forhold til de tidligere etarige ordninger gjor-
de det sveert for ansggerne at fa alle ansggningerne
faerdige inden fristens udlgb den 21. april.

Natur€rhvervstyrelsen udskgd derfor fristen for de
gkologiske landmaend til den 29. april, hvilket gav
luft til, at sdvel de konventionelle som de gkologiske
producenter kunne sgge om stgtte inden for fristens
udlgb og saledes undga procentmaessigt fradrag i
forbindelse med for sen ansggning.

Planteavlsafdelingen udarbejdede i drets farste ma-
neder frem til fristeni april nasten 400 ansggninger,
der tilsammen omfattede godt 80.000 ha og godt
150 mio. kr.

Efterafgroder
| forbindelse med de nye regler om efterafgreder, den
sakaldte ggdskningsbekendtggrelse for 2014/2015,

er det nu muligt at indregne tidligt saet hvede som
en del af efterafgradearealet. Det satte skub i meget
tidlig saning af hvede, men samtidig blev efteraret
usxdvanligt varmt og langt, hvilket bevirkede, at der
var mange lus i markerne.

Selvom der blev sprgjtet mod lus i efteraret, viste
der sig desvaerre i foraret at vaere ret omfattende
problemer med virussen havrergdsot. Vaerst sa det
ud i de varme egne og i de fgrst sdede marker. Det
illustrerer med al tydelighed, at nar myndighederne
prgver at fremme et tiltag, som i det her tilfaelde en
bedre optagelse af kvalstof om efteraret, sa rejser
det ofte et andet problem.

Projekt med fokus pa jordens frugtbarhed
| det forgangne ar har Planteavisafdelingen fortsat
sin deltagelse i det landsdaekkende projekt “Im-
plementing soil spectra in the assessment of soil
quality” (SOIL-SPEC); "Implementering af jord spek-
troskopisk ved evaluering af jordens kvalitet”.

Projektet, der ledes af Aarhus Universitet via midler
fra Fgdevareministeriets Grgnt Udviklings- og De-
monstrationsprogram (GUDP), har til formal at ud-
vikle en ny malemetode, der kan analysere jorden i
detaljer ved hjaelp af spektroskopi, dvs. maling ved
forskellige bglgelengder.

Planteavlsafdelingen bidrager til projektet ved at
foresta den konkrete jordprgveudtagning og sale-
des levere data om sadskifte og dyrkningsmetoder.
Afdelingen medvirker desuden til at udbrede viden
om metoden fra projektet direkte til landmandene,
og projektet ligger saledes i naturlig forlaengelse af
afdelingens vedvarende fokus pa jordens frugtbar-
hed (Dexter ratio) og jordens evne til at opretholde
et sundt og stabilt udbytte.

Ud over forskere fra Aarhus Universitet og konsu-
lenter fra Patriotisk Selskab deltager firmaet FOSS
Analytical, der skal udvikle og implementere ana-
lysemetoderne.

Il PLANTEAVLSKONFERENCE 2016
Planteaviskonference 2016 afholdes pa
Odense Congress Center onsdag den 27.
januar 2016. Indbydelse med dagsorden
udsendes ca. 8 dage far konferencen.
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Planteaviskonference 2015
Planteaviskonferencen 2015 blev afholdt under
overskriften "Tilpas din bedrift til den nyeste viden”.
Blandt indlagsholderne var bl.a. direktgr Mogens
Worre-Jensen fra Driftsselskabet DLM A/S, der driver
landbrugene pa Vallg Stift, Vibygard og Ledreborg
Godser samt andre ejendomme - ialt 3.500 ha, hvor-
af de 1.000 ha drives gkologisk.

Derudover var der oplaeg om bl.a. malrettet kvael-
stofregulering, energitilskud ved kgb af traktorer,
optimerede dyrkningsstrategier samt orientering
om de nye regler, der skal overholdes for at undga
"dummebgder”.

Godt 250 deltogikonferencen, og blandt foredrags-
holderne var bl.a. seniorforsker Peter Kryger Jensen
fra Institut for Agrogkologi, AU Flakkebjerg, der for-

talte om handtering af spildfrg og grasukrudt, og
Irene Skovby Rasmussen, Ph.d.-studerende fra Kg-
benhavns Universitet, der fortalte om rodudvikling
i vinterhvede og om, hvordan udviklingen pavirkes
af satid, sort og kvaelstofniveau.

Sortsforsgg: Forsggsenhed Fyn
Igeni2014/2015 la sortsforsggene hos Forsggsen-
hed Fyn. | disse meget store forsgg afprgves kom-
mende sorter for udbytte og dyrkningsegenskaber.
Forsggene ligger pa Bramstrup, og denne naerhed
skaber gode muligheder for hele tiden at fglge ud-
viklingen.

29



Y

Planteavisafdelingen pr. 1. juni 2015

Erik Andkaer Pedersen Troels Toft
Chefkonsulent Chefkonsulent
eap@patriotisk.dk tt@patriotisk.dk
TIf. 6315 5430 TIf. 6315 5434

Morten Holmgaard Morten Eshgj
Konsulent Konsulent
mho@patriotisk.dk mes@patriotisk.dk
TIf. 6315 5439 TIf. 6315 5481

Rune Munch-Andersen
Seniorkonsulent
rma@patriotisk.dk

TIf. 6315 5435

Jan Nielsen

Konsulent
jan@patriotisk.dk
TIf. 6315 5432

Mia Worsge Hansen

Michael Steensgaard Toft
Konsulent Konsulent (Barsel)

mst@patriotisk.dk
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Landbrugets gkonomi

2014 blev et ar, hvor svine- og planteavisbedrifter
for andet ar i trek oplevede nedgang i gkonomien
- sarligt i andet halvar, hvor prisfald pa svinekgd
og smagrise ramte landets svineproducenter hardt.
Spredningen i arets resultater er generelt altid stor,
men i et ar, hvor kornpriserne faldt fra 130 kr. primo
aret til 100 kr. i oktober, er spredningen i bedrifter-
nes arsresultater endnu stgrre end normalt, afhaen-
gig af den enkelte bedrifts timing af kgb og salg af
korn og foder.

Kvagbrugene oplevede generelt en fremgangiind-
tjeningen i 2014. Fremgangen var primaert fremkaldt
af ydelsesfremgang og en gennemsnitlig maelkepris,
der var uzndret i forhold til 2013.

Investeringerne faldt i 2014 og var pa landsplan pa
et lavt niveau. Investeringerne var lavere end arets
afskrivninger, hvilket betyder, at der reelt er sket en
nedslidning af dansk landbrugs samlede produkti-
onsapparat.

Patriotisk Selskabs tidlige regnskaber

Tabellen "Virksomhedens samlede gkonomi” (naste
side) viser den gennemsnitlige gkonomi for ni plante-
avisbedrifter og 11 svinebedrifter hos Patriotisk Sel-
skab. Data er baseret pa de samme bedrifterialle tre
ar. Tabellens data baserer sig pa de relativt fa tidlige
regnskaber, der var klar ved redaktionens slutning.
De er saledes ikke ngdvendigvis repraesentative for
den generelle gkonomi i landbruget.

Af tabellen fremgar, at resultat af primaer drift faldt
markant fra 2013 til 2014 for begge typer bedrifter,
selvom produktionsomfanget er nogenlunde uzn-
dret. Samme tendens fortsaetter til og med resultat
far finansiering.

Finansieringsudgifterne faldt for planteavisbedrif-
terne i forhold til aret far, mens det forholdt sig
omvendt for svinebedrifterne. Den modsatrettede
udvikling i finansieringsudgifterne medfgrte, at
arets nedgang i "Resultat fgr regulering og skat”
for planteavisbedrifterne blev moderat i forhold til
2013, mens faldet i arets resultat var mere markant
for svinebedrifterne.

Nedgangen i finansieringsudgifterne pa planteavls-
bedrifterne skyldes imidlertid, at der ikke er realise-
ret tab pa finansaktiveri 2014, mens stigningen hos
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svinebedrifterne skyldes en kombination af hgjere
renteudgifter og hgjere forpagtningsafgifter.

Resultatlinjen "/ndring i EK efter drift, skat og pri-
vat” svarer nogenlunde til begrebet "konsolidering”,
og linjen er her anvendt til at vise, om der er balanceii
bedrifternes lgbende gkonomi. Resultatet er positivt
for begge typer bedrifter, hvilke kan virke overra-
skende i forhold til svinebedrifterne, hvor landspro-
gnoserne ser noget mere dystre ud. Forklaringen
er, at de konkrete svinebedrifter, der leverer data
til Patriotisk Selskab, er solide og robuste virksom-
heder, der har kunnet modsta arets fald i prisen pa
svinekgd uden at skulle taere pa egenkapitalen.

Nggletallene viser faldende afkastningsgrader i pe-
rioden, hvilket er en tendens, som desvzerre ser ud
til at forsaette i 2015. Den faldende soliditetsgrad
hos planteavlerne fra 2013 til 2014 skyldes stigen-
de hensattelser til udskudt skat, efterhanden som
denne vaesentlige information indarbejdes i flere og
flere drsrapporter.

At der generelt ligger robuste og vakstorienterede
virksomheder bag tallene i tabellen understreges
ogsa af, at investeringerne for begge typer bedrif-
ter ligger pent over afskrivningerne i hele perioden.
Vxeksten er mest gearet pa svinebedrifterne, hvor
gaelden er gget, dog uden at soliditetsgraden er fal-
det vaesentligt siden 2012.

@konomikonference 2014

| et ar med gkonomisk krise i landbruget og dystre
fremtidsudsigter har et af omdrejningspunkterne i
@konomiafdelingens radgivning og kommunikation
vaeret forretningsudvikling, herunder vaerktgijer til
at teenke i nye baner og fastholde fokus.

Dette omdrejningspunkt gjaldt ogsa for @kono-
mikonference 2014, som i december blev afviklet
under hovedoverskriften “Likviditetsudfordringer og
forretningsudvikling”.

Ved konferencen var der programsat tid til en panel-
debat, der satte fokus pa likviditetsudfordringerne
og pa, hvordan disse bedst handteres af bankene og
af ejerne af landbrugsvirksomheder. Debattiltaget vil
blive videreudviklet til @konomikonferencen 2015,
sa paneldeltagerne i endnu hgjere grad far mulighed
for at reflektere over hinandens synspunkter.
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VIRKSOMHEDENS SAMLEDE GKONOMI, 1.000 KR. PR. EJENDOM

GENNEMSNIT FOR DE SAMME EJENDOMME

H@STAR 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Antal ejendomme 9 9 9 11 11 11
Gnsn. stgrrelse markbrug, ha 435,0 4244 416,8 306,0 268,5 259,6
Gnsn. dyreenheder 469 476 458
ARETS RESULTAT

Dakningsbidrag 4.587 5344 5.594 6.222 6.650 7364
Kontante kapacitetsomkostninger -3.137 -3.453 -3.259 -3.345 -3.368 -3.096
Afskrivninger -717 -566 =595 -1.051 =975 -1.027
Resultat af primaer drift 733 1.325 1.741 1.827 2.306 3.241
Andre erhverv 1.760 1.809 1.802 6 37 31
EU-stotte 999 965 959 677 587 574
Resultat for finansiering 3.492 4.098 4.502 2.510 2.930 3.846
Finansiering i alt -1.972 -2.297 -2.369 -2.020 -1.754 -1.915
Private indtaegter 532 485 462 142 147 144
Resultat for regulering og skat 2.052 2.286 2.595 632 1.323 2.076
Skat af arets resultat -100 -105 -310 -47 -53 -195
Privat udtraek -673 -347 -550 -432 -375 -438
Fendring i EK efter drift, skat og privat 1.280 1.834 1.734 154 896 1.443

BALANCEN ULTIMO

Aktiverialt 94.698 94.705 92.541 64.301 62.937 59.958
Geeld -53.898 -53.949 -56.163 -49.801 -48.477 -46.535
Hensaettelser -7.870 -2.387 -1.711 -2.465 -2.488 -1.951
Egenkapital 32.930 38.369 34.667 12.035 11.972 11.471

PENGEBINDING

Likviditet efter regulering og privat 3.201 3.446 2.375 1.441 1.721 1.586
Investeringer -3.811 -2177 -10.324 -2.396 -3.813 -3.141
Likviditetsoverskud/-behov -610 1.269 -7.949 -954 -2.091 -1.554
NOGLETAL:

Rentabilitet (for ejerafloning og skat)

Afkastningsgrad 3,8% 4,3% 4,9% 4,4% 51% 7,0%
Egenkapitalforrentning 4,6% 4,7% 6.2% 41% 9,8% 16,8%
Soliditet

Soliditetsgrad 34,8% 40,5% 37,5% 18,7% 19,0% 191%

Andel af ejendomme med positiv &ndring i EK

efter drift, skat og privat Ll e R S R L
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N GKONOMIKONFERENCE 2015
@konomikonference 2015 afholdes
torsdag den 3. december pa Odense
Congress Center.

Strategisk radgivning

Strategisk radgivning har i arets lgb faet en starre
plads i @konomiafdelingens palet af ydelser. Der har
veret efterspergsel pa virksomhedsradgivningen,
og som fglge heraf er Patriotisk Selskab i gang med
at uddanne flere medarbejdere pa omradet.

Kravet til de ledelsesmaessige ressourcer og kompe-
tencer i en moderne landbrugsvirksomhed er steget
voldsomt de senere ar. Der er behov for, at virksom-
hederne bliver styret langt mere strategisk, end de
traditionelt er blevet. De tider er ovre, hvor enhver
interessant mulighed kunne forfglges. | stedet skal
ledelsen udstikke en retning og efterfglgende kun
treffe de beslutninger og gennemfgre de tiltag, der
understgtter de opstillede mal.

Patriotisk Selskabs virksomhedsradgivere under-
stgtter denne proces ved at tilfgre de kompetencer
og/eller ressourcer, som virksomheden mangler og
bista med at drive strategi-implementeringen frem-
ad og lgbende fglge op pa planer og skabe overblik
og systematik i processen.

| det forgangne ar har selskabets opgaver inden for
virksomhedsradgivning bl.a. fundet sted i forbindel-
se med konkrete generations- og ejerskifter, hjaelp
til strategiformulering, strategiimplementering, stra-
tegiske overvejelser om etablering af samarbejder
samt risikostyring, herunder formulering af skriftlige
handelsstrategier.

Netvark om agromarkedet og handelsstrategi
| efteraret 2014 blev etableret en ny netvaarksgrup-
pe om handelsstrategi for planteavlere. Netvaerket
har fokus pa det faktum, at en positiv bundlinje i lige
sa hgj grad pavirkes af en god handel som et godt
udbytte. Gruppens medlemmer har saledes udformet
deres egne handelsstrategier, sa al handel foregar
i overensstemmelse med markedstrenden frem for
"mavefornemmelsen”.

Handelsnetvarket har givet genlyd i medierne og
hos AgroMarkets, der har indbudt gruppens facilita-

tor til at holde oplaeg ved et kursusforlgb om han-
delsstrategi til efteraret.

Der planlaegges flere netvaerksgrupper om handel
for Patriotisk Selskabs medlemmer, malrettet de
enkelte typer af produktioner.

Fokus pa ejerskifte

| vinterhalvaret har Patriotisk Selskab i samarbejde
med Dalum Landbrugsskole gennemfgrt en tvaer-
faglig reekke af netvaerksmgder under overskriften
"Next Generation”. Mgderne var malrettet kommen-
de virksomhedsledere, og hovedparten af de ca.
50 deltagere var virksomhedsleder- og agrargko-
nomstuderende fra Dalum Landbrugsskole. Derud-
over deltog en raekke virksomhedsejere, der star for
at skulle overdrage deres virksomhed.

Next Generation er et tvaerfagligt tiltag i regi af Pa-
triotisk Selskab, og @konomiafdelingen bidrog hertil
med oplaeg om bl.a. skat, etablering, finansiering,
kab, salg, strategi og skonomistyring.

Fendringer i virksomhedsskatteordningen

De mange &ndringer i virksomhedsskatteordningen,
som blev vedtaget i sommeren 2014, har i hgj grad
praeget @konomiafdelingens arbejde. Ud over hand-
teringen af de nye regler i forbindelse med indkomst-
opggrelse har Patriotisk Selskab, i dialog med bl.a.
SEGES, lgbende sggt at afklare nogle af de mange
uklarheder om fortolkning af loven. Derudover har
der vaeret afholdt interne kurser for at uddanne @ko-
nomiafdelingens medarbejdere i de nye &ndringer.

Ogsa to eksterne arrangementer i henholdsvis janu-
arog marts 2015 havde fokus pa dette emne-nem-
lig to identiske temadage om skat og &ndringerne i
landbrugsloven. Ved arrangementerne blev der bl.a.
sat fokus pa fordele og ulemper ved virksomheds-
konstruktionerne "selskabsejet” og "privatejet” set
i forhold til driftsgkonomiske og skattemassige
udfordringer.

Udvikling af lonservice

Patriotisk Selskabs lgnservice er fortsat under ud-
vikling. Malet er, at selskabet fremover skal kunne
tilbyde medlemmerne hjalp og radgivning inden for
hele lgn- og ansaettelsesomradet.

€n samlet Ignservicepakke omfatter pa nuvaerende
tidspunkt alt fra udbetaling af lgn og indberetning
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til SKAT til ferieregnskab og lgnstatistik. Som no-
get nyt tilbyder selskabet ogsa personalejura og
HR-ydelser. | rets Igb har selskabet endvidere lgst
rekrutteringsopgaver for nogle medlemmer.

Afskrivning pa udlejningsboliger

Der sker lgbende @&ndringer af lovgivningen og ud-
vikling af god regnskabsskik. Praksis for indregning
af materielle anlaegsaktiver er herved blevet prae-
ciseret, sa der skal afskrives pa alle anlagsaktiver,
som har en begraenset brugstid. Dette gelder ifglge
arsregnskabsloven umiddelbart for selskaber m.fl.,
hvilket er blevet handhavet i nogle afggrelser truf-
fet af revisornavnet.

Da kravet om afskrivning pa anlaegsaktiver ikke spe-
cifikt er anfgrt i drsregnskabsloven for personligt
ejede virksomheder, har Patriotisk Selskab radfert
sig med Foreningen af Statsautoriserede Revisorers
regnskabstekniske udvalg for at fa afklaret, om kra-
vet til afskrivning ogsa gaelder for personligt ejede
virksomheder.

Regnskabsteknisk udvalgs opfattelse er, at det
ogsa for personligt ejede virksomheder er god regn-
skabsskik at afskrive pa alle anlagsaktiver med en
begraenset brugstid. Derfor har @konomiafdelingen
for arsregnskaber fra 2014 valgt at andre regn-
skabspraksis for udlejningsboliger, sa der nu ogsa
afskrives pa disse. Modsat vil der i stgrre omfang nok
blive aktiveret forbedringer, sa nettopavirkningen pa
resultat og balance over tid udlignes.

Indregning af udskudt skat

Indregning af udskudt skat i arsregnskaberne er un-
der udvikling og foretages i stigende omfang ogsa
i arsregnskaber for personer. Selskabet har drgftet
dette med Foreningen af Statsautoriserede Reviso-
rers regnskabstekniske udvalg, der har tilkendegivet,
at der "kun” er lovkrav om at afsatte udskudt skat
for selskaber m.fl. Dog kan det vaere relevant at an-
fgre den udskudte skat i drsregnskaber for personer,
hvis der er vaesentlige udskudte skatter.

Daindregning af udskudt skat giver det mest retvi-
sende billede af den samlede gkonomi og dermed det
bedst mulige udgangspunkt for at vurdere gkonomi-
en, bade for virksomhedsejeren, samhandelspartne-
re og kreditgivere, har selskabets gkonomikonsulen-
teriarets lgb radgivet flere medlemmer i forbindelse
med indregning af udskudt skat.
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Udvikling af arsrapporten 990

| kraft af Patriotisk Selskabs lgbende arbejde med
@90 og de arsrapporter og interne regnskaber, som
genereres via systemet, deltager @konomiafde-
lingen nu - pa foranledning af en henvendelse fra
SEGES - i et udviklingsarbejde. Arbejdet skal sikre,
at fejl og mangler i @90 udbedres, at forbedringer
gennemfgres og at brugernes informationsbehov
tilgodeses.







UDVIKLINGSFUNKTIONEN

UDVIKLING AF SELSKABETS VIRKSOMHEDSANALYSE

SAMT TEST AF NYE VARKTQJER TIL PRASENTATION AF DATA
| DRIFTSANALYSER. DET VAR NOGLE AF ARETS OPGAVER |
UDVIKLINGSFUNKTIONEN, SOM DERUDOVER FACILITEREDE EN
LANG RAEKKE INTERNE OG EKSTERNE UDVIKLINGSOPGAVER.




Il DRIFTSANALYSER

Produktionen af Driftsanalyser 2013/2014, som
var 48. udgave, forlgb planmaessigt, og analyserne
udkom medio november 2014. Produktionsomfanget
i Driftsanalyser var pa niveau med aret fgr, dog med
en stigning i antallet af ejendomme med smagrise-
produktion og en stigning i produktionsomfanget for
skov, jagt og udlejningsboliger.

Pa trods af et fald i driftsresultatet for de fleste
driftsgrene i 2013/2014 var konsolideringen igen
positiv for de deltagende ejendomme som helhed.
Der er dog stor spredning i resultaterne og et fortsat
behov for at styrke indtjeningen. Prognoserne for de
kommende ar viser sdledes, at indtjeningen kommer
yderligere under pres, bl.a. som fglge af prisfaldene i
kglvandet pa de russiske importrestriktioner.

Artiklerne i Driftsanalyser 2013/2014 havde pri-
mart fokus pa den internationale benchmarking,

herunder udvikling i ejendoms- og forpagtningspri-
ser samt begyndende udlgb af afdragsfrihed.

Der har endvidere varet afholdt mgde med Danish
Farmers Abroad om benchmarking af danskejede
ejendomme i udlandet, ligesom der fra selskabets
side er indsendt forslag til internatonale data i for-
bindelse med to rammevilkarsprojekter; Landbrug
& Fgdevares "Nabotjek” og Baeredygtigt Landbrugs
"Konkurrentanalyse”, som er et projekt i samarbejde
med CBS.

B VIRKSOMHEDSANALYSEN

Den nye fordelingsmodel til udarbejdelse af Virksom-
hedsanalyser er faerdigudviklet og implementeres nu
i en del af dette ars analyser.

Analysens superbrugere er i gang med at kortlaegge
"best practice” for udarbejdelse af analyser med det
nye veerktgj. Formdlet med kortlaegningen er dels
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at kunne generere en hurtigere udarbejdelse af en
standardanalyse, dels at kunne udarbejde specifice-
rede fordelingsnggler for ejendomme, som har mere
detaljerede arbejds- og maskindata.

B FOKUSGRUPPER

| februar 2015 blev der afholdt mgder med to fokus-
grupper med henblik pa en afdakning af behov og
gnsker til dels Virksomhedsanalysen, dels praesen-
tationen af data i Driftsanalyser, herunder en evt.
weblgsning.

Deltagerne i de to fokusgrupper, der fordelte sig pa
henholdsvis planteavls- og husdyrproduktion, var
udpeget med bistand fra Patriotisk Selskabs Plante-
avlsudvalg og Husdyrbrugsudvalg. Fokusgruppernes
sammensatning afspejlede desuden selskabets
malgruppe.

Fokusgrupperne fik en praesentation af produkterne;
@90 benchmarking, Business Check, DB-Tjek, agri
benchmark samt Driftsanalyser og Virksomheds-
analyser. Herefter blev der lagt op til drgftelse af
de vigtigste produktionsnggletal samt gkonomiske
nggletal.

Fokusgrupperne udtrykte generelt stor tilfredshed
med Virksomhedsanalyserne og prasentationen
af data. Mere fokus pa produktionsomkostninger
pr. enhed var et generelt gnske, ikke blot inden for
husdyrproduktionen, men ogsa pa afgrader. | den
internationale benchmarking har der i stigende grad
vaeret fokus pa netop produktionsomkostningerne
pr. enhed, og dette vil fremover ogsa i hgjere grad
blive indarbejdet i Virksomhedsanalyserne.

Inden for husdyrproduktionen blev der udtrykt gnske
om ogsa at kunne sammenligne med tal fra DLBRs
Business Check, og der har efterfglgende vaeret
afholdt mgde med SEGES om muligheden for at
medtage disse data.

Il PRASENTATION AF DATA

Som opfelgning pa fokusgrupperne er @konomiud-
valget blevet introduceret for mulige prasentations-
vaerktgjer, som vil ggre brugen af analysedataene
mere interaktive, og en forretningsmodel for prae-
sentation af data er under udarbejdelse.
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l INTERNT PLANLAGNINGSVARKTQ]
Planlaegning af arbejdsopgaver og ressourcestyring
er en central opgave for selskabets medarbejdere,
ogder eriar udviklet en ny webbaseret brugerflade
til brug for planlaegning. Vaerktgjet har gjort plan-
legningen nemmere og er blevet godt modtaget af
medarbejderne.

B KVALITETSSTYRING

Selskabet har vaeret ISO-certificeret siden 1996,
og kvalitetsstyringen er et vigtigt arbejdsredskab i
en tid, hvor dokumentationskravet stiger, bl.a. som
folge af revisorlovgivningen. Der har vaeret nedsat
en arbejdsgruppe, som er kommet med forslag til
forbedring af arbejdsprocesserne, og der er efterfgal-
gende udarbejdet en forundersggelse pa omlagning
til selskabets procesvaerktgj SharePoint. SharePoint
anvendes p.t. til dokumentstyring og kundelogs, og
der ses abenlyse fordele ved ogsa at kunne samle
arbejdsprocesser og -vejledninger i systemet.

H EJERSKIFTEKONCEPT

Generationsskifte har altid vaeret en af selskabets
spidskompetencer, og i mange ar har fokus isaer
vaeret rettet mod minimering af skatter og afgifter.
Udviklingen i erhvervet ger imidlertid, at flere for-
hold og faktorer skal medtaenkes ved et generati-
onsskifte, og der er saledes pa tvaers af selskabets
kompetenceomrader udviklet et nyt koncept for
ejerskifte.

B GKONOMISTYRING

Der er udarbejdet en plan og opstillet mal for im-
plementering af SUMMAX, som er et system til
elektronisk registrering, fakturering og arkivering i
tilknytning til @90. Systemet implementeres i farste
omgang hos udvalgte brugere, og det er forventnin-
gen til efteraret at kunne udbrede systemet til en
starre kreds.

Herudover er der arbejdet med et koncept for de gko-
nomiydelser, som udfgres pa de enkelte ejendomme.
Malet eri hgjere grad at kunne understgtte gkonomi-
funktionen pa de enkelte ejendomme, lige fra bog-
holderi til gkonomichef. Derudover er det planen at
sgsaette netvaerksgrupper inden for administration
malrettet savel bogholdere som gkonomichefer.



@konomiafdelingen pr. 1. juni 2015

Thomas Skgtt Tommy Bjerregaard Per Kristensen
Chefkonsulent Seniorkonsulent Virksomhedsradgiver
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TIf. 6315 5466 Telf. 6315 5496 TIf. 6315 5486
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rth@patriotisk.dk cbh@patriotisk.dk an@patriotisk.dk

TIf. 6315 5462 TIf. 6315 5468 TIf. 6315 5459

Hanne Larsen Anja Skaarup Henriksen Anita Lund Rosenkaer
@konomimedarbejder @konomimedarbejder @konomimedarbejder
hl@patriotisk.dk ask@patriotisk.dk alu@patriotisk.dk

TIf. 6315 5464 TIf. 6315 5436 TIf. 6315 5415
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Tina Christiansen Lotte Jespersen

Lon- og gkonomimedarbejder Sekretaer
tch@patriotisk.dk Irp@patriotisk.dk
TIf. 6315 5427 TIf. 6315 5451
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Thomas Skgtt
Chefkonsulent
tsk@patriotisk.dk
TIf. 6315 5466

Brian Bendtsen Lene Nygaard
Seniorkonsulent, projektleder Konsulent
bb@patriotisk.dk In@patriotisk.dk
TIf. 6315 5487 TIf. 6315 5489

Allan Dgarr
Konsulent
ald@patriotisk.dk
TIf. 6315 5418

Helle Dueholm Boye
@konmiradgiver
hdb@patriotisk.dk
TIf. 6315 5461
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Ole Maagaard Pedersen Tommy K. Nielsen
Driftsgkonom Pkonomiradgiver
omp@patriotisk.dk tkn@patriotisk.dk
TIf. 6315 5429 TIf. 6315 5473

Helle Blirup Rasmussen Jane Nissen
@konomiradgiver @konomimedarbejder
hbr@patriotisk.dk jni@patriotisk.dk

TIf. 6315 5479 TIf. 6315 5493



Katrine Marie Bredahl Pedersen Kasper Skovgaard Hansen Gitte Lind Olsen

@konomimedarbejder (Barsel) @konomimedarbejder Lon- og gkonomimedarbejder
kmj@patriotisk.dk ksh@patriotisk.dk gol@patriotisk.dk
TIf. 6315 5445 TIf. 6315 5471 TIf. 6315 5428
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Team P

Peter Borreby Karsten Sgrensen Palle Offersen
Udviklingsdirektgar, chefkonsulent Seniorkonsulent Seniorkonsulent
pb@patriotisk.dk ks@patriotisk.dk pof@patriotisk.dk
TIf. 6315 5450 TIf. 6315 5455 TIf. 6315 5484

Christian Damsgaard Bo Sigersted Allan Liseth
Seniorkonsulent Konsulent Konsulent
chd@patriotisk.dk bs@patriotisk.dk al@patriotisk.dk
Tel. 6315 5443 TIf. 6315 5453 TIf. 6315 5491

N 4
R

.\K
Jorgen Nielsen Lisbeth Krogh Nielsen Annette Rudolfsen
Konsulent Pkonomiradgiver @konomiradgiver
jn@patriotisk.dk Ikn@patriotisk.dk ar@patriotisk.dk
TIf. 6315 5452 TIf. 6315 5456 TIf. 6315 5483
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Henrik Frosted Helle Brixen Mette Nellemann

@konomiradgiver @konomimedarbejder @konomimedarbejder
htf@patriotisk.dk hb@patriotisk.dk men@patriotisk.dk
TIf. 6315 5458 TIf. 6315 5475 TIf. 6315 5457

Sgren Pilegaard
@konomimedarbejder
spi@patriotisk.dk

TIf. 6315 5446
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FOKUS PA LANGSIGTEDE STRATEGIER, PRODUKTIVITET |
SVINEPRODUKTIONER, ANSZGNING OM MIL|2GODKENDELSER,
HANDTERING AF TILSKUDSORDNINGER, GENERATIONSSKIFTER
M.M. DET VAR BLOT NOGLE AF DE OPGAVER, SOM HUSDYR-, MIL|@-
0G JURAAFDELINGEN HANDTEREDE | DET FORGANGNE AR.




Il AFDELINGEN

Nye ansattelser og nye tiltag

Husdyr-, miljg- og juraafdelingen har pr. 1. februar
2015 udvidet medarbejderstaben med specialrad-
giver Bettina Falsdorf. Ansttelsen sker bl.a. for
at styrke omradet omkring tilskudsordninger og
arbejdet pa LAG-projekter. Med Bettina Falsdorfs
ansxttelse styrkes udviklingen af eksisterende
ydelser, ligesom der tilfgres nye rddgivningsomrader,
herunder optimering pa energiomradet. Derudover
er specialkonsulent Rikke Sgnder fra januar 2015
udpeget som koordinator pa LAG Sydsj=lland.

Det forgangne ar bed ligeledes pa en rekke malret-
tede kommunikationstiltag, herunder gget fokus
pa flere kundebesgg samt en rekke mgdeaktivi-
teter. | vinterhalvaret blev der i samarbejde med
Dalum Landbrugsskole gennemfart en raekke net-
vaerksmgder under overskriften "Next Generation”.
Mgderzkken blev afviklet som et tvaerfagligt forlgb,
hvor Husdyr-, miljg- og juraafdelingen sammen med
@konimiafdelingen bidrog med oplaeg om bl.a. kon-
trakter, aftaleret og forpagtning samt organisation,
kommunikation og ledelse i ejerskiftet (herunder
APV).

I november blev der afholdt et Sjellandsmgde under
overskriften "Fremtidens Landbrugsbedrift” med
fokus pa optimering af anlaeg inden for omraderne
miljg, produktion, gkonomi og planteavl. P4 Nord-
europas stgrste samlede landbrugsmesse, Agromek,
der blev afholdt i november 2014, deltog afdelingen
sammen med DK-Svineradgivning og Danish Farm
Design, ogijanuar 2015 var afdelingen reprasente-
ret pa landbrugsmessen Nutrifair, ligeledes i samar-

bejde med Danish Farm Design. | april 2015 blev der
i forbindelse med projektet "PattegriselLIV” afholdt
et seminar i samarbejde med Centrovice og SEGES.

B HUSDYR

Svineradgivning

Henover dret har der vaeret gget aktivitet inden
for svineradgivning bade i forhold til eksisterende
kunder og nye kunder, som gnsker handlingsplaner
og radgivningsforlgb til at optimere produktivitet
og bundlinje.

Selskabet deltager desuden med besatninger i
VSP-projekterne "PattegriselLIV" og "DEMO Holdbar-
hed af unge sger”, begge i regi af SEGES, ligesom
afdelingsleder Lisbeth Shooter fortsat fungerer som
projektleder pa Danmarks stgrste afprgvningspro-
jekt, Minus 30 FE pr. produceret gris, der Igber indtil
udgangen af 2016. | dette projekt deltager Patriotisk
Selskabs svinekonsulenter - sammen med DK-Svine-
radgivning - med en besatning, som arbejder pa at
optimere foderforbruget fra undfangelse af grisen
til slagtning.

Produktivitet i svineproduktionen
Produktiviteten stiger pa landsplan ar for ar for sger,
smagrise og slagtesvin. For 10 ar siden var en gen-
nemsnitlig sobesatning pa 323 arssger. | dag er den
pa 680 arssger.

For Igbende at fglge produktivitetsudviklingen del-
tager et udsnit af de danske besatninger, efter eget
valg, i den landsdakkende undersggelse "DB-Tjek".
Her bliver den enkelte besatning malt op mod andre
besatninger med samme produktionstype. Senest
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har ca. 100 sobesatninger og et tilsvarende antal
slagtesvinebesatninger deltaget i DB-Tjek.

DB-Tjek-opggrelserne, som er blevet udarbejdet gen-
nem mange ar, viser gang pa gang, at det ikke ngd-
vendigvis er dén producent med flest producerede
grise, der tjener mest. Sammen med gode produkti-
onsresultater, god foderpris og hgj fodereffektivitet
skal der ogsa geres gode handler for at vaere blandt
de bedste. Foderprisen skal forhandles til et fornuf-
tigt niveau, og det samme skal salgsprisen for grise.

Flere faktorer spiller saledes ind, og mange be-
satninger har potentiale for at forbedre bade fo-
dereffektivitet og produktivitet og dermed ogsa
resultatet. Men det kraever en @&ndring af vaner og
rutiner og en nysgerrighed efter at prgve nye veje.
Husdyr-, milje- og juraafdelingen hari arets lgb bista-
et med effektivitetsforbedringer hos sohold, savel
smagrise- som slagtesvineproducenter, og bidraget
til udarbejdelsen af nye handlingsplaner pa omra-
der inden for bl.a. fodring, klima/ventilation, brug
af vejehold m.v.

H Mi o

Langsigtede strategier

Til trods for - eller som fglge af - et gkonomisk hardt
presset landbrug er flere og flere bedrifter begyndt
at udarbejde langsigtede strategier.

Udarbejdelsen af de langsigtede strategier betyder
bl.a., at mulighederne for investering i nye ejendom-
me erklarlagt, i det gjeblik ®ndringerne af bedriften
gnskes pabegyndt, og det samme er en eventuel
miljggodkendelse, som stadig - trods reducerede
sagsbehandlingstider i kommunerne - i gennemsnit
tager ca. et ar.

Bedrifternes omstilling til et bevaegeligt marked har
i arets lgb afspejlet sigi mange anmeldelser af "Skift
af dyretype”. Selv om anmelderordningen er forbun-
det med en del restriktioner og - ligesom ordningen
for "Fulde Stalde” - kun kan anvendes, hvis den ikke
afstedkommer en merbelastning, er ordningen al-
ligevel til gavn for mange, som slipper for en lang
miljggodkendelsesproces. Sagsbehandlingstiden for
en anmeldelse ligger typisk pa 2-3 maneder ved kom-
munerne, og Patriotisk Selskabs miljgkonsulenter
bistar ved dette arbejde.

| arets lgb har miljgkonsulenterne desuden udarbej-
det en del arealgodkendelser. | kraft af det nye kort
over husdyrtryk i Danmark, som blev offentliggjort i
december 2014, har isaer vurdering af faldende eller
stigende husdyrtryk i oplandene vaeret i fokus. | flere
oplande ses faldende husdyrtryk, hvilket er positivt
i forbindelse med arealgodkendelserne, da der der-
ved ikke kraeves reducering af nitratudvaskningen
til planteavlsniveau.

Fremtidens miljo- og arealregulering

Det er forventningen, at en mere malrettet og sar-
barhedsdifferentieret arealregulering og en emis-
sionsbaseret regulering af husdyrproduktionen vil
traede i kraft i august 2016. Andringen betyder, at
anlaeg og arealer skilles ad og ikke lengere skal re-
guleres samtidig. Safremt en sadan gennemgriben-
de "renovering” af miljgreglerne gennemfares, kan
det imidlertid frygtes, at sagsbehandlingstiderne i
kommunerne igen vil stige, qua uafklarede problem-
stillinger.

Pa nuvaerende tidspunkt er det til gengaeld inten-
tionen, at miljggodkendelserne efter august 2016
skal gives pa baggrund af et samlet nettoareal med
udgangspunkt i emission for ammoniak, lugt og fo-
dervilkar. Det betyder, at bedrifterne har mulighed
for at skifte imellem dyretyper uden godkendelse,
sa laenge den oprindeligt godkendte emission over-
holdes.

Arbejdsmiljg og APV

Som fglge af det store fokus pa bakterier som fx
MRSA har Patriotisk Selskab i arets lgb gjort en stor
indsats for at orientere medlemmerne om vigtigheden
af en velbeskrevet "biologisk arbejdspladsvurdering”
som en del af bedrifternes generelle Arbejdsplads-
vurdering (APV). Flere medlemmer har arbejdet med
den biologiske del, og vurdering af smitterisici m.v. har
givet anledning til en generel revidering af APV en.

Tilskudsordning: Miljoteknologi

For atimgdekomme den store interesse for miljgtek-
nologiordningeni 2014 blev der tilfgrt yderligere 48
mio. kr. samt reserveret 100 mio. kr. fra 2015-bud-
gettet til ordningen. De ekstra 100 mio. kr. blev mal-
rettet projekter pa svinebedrifter, hvilket til gengzeld
har betydet, at svineprojekter ikke prioriteresi 2016.
Igen i 2014 har miljgteknologipuljen haft medlem-
mernes interesse, og hovedparten af ansggerne har
faet tilsagn til deres projekter.
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Tilskudsordning: Energibesparelser

Patriotisk Selskab har i arets lgb gennemfart en raek-
ke handler med energibesparelser til fglge. Handler-
ne er gennemfgrt med tilskud via Energispareaftalen
fra 2012 og foretaget pa vegne af landmand eller
maskinstationer, der har skiftet til mindre energifor-
brugende maskiner eller etableret energibesparende
tiltag i staldene.

Tilskudsordning: Traktorer

| forbindelse med muligheden for at szlge energi-
besparelserne har Patriotisk Selskab sldet et slag
for, at beregningsgrundlaget baseres pa individuelle
beregninger og ikke pa gennemsnitsbetragtninger.
Efter aftale med energiselskaberne udarbejder sel-
skabet derfor nu individuelle beregninger, hvilket
betyder, at der i de fleste tilfelde udbetales langt
stgrre energitilskud til medlemmerne, end hvis de
standardiserede beregninger var blevet anvendt.

Tilskudsordning: VE til proces

Patriotisk Selskab har i arets lgb bistaet ved en
reekke ansggninger inden for den sdkaldte "VE til
proces”-ordning, der giver stgtte til investeringer i
energioptimering. Ordningen kan imidlertid ikke kom-
bineres med salg af energibesparelser, men efter af-
tale med flere energiselskaber har Patriotisk Selskab
fundet en farbar vej, sa ordningerne kan kombineres,
og flest mulige midler tildeles ansggerne.

Tilskudsordning: Pleje af graes og natur

De tidligere MVJ-ordninger er konverteret til ordnin-
ger vedrgrende pleje af graes og naturarealer eller
fastholdelse af vadomrader. Patriotisk Selskab har
fokus pa, at ordningerne anvendes i overensstem-
melse med de gvrige driftsmassige tiltag og ikke
palegger ejendommene ungdige administrative
byrder.

Tilskudsordning: LAG Nastved og Sydsj=lland
Patriotisk Selskab varetog i 2014 sekretariatsfunk-
tionen for LAG Naestved og fra 2015 ogsa sekretari-
atsfunktionen for LAG Sydsjzlland. Derigennem har
selskabet taet kontakt til Natur€rhvervstyrelsen og
Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter.

Overblik og viden om relevante ordninger

Som en del af aftalen om landdistriktsprogrammet
for 2016-2018 er der afsat midler til at viderefgre
en lang raekke tilskudsordninger de naste tre ar. De
mange muligheder gger dog risikoen for, at ordnin-

gerne kan spande ben for hinanden, og Patriotisk
Selskab arbejder saledes vedvarende pa at skabe
overblik og sikre medlemmerne viden om relevante
ordninger.

Biotopplaner

I lgbet af aret har flere medlemmer end tidligere faet
udarbejdet biotopplaner, og Patriotisk Selskab har i
2014 staet for knap 15 procent af de biotopplaner,
der bliver udarbejdet pa landsplan. Selve processen
i relation til biotopplanerne har dog vaeret meget
kaotisk, eftersom vejledningerne flere gange er
blevet &ndret, og det elektroniske anmeldesystem
ikke har varet klarmeldt. Dette medferte, at dead-
line flere gange blev udskudt med en del forvirring
og usikkerhed til folge.

§3-fredninger

| de seneste par ar er de vejledende udpegninger
af Naturbeskyttelseslovens §3-omrader blevet
opdateret, og der er foretaget en gennemgribende
kontrol af omraderne ved hjzlp af ortofotos. Dette
har medfgrt en stigning i antallet af §3-sager, hvilket
generelt er serdeles vanskelige sager for landbru-
get, da bevisbyrden ofte ligger hos landmanden; en
form for omvendt retsstilling, hvor den anklagede
skal bevise sin uskyld. Patriotisk Selskabs miljgkon-
sulenter har bistaet i nogle af disse sager.

Vand- og naturplaner

Farste generations vandplanerne har varet igen-
nem en klagerunde i november 2014. Fra Landbrug
& Fgdevarers side er der udformet en minimalklage,
der har givet landmand mulighed for at klage over
vandplanerne.

For Natura 2000-omraderne igangsattes en hg-
ringsrunde pa de nye planer i foraret 2015. De nye
planer galder kun for abne arealer og er galdende
for perioden 2016-2021. Planerne opdateres hvert
6. ar pa de abne arealer og hvert 12. ar pa de fred-
skovspligtige arealer.

Netvarksgrupper

Netvarksgrupperne for hhv. juletraesdyrkning
og piledyrkning har i de seneste ar haft en stabil
medlemsskare, mens netvarksgruppen for Natura
2000 som fglge af stor interesse er blevet delt i to,
der primaert har fokus pa henholdsvis skov og abne
arealer. Der arbejdes desuden pa opstart af en ny
netvaerksgruppe inden for natur- og vildtpleje.
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Selskabsret

Tendensen til en gget professionalisering af landbru-
get er fortsati 2014/2015. Bedrifterne betragtes i
stigende grad som virksomheder i stedet for person-
ligt drevne forretninger. Flere bedrifter stiftes som
selskaber, ligesom der etableres flere samarbejder
pa tvaers af landbrug.

Disse &ndrede strukturer medfarer et behov for
en (bedre) regulering af ejernes indbyrdes forhold
og af rammerne vedrgrende bedriften. Ved opstart
er der typisk behov for udarbejdelse af vedtaegter
og ejeraftaler. Nar virksomheden er i drift, kan der
vaere behov for regulering af aftalerne eller gnske
om at likvidere selskaberne igen. Patriotisk Selskabs
juridiske konsulenter bistar ved disse sager.

Ved arsskiftet blev landbrugsloven andret pa en
raekke omrader, sa der nu er flere muligheder for kgb
af landbrugsejendomme i selskabsform. Dette har
dog endnu ikke affgdt selskabsmassige omstruk-
tureringer og @&ndringer i praksis.

Generationsskifte

Radgivning i forbindelse med generationsskifter
foregar som oftest i et tvaerfagligt samarbejde
mellem Husdyr-, miljg- og juraafdelingen og @kono-
miafdelingen. Pa den made inddrages alle aspekter.

Selskabets jurister star for udarbejdelsen af de
ngdvendige dokumenter og tinglysning samt evt.
radgivning i relation til de familie- og arveretlige
aspekter i et generationsskifte. Det galder bl.a. i
forbindelse med formueforhold fgr og efter genera-
tionsskiftet, oprettelse eller justering af ®gtepagter
og testamenter m.v.

Familie- og arveret samt dedsbobehandling
Efterspgrgslen pa radgivning i relation til ®gtefael-
lers og samlevendes formueforhold og arvemaessige
forhold har vaeret stigende. Mange medlemmer har
faet udarbejdet testamenter og agtepagter eller
tilleg hertil.

Det er forventningen, at der fremover vil vaere gget
fokus pa radgivning i forhold til arveret og dgdsbo-
behandling, og allerede nu tilbydes i samarbejde med
@konomiafdelingen radgivning og bistand i forbin-
delse med dgdsboskifte.

Ansattelsesret

| det forgangne ar har der vaeret fokus pa forbedring
og opdatering af Patriotisk Selskabs ydelser pa lgn-
og ansxttelsesomradet. Lgnadministrationsaftaler-
ne er blevet opdateret, og savel nye som etablerede
lgnkunder er blevet opfordret til at indsende ansaet-
telsesaftaler for deres ansatte til et gennemsyn i
forhold til udformning, overenskomstforhold, ferie-
regler, opholds- og arbejdstilladelser for udenlandske
medarbejdere m.v.

Lejeret

| 2014/2015 har lejeretten haft stor politisk be-
vagenhed, hvilket har udmgntet sig i en ny lejelov
med ikrafttraden den 1. juli 2015. Nye blanketter,
&ndret gyldighed af lejevilkar m.v. er en del af den
nye lejelov, og via selskabets hjemmeside og ny-
hedsbreve er medlemmerne blevet orienteret om
2ndringerne.

| kraft af selskabets Igbende juridiske radgivning,
netvaerksgrupper m.v. er antallet af tvister i forbin-
delse med udlejningsejendomme faldende. Ejerne
har generelt faet bedre greb om deres udlejnings-
boliger og er blevet bedre til at foregribe problemer,
handtere eventuelle konflikter med lejerne og rette
op pa problematiske kontrakter.

Overdragelser af ejendomme og tinglysning
Der er fortsat en del udbud og kgb og salg af ejen-
domme, dels i forbindelse med generationsskifter,
dels i frie handler. | forbindelse med ejendoms-
overdragelser har selskabets juridiske konsulenter
bistdet medlemmerne med tinglysning af skader og
servitutter.

Miljoret

Der er fortsat stort fokus pa landbrugets rolle i for-
hold til natur- og miljgtiltag, og i forbindelse med
de ggede krav ses oftere end tidligere optraek til
konflikter mellem landmand og myndigheder.

Patriotisk Selskabs juridiske konsulenter har dog
flere gange i lgbet af 2014/2015 foregrebet disse
konflikter og med held klaget over myndighedsaf-
ggarelser, herunder tilladelser til fx gylletanke eller
traek i stgtten som fglge af reglerne om krydsove-
rensstemmelse.
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Husdyr-, miljg- og juraafdelingen pr. 1. juni 2015

o
N
Lisbeth Shooter Sheila Neldeborg Kristian Petersen
Afdelingsleder Miljgkonsulent (Barsel) Natur- og miljgkonsulent
Ish@patriotisk.dk shn@patriotisk.dk krp@patriotisk.dk
TIf. 6315 5469 TIf. 6315 5449 TIf. 6315 5426

Tina M. Zimmermann Rikke Haybye Sgnder Bettina Falsdorf
Miljgkonsulent Specialkonsulent Specialradgiver
tmz@patriotisk.dk ris@patriotisk.dk bef@patriotisk.dk
TIf. 6315 5424 TIf. 6315 5472 TIf. 6315 5465

Kirsten Dihr Rikke Gade Trinskjaer
Juridisk konsulent Juridisk konsulent
kid@patriotisk.dk rgt@patriotisk.dk
TIf. 6315 5463 TIf. 6315 5478
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PATRIOTISK SELSKAB

VEDTAGTER
ARSREGNSKAB

DEN UAFH/ENIGE REVISORS ERKLARINGER

DEN FOLKEVALGTE REVISORS ERKLARING
LEDELSESBERETNING

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

FYENS STIFTS PATRIOTISKE SELSKABS FAELLESFOND
A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER
MEDLEMSFORTEGNELSE

KONTINGENT 2015/2016




VEDTAGTER

H NAVN OG HJEMSTED
§ 1 Selskabets navn er “Patriotisk Selskab”. Dets
hjemsted er Odense Kommune.

B FORMAL

§ 2 Patriotisk Selskabs formal er at radgive i jord-
brugsfaglige spgrgsmal og drive hermed beslegtet
virksomhed samt fremme medlemmernes erhvervs-
politiske interesser.

B TILHORSFORHOLD
§ 3 Patriotisk Selskab er tilsluttet De Danske Land-
boforeninger.

B MEDLEMMER

§ 4 Som medlem kan optages enhver, som aner-
kender Patriotisk Selskabs formal. Optagelse af nye
medlemmer skal godkendes af bestyrelsen og fore-
legges til underretning pa ferstkommende ordinzere
generalforsamling. Foreninger, organisationer og fir-
maer med tilknytning til dansk landbrug kan optages
som medlemmer med hver en stemme.

§ 5 Udmeldelse sker skriftligt. Betales medlems-
kontingentet ikke, betragtes vedkommende som
udmeldt.

Eksklusion kan kun ske efter bestyrelsens eller
mindst 20 medlemmers forslag, nar mindst 2/3 af
de fremmgdte pa to efter hinanden fglgende gene-
ralforsamlinger stemmer herfor.

§ 6 Medlemskontingent fastsaettes af bestyrelsen.
Generalforsamlingen orienteres om &ndringer.

§ 7 Betalt medlemskontingent giver ret til at deltage
i Patriotisk Selskabs mgder og arrangementer samt
modtage radgivning fra Patriotisk Selskab efter de
til enhver tid geldende regler.

§ 8 /Eresmedlemmer kan optages ved generalfor-
samlingens beslutning efter indstilling fra bestyrel-

sen.

§ 9 Medlemmer af Patriotisk Selskab hafter hverken
helt eller delvist for Patriotisk Selskabs dispositioner.
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H BESTYRELSEN
§ 10 Bestyrelsen bestar af formanden, nastforman-
den og 4 menige medlemmer.

5 medlemmer valges af generalforsamlingen. 1 me-
nigt medlem valges af og blandt medarbejderne i
Patriotisk Selskab. De generalforsamlingsvalgte be-
styrelsesmedlemmer valges for en treadrig periode
pa en ordinzer generalforsamling. Der afgar mindst et
generalforsamlingsvalgt medlem hvert ar. Genvalg
kan finde sted. Det af medarbejderne valgte medlem
vaelges ligeledes for en tredrig periode. Valgproce-
duren fastleegges af medarbejderne.

Bestyrelsen konstituerer sig selv umiddelbart efter
hvert nyvalg. Formand og nastformand kan kun val-
ges blandt de generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Afgar et generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmed-
lem inden en valgperiodes udlgb, foretages nyvalg
for resten af vedkommende medlems periode pa den
folgende generalforsamling.

Afgar et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem inden
en valgperiodes udlgb, foretages nyvalg for resten
af vedkommende medlems periode snarest muligt.

Bestyrelsen ansatter en administrerende direkter,
der varetager den daglige ledelse af Patriotisk Sel-
skab. Bestyrelsen fastleegger retningslinjerne for
den administrerende direktgrs arbejdsopgaver.

§ 11 Generalforsamlingen valger en formand og fire
medlemmer til hvert af fglgende udvalg:

¢ Driftsgkonomiudvalg

e Husdyrbrugsudvalg

¢ Planteavisudvalg

Formandene vaelges blandt bestyrelsens 5 gene-
ralforsamlingsvalgte medlemmer.

Bestyrelsen og/eller udvalgene kan efter behov og
for en lengere eller kortere tid nedsatte andre ud-
valg eller supplere bestaende udvalg med relevante
sagkyndige.

§ 12 Bestyrelsen sammenkaldes pa formandens
foranledning skriftligt med mindst 8 dages varsel.



Bestyrelsen kan traffe beslutning om, at andre kan
deltage i bestyrelsens mgder uden stemmeret.

§ 13 Bestyrelsen fastsatter selv sin forretnings-
orden og treffer under ansvar over for general-
forsamlingen afggrelse i de foreliggende sager
vedrgrende Patriotisk Selskabs virksomhed.

§ 14 Bestyrelsen er bemyndiget til pa Patriotisk
Selskabs vegne at optage de lan og kreditter, som
den finder behov for, og til herfor at give pant i
Patriotisk Selskabs ejendele. Patriotisk Selskab teg-
nes ved underskrift af bestyrelsens formand eller
nastformand sammen med den administrerende
direktar.

Ved kgb, salg eller pantsatning af fast ejendom
tegnes Patriotisk Selskab dog af bestyrelsens
formand samt yderligere mindst 2 generalforsam-
lingsvalgte medlemmer af bestyrelsen og den ad-
ministrerende direkter.

§ 15 Bestyrelsen kan meddele fuldmagt til enkelt-
personer.

§ 16 Bestyrelsen kan indmelde Patriotisk Selskab
i foreninger og sammenslutninger, der skgnnes at
vaere relevante.

l GENERALFORSAMLINGEN

§ 17 Generalforsamlingen er Patriotisk Selskabs
gverste myndighed og kan, hvor andet ikke ved-
tegtsmaessigt er fastslaet, ved absolut stemme-
flertal blandt de fremmgdte medlemmer traeffe
gyldig beslutning i alle de af Patriotisk Selskabs
anliggender, der er opfgrt pa dagsordenen. Der kan
dog ikke treffes beslutninger under dagsordenens
punkt 5 og 7, jaevnfar § 20.

Der kan stemmes ved personlig stedfortraeder.
Skriftlig fuldmagt skal foreligge og anmeldes ved
mgdets begyndelse. Ingen person kan mgde med
fuldmagt fra mere end et medlem.

Afstemning foregar normalt ved handsoprakning,
men safremt mgdets dirigent, bestyrelsen eller
mindst 10 medlemmer kraever det, skal afstemnin-
gen forega skriftligt. Ved personvalg, hvor flere er
bragt i forslag, dog altid skriftlig afstemning.

PATRIOTISK SELSKAB ARSBERETNING 2014/2015 | 61



§ 18 Ordinzer generalforsamling skal afholdes hvert
ar inden udgangen af oktober maned. Ekstraordinaer
generalforsamling skal afholdes, nar et bestyrelses-
flertal eller mindst 50 medlemmer skriftligt og under
angivelse af dagsorden stiller krav herom. Kravet skal
fremsattes overfor Patriotisk Selskabs formand, og
generalforsamlingen skal afholdes senest manedsda-
gen efter kravets fremsattelse.

Formanden indkalder generalforsamlingen med
mindst 3 ugers varsel med angivelse af dagsorden.

§ 19 Generalforsamlingen ledes af en af generalfor-
samlingen valgt dirigent. Dirigenten afggr, om gene-
ralforsamlingen er lovligt indvarslet og bekendtgjort
samt leder forhandlingerne og afggr under iagttagelse
af vedtaegterne alle spgrgsmal vedrgrende sagernes
behandlingsmade og stemmeafgivningen. Der fagres
protokol over det pa generalforsamlingen passerede.
Protokollen underskrives af dirigenten.

§ 20 Pa den ordinzere generalforsamlings dagsorden
skal fglgende punkter vaere medtaget:

1. Bestyrelsens og udvalgsformandenes beretning
om Patriotisk Selskabs virksomhed i det forlgbne ar.

2. Fremleggelse og godkendelse af det reviderede
regnskab for det sidst afsluttede regnskabsar.

3. Budget for det indevarende regnskabsar.

4, Eventuelle forslag fra medlemmerne/bestyrelsen.

5. Debat.

6. Valgihenhold til vedteegterne samt valg af delegerede.

7. Eventuelt.

§ 21 Forslag til personvalg pa en generalforsamling
skal fremsaettes skriftligt. Forslag, der skriftligt afle-
veres til formanden senest 14 dage fgr generalfor-
samlingen, udsendes til medlemmerne senest 7 dage
fgr generalforsamlingen.

Sammen med forslag til personvalg skal der foreligge
skriftligt samtykke fra den/de personer, der er bragt i
forslag.

§ 22 Forslag, der af medlemmerne gnskes behandlet
pa generalforsamlingen under punkt 4, skal skriftligt
afleveres til formanden senest 14 dage fgr generalfor-
samlingen.

Indkomne forslag samt forslag fra bestyrelsen udsendes
tilmedlemmerne senest 7 dage far generalforsamlingen.
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l REGNSKAB 0G REVISION

§ 23 Regnskabsaret gar fra 1. april til 31. marts.
Bestyrelsen drager omsorg for, at der fares et ngj-
agtigt og overskueligt samlet regnskab for Patriotisk
Selskab.

§ 24 Regnskabet revideres af 2 pa generalforsam-
lingen valgte revisorer, hvoraf den ene skal vaere en
statsautoriseret revisor. Revisorerne valges for 1
ar ad gangen.

Revisionen skal vaere afsluttet senest 1 maned far
generalforsamlingens afholdelse.

B VEDTAGTSANDRINGER

§ 25 Forslag til vedtaegtsandringer kan optages
pa generalforsamlingens dagsorden efter reglerne
i§§17 og 22.

Et forslag til vedtaegtsandring kan farst traede i
kraft, nar det er vedtaget enslydende pa to efter
hinanden fglgende generalforsamlinger med mindst
14 dages mellemrum.

Til vedtagelse kraeves tilslutning framindst 2/3 af de
fremmgdte stemmeberettigede medlemmer.

H OPHOR

§ 26 Forslag om Patriotisk Selskabs ophgr kan kun
gyldigt vedtages af to pa hinanden fglgende gene-
ralforsamlinger, der er indkaldt i dette gjemed og
med mindst 14 dages mellemrum. Til vedtagelse
kraeves tilslutning fra mindst 2/3 af de fremmgdte
stemmeberettigede medlemmer.

Ved Patriotisk Selskabs ophgr kan Patriotisk Selskabs
formue ikke udloddes til medlemmerne, men bliver
efter beslutning pa de to sidste generalforsamlinger
at anvende til bedste for landbruget indenfor Patri-
otisk Selskabs formal.

B IKRAFTTREADEN

§ 27 Disse vedtaegter, der treder i stedet for Pa-
triotisk Selskabs hidtidige vedtaegter, som de var
vedtaget pa generalforsamlingen den 29. oktober
1987, er endeligt vedtaget efter de hidtil geldende
vedtaegtsbestemmelser pa generalforsamlingen den
1. december 2000 og traeder i kraft fra denne dato.
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ARSREGNSKAB

UDDRAG AF RESULTATOPGORELSE 1/4-31/3 (1.000 KR.)

BUDGET % REGNSKAB % REGNSKAB %

2015/2016 2014/2015 2013/2014
NETTOOMSATNING
@konomi 33.870 63 31.890 63 32.285 67
Planteavl 10.615 20 10.905 22 10457 22
Husdyr, miljg og jura 6.760 13 5.436 11 3.665 7
Administration m.m. 445 1 632 1 564 1
Medlemskontingenter 1.900 3 1.599 3 1494 3
Nettoomsatningialt 53.590 50.462 48.465

—-—-—-

Kontingenter 1375 1179
IT-omkostninger 1735 1.802 1.855
Kontorartikler, telefon og porto m.m. 1.280 1.083 1.019
Medlemsmgder og -kurser 180 44 9
Beretninger og markedsfering 660 663 764
Faglitteratur 595 511 511
Repraesentation og gaver 100 79 97
Inventarvedligehold 490 499 579
Forsikringer 385 348 377
@konomiomkostninger 100 144 53
Planteavlsomkostninger 570 586 824
Husdyr- og miljgomkostninger 65 57 105
Lokaleomkostninger 2.485 2.343 2.340
Tab og hensattelser pa debitorer 100 239 149
Andre eksterne omkostninger i alt 10.120 19 9.577 19 9.545 20
Personaleomkostninger 43.170 80 39.839 79 38.438 79
RESULTAT F@R RENTER OG AFSKRIVNINGER 300 1 1.046 2 482 1

Driftsmaessige afskrivninger

Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed

Nettorenter

---

Skat af arets skattepligtige indkomst
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BALANCE (1.000 KR.)

BUDGET REGNSKAB REGNSKAB
31/3-2016 31/3-2015 31/3-2014

ANLAGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver 318 68 96
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 13192 12.992 12.701
ANLAGSAKTIVER | ALT 13.510 13.060 12.797

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender, debitorer m.m. 24.063 19.907 18.957
Likvide beholdninger 5 3.065 1.519
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 24.068 22972 20.476

AKTIVER I ALT 37.578 36.032 33.273

Egenkapital

Egenkapital ved arets begyndelse 18.608 17.366 15531
Korrektion primo 0 0 570
Arets resultat 130 951 405
Arets opskrivning 200 291 860
EGENKAPITAL VED ARETS SLUTNING 18938 18608 17.366

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Opkraevet kontingent og abonnementer, na@ste ar 3.010 3.031 2.833
Kassekredit 2.753 0 0
Skyldig selskabsskat 0 154 143
Diverse kreditorer 12.877 14.239 12931
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT 18.640 17.424 15.907
PASSIVER | ALT 37.578 36.032 EENVE]

Odense, den 21. maj 2015

Direktion Bestyrelse
Nils Rasmussen Peter Cederfeld de Simonsen
Christian H. Vesterager Sgren F. Bonde

Carl Boisen Thggersen

Jorgen Stougaard

Bendt Wedell

Allan Liseth (medarbejderrepraesentant)
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

H TIL MEDLEMMERNE | PATRIOTISK SELSKAB

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Patriotisk Selskab
for regnskabsaret 1. april 2014 - 31. marts 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrel-
se, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregn-
skabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og vderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske
krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna
hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger
for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthan-
ger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurde-
ringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter

omstaendighederne, men ikke at udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af,
om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige,
samt en vurdering af den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2015 samt af resul-
tatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. april 2014 - 31. marts 2015 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast
ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemfgrte revision af
arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores op-
fattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 21. maj 2015

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Line Hedam
statsautoriseret revisor

DEN FOLKEVALGTE REVISORS ERKLARING

Jeg har som folkevalgt revisor faet forelagt arsregn-
skab samt specifikationer for regnskabsaret 1. april
2014 - 31. marts 2015.

Mine spgrgsmal i forbindelse med min gennemgang af
det forelagte materiale er besvaret af ledelsen.

Gennemgangen giver ikke anledning til bemaerkninger.
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Jeg er orienteret om revisionshandlinger foretaget af
den statsautoriserede revisor.

Odense, den 21. maj 2015

Mads Peter Larsen
folkevalgt revisor



LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Patriotisk Selskab radgiver i jordbrugsfaglige
spegrgsmal og bidrager til fremme af medlemmernes
erhvervsinteresser.

Udvikling i aret

Arets resultat blev DKK 1.241.774 mod DKK
1.264.510 i regnskabsaret 2013/2014. Resultatet
overfgres til Selskabets egenkapital som udgjorde
DKK 18.607.492 ved regnskabsarets slutning.

Arets resultat blev bedre end budgetteret. Stignin-
gen skyldes isar vaekst i omsatningen fra de faglige
afdelinger og samlet toplinje steg 4%, eller ca. dob-
belt sa meget som arets udvikling i uddebiterings-
priser.

Markedsandel for planteavisradgivning udvikler sig
fortsat, ligesom der i aret kunne konstateres en
vaekstimarkedet for miljgradgivning og for assistan-
ce til ansggning om kundernes adgang til diverse
tilskudspuljer. Med det formal, at sikre Selskabets
forspring i brugen af benchmarkanalyser i gkono-
miradgivningen, blev der i aret videreudviklet pa
teknikken bag Virksomhedsanalyserne med henblik
pa en yderligere effektivisering og modernisering i
selve produktionen af analyserne.

Selskabet har i regnskabsaret gget indsatsen pa
kommunikation og markedsfgring og har i lgbet af
aret deltaget pa flere af de store landbrugsmesser.

Pa trods af erhvervets strukturtilpasning mod faerre
og starre enheder, lykkes det fortsat at fastholde
medlemsantallet for aktive jordbrugere. Selskabets
strategi om fokus pa faglighed, og pa landbrugsrad-

givningen som det vaesentlige, bevirker at Selskabet
fastholder og udvider sin andel af markedet for land-
brugsradgivning.

Ledelse og bestyrelse anser arets resultat som til-
fredsstillende.

Malsatninger og forventninger for det kom-
mende ar

Der budgetteres med et mindre overskud for regn-
skabsaret 2015/2016 end realiseret i 2014/2015,
herunder budgetteres der med uendrede uddebite-
ringspriser i forhold til det netop afsluttede
regnskabsar.

Radgivning fra gkonomiafdelingen forventes fortsat
at udggre 2/3 af den samlede omsatning i salg af
radgivning.

Patriotisk Selskabs andel af den samlede land-
brugsradgivning har vaeret stigende i de senere ar.
Ledelse og bestyrelse forventer at denne udvikling
fortsaetter.

De seneste ars fokus pa omkostningsstyring, har
sikret Selskabet en fornuftig position i markedet. Det
er afggrende, at sikre Selskabet gkonomisk raderum
i fremtidens radgivningsmarked, herunder at der er
plads til rekruttering af de ngdvendige kompetencer.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruf-
fet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
Selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Patriotisk Selskab for 2014/15 er
aflagtioverensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold
til sidste ar.

Arsrapporten for 2014/15 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt
med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser,
der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. |
resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge
af ®ndrede regnskabsmassige skgn af belgb, der
tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde forenin-
gen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga for-
eningen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Fundamental fejl

Foreningen har konstateret, at der ikke tidligere har
vaeret beregnet udskudt skat. Regnskabet er derfor
korrigeret med indregning af et udskudt skatteak-
tiv pa DKK 580.688 pr. 31. marts 2014. Belgbet er
korrigeret i egenkapitalen pr. 31. marts 2014. Der er
foretaget korrektion af sammenligningstal.

H RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsatningen vedrgrer konsulentydelser og
indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden drets
udgang.
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Nettoomsatningen indregnes eksklusiv moms.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostnin-
ger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer m.v.

Ydelser pa leasingkontrakt, indregnes i resultatop-
garelsen over kontraktens lgbetid. Den samlede
forpligtelse oplyses under eventualposter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnnin-
ger samt Ignafhangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og ned-
skrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes
i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af resultat for aret under posterne "Indtaegter
af kapitalandele i tilknyttede virksomheder”.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle
skat og arets udskudte skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenka-
pitalen.

l BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive tageti brug.



Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris
reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert
over aktivernes forventede brugstid, der udggr:

BRUGSTID

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter moderselskabets regn-
skabspraksis .

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
under egenkapitalen. Reserven reduceres med ud-
bytteudlodninger til moderselskabet og reguleres
med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede
virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabs-
maessig indre vaerdi indregnes til 0. Har moderselska-
betenretslig eller en faktisk forpligtelse til at dekke
virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil. Safremt den regnskabsmaassige
negative indre veaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har
enretlig eller faktisk forpligtelse til at deekke datter-
virksomhedens underbalance.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret
kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvil-
ket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af
nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger
til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering
af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodeha-
vender fra salg tillige med en generel nedskrivning
baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males
til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa

balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under ak-
tiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende ak-
tuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af
tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede
geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler
og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes
udlgst som aktuel skat. | de tilflde, hvor opggrelse
af skattevaerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

FEndring i udskudt skat, som fglge af a&ndringer i
skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen. For
indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris
svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter (forudbetalte
indtagter)

Periodeafgransningsposter, opfgrt som forplig-
telser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtegter i efterfglgende regnskabsar.
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FYENS STIFTS PATRIOTISKE SELSKABS FARLLESFOND

RESULTATOPGORELSE 2014 STATUS PR. 31/12-2014

Renteindtaegter 22.000
Omkostninger 23.368
Arets resultat 1,368

Grundkapital
Egenkapital i alt

487.001
527.456

Ansggningsskema kan downloades fra www.patriotisk.dk eller rekvireres ved henvendelse
til sekretariatschef Marianne Neumann, e-mail: mn@patriotisk.dk, telefon 6315 5411

B VEDTAGTER

§ 1 Fondens navn er: Fyens Stifts patriotiske Sel-
skabs Fzllesfond, og dens hjemsted er Odense
Kommune.

§ 2 Fondens formal er en viderefgrelse af den virk-
somhed, hvormed de fem fonde, som sammenlaeg-
ges i nervaerende fond, har drevet.

Samlende kan formalet udtrykkes saledes:

Understgttelse af personer af landbostanden, som
efter legatbestyrelsens skgn har behov derfor samt
tilskud til uddannelse og studierejser eller -ophold.

Der kan ydes tilskud til kulturelle formal efter besty-
relsens frie skgn i szerlige tilfxlde.

§ 3 Ved sammenlagningen af fglgende fonde an-
drager fellesformuen fglgende midler: (se figuren
pa naeste side).

Af legatformuen andrager 430.000 kr. legatets
grundkapital, som kun kan formindskes med fonds-
myndighedens samtykke og hvis kgbekraft skal
sgges bevaret ved henlaeggelse forud for legatud-
delinger.

De respektive legatfundatser beskriver
formalene saledes:

Ad a. Foreningens formal er at understgtte traen-
gende, forhenvarende landmand i Fyens Stift,
som har vaeret i selvstendig stilling, deres enker og
mindrearige bgrn.
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Ad b Mand, der er treengende, forhenvaerende land-
maend, eller som ikke nu driver et agerbrug pa over 1
td. hartkorn, har dansk indfgdsret, ogi 7 ar har levet
enten som ejer, bruger eller forpagter i Fyens Stift,
og dér drevet et agerbrug pa mindst 8 td. hartkorn.

Samlende kan formalet udtrykkes saledes:
Understgttelse af personer af landbostanden, som
efterlegatbestyrelsens skgn har behov derfor samt
tilskud til uddannelse og studierejser eller -ophold.

Ad c Understgttelse af traengende og da navnlig
til efterladte af medlemmer af Patriotisk Selskab.
Rejseunderstgttelse til unge dygtige landmand med
et bestemt studium for gje.

Anerkendelse af, eventuel opmuntring til virksom-
hed, der som samfundsnyttig kan anbefales til ef-
terfglgelse, hvorunder ogsa skal regnes rentabelt
drevet landbrug, og serligt hensyn skal tages til ren
jord, sa lenge dette ma anses for formalstjenligt.
Og vde et belgb til erhvervelse af en mindeplads til
afholdelse af store folkemgder.

Ad d Arlige legatbelgb til understgttelse af elever pa
Landbohgjskolen, pa landbrugs- og havebrugsskoler
samt pa Teknologisk Institut, og til oplysningsrejser
for gardmand og husmand. De pagaldende skal
vaere haderlige og dygtige folk og vaere hjiemmehg-
rendei et af fglgende sogne pa Fyn: Arslev, Asum-Se-
den, Allerup, Bellinge, Dalum, Davinde, Fangel, Hgjby,



Ngrre Lyndelse, Sdr. Naerd, Rgnninge-Rolfsted, Sel-
linge-Hellerup, Sdr. Hgjrup og Ngrre Sgby.

Legatbestyrelsen er berettiget til at fortolke de re-
spektive formalsbestemmelser ud fra en hensynta-
gen til nutidsforhold og er ikke bunden af de enkelte
legaters indbyrdes starrelsesforhold.

Ad e Understgttelse af traangende og da navnlig til
efterladte af medlemmer af Fyens Stifts patriotiske
Selskab.

Rejseunderstgttelse til unge, dygtige landmand
med et bestemt studium for gje. Opmuntring til eller
anerkendelse af samfundsnyttig virksomhed, hvor-
under ogsa skal regnes fremragende virksomhed pa
jordbrugets eller husdyrbrugets omrade.

§ 4 Fondens bestyrelse er identisk med den til en-
hver tid siddende bestyrelse for Fyens Stifts patri-
otiske Selskab.

Fonden tegnes af bestyrelsens formand, naestfor-
mand og kasserer i forening. Over bestyrelsesmg-
derne fgres en protokol, som underskrives af de
tilstedevaerende medlemmer.

§ 5 De samlede administrationsomkostninger ma
ikke overstige, hvad der rimeligti forhold til fondens
formue og aktiviteter.

§ 6 Fondens kapital anbringes i vardipapirer i over-
ensstemmelse med de af Justitsministeriet fastsatte
regler herom.

Midlerne anbringes i administration i Bikubens For-
valtningsafdeling eller et andet af Fondsmyndighe-
den godkendt forvaltningsinstitut.

§ 7 Fondens regnskabsar er kalenderdret. Senest 5
maneder efter regnskabsarets afslutning skal be-
styrelsen have udarbejdet regnskab over fondens
indtaegter og udgifter samt en status. Regnskabet
indsendes senest 6 maneder efter regnskabsarets
afslutning til Fondsregisteret.

§8 Arets nettoindteegt med tilleg af eventuel
overfgrsel fra sidste regnskabsar og efter fradrag
af administrationsomkostninger og evt. belgb til
konsolidering af kapital, uddeles af bestyrelsen i
overensstemmelse med formalsbestemmelserne.

§ 9 For det tilfeelde, at fondens formal ikke l&ngere
kan tilgodeses, eller indtaegterne ikke laengere er
tilstraekkelige til at opfylde formalene, kan bestyrel-
sen efter tilladelse fra fondsmyndigheden og Justits-
ministeriet anvende fondskapitalen til tilsvarende
formal eller sgge kapitalen indlagtianden fond med
tilsvarende formal.

A. Understgttelsesforeningen for treengende forhenvaerende

landmand og deres efterladte i Fyns Stift pr.31.dec.1989 ...................
B. Forpagter cand. phil. C.].Jansenslegat 1989 ...,
C. Fyens Stifts patriotiske Selskabs 100 ars jubilumslegat

Pr. 25.0KTODEr 1990 ...\ttt
D. Midtfyns Landgkonomiske Forskudsforeningslegat....................oovues
€. Bankdirekter H. H. Thomsens og hustrus legat

ARslaet [egatfOrmMUE ... ...\ttt
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272.542,33 kr
40.325,74 kr.

91.620,00 kr.
12.638,00 kr.
37.010,00 kr.
454.136,07 kr.



A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER

A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER, RESULTATOPGORELSE OG BALANCE 2014

BUDGET 2015 (1.000 KR.)

RESULTATOPGO@RELSE 1/1-31/12 REALISggfI Buggf;
Lejeindtaegter 1756 1763
Udleje kopimaskine 80 100
Indtaegterialt 1.836 1.863
Revision - administrationsvederlag 88 85
Reparation, vedligehold m.v. 385 1.014
Smaanskaffelser 8 10
Ejendomsskatter 101 130
Forsikringer 37 40
Prioritetsrenter m.m. 366 376
Renteindtaegt 0 0
Regulering til dagsveerdi 559 0
Udgifterialt 1.544 1.655
Skat af arets resultat 1

BALANCE PR. 31. DECEMBER REALISggﬂ BU[Z)gf;

I B B

Anlzegsaktiver 22.657 22.595
Omsatningsaktiver 2.146 2193

AKTIVER | ALT 24.803 24.788
PASSIVER | |

Egenkapital 12.992 13.200
Hensatte forpligtelser 1.650 1.650
Langfristede gldsforpligtelser 9.424 9.200
Kortfristede gaeldsforpligtelser 737 738

PASSIVER | ALT 24.803 24.788
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KONTINGENT 2015/2016

KONTINGENTSKALA 2015/2016

Aktivejordbrug............cciiiiiiii ittt it 995 kr.

Herudover obligatorisk bedriftsmedlemskab af Landbrug & Fgdevarer
via Patriotisk Selskab eller anden landboforening, inkl. et abonnement pa
LandbrugsAvisen.

Passive medlemmer, firmaer...........ccovieirenrnnnnnnnn 995 kr.

Fx frafirmaer, forsikringsselskaber, banker og lignende.

Passive medlemmer, privatpersoner.............couvveans 485 kr.

Fx ikke-aktive landmand, der blot gnsker at vaere medlem eller
pensionister, der gnsker hjzelp til selvangivelsen.

FEgtef@ller. ... ...ttt it ieei i 150 kr.

Tegner kontingent af hensyn til gruppelivsforsikring.

Teknisk passive ...........ccciiiiiiiiiiiiinnnnnnnnnnnnns 150 kr.

Modtager i forvejen alle informationer, fx interessenter i I/S.

205. argang

Patriotisk Selskab

Eftertryk og kopiering uden szrlig tilladelse forbudt
Tryk: Clausen Grafisk

2015

ISSN 1602-382X
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PATRIOTISK SELSKAB

JORDBRUGSRELATERET RADGIVNING

Patriotisk Selskab
@rbxekvej 276
5220 Odense S@

Tel +456315 5400
patriotisk@patriotisk.dk
www.patriotisk.dk .

Kontoret er abent:
Mandag til torsdag kl. 8.00 -16.0
Fredagkl.8.00-15.30





