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FORMANDENS FORORD

Uddannet agrargkonom, 31 ar, medlem hos Patriotisk Selskab gennem et par ar og i dag ejer af en 75 ha
stor planteavisejendom, som drives ved siden af jobbet som driftsleder i en landbrugsvirksomhed.

Et ungt menneske, som brander for landbruget, som har drgmme og planer, og som tegr ga nye veje, nar
det handler om at udvikle produktionen, se nye markeder, skabe nye afsatningskanaler og betragte
forbrugernes efterspgrgsel som en mulighed for fornyelse og nytankning.

En livgivende historie iblandt de mange dystre meldinger, som ofte fylder, nar talen falder pa dansk landbrug.

Der er ikke mange som den 31-arige, selvstandige landmand med fod under eget bord, men der er flere
pa vej - heldigvis. | Igbet af de sidste ti ar er antallet af unge selvstendige landmand faldet drastisk i
kglvandet pa de mange reguleringer af landbruget, politiske krav og restriktioner og en strukturudvikling,
som gennem de seneste 60 ar har forgaldet erhvervet.

Ejendommene bliver stgrre og dermed svaere at finansiere, og de nyuddannede landmand har svart ved
at finde fodfaestet og skaffe pengene til at kgbe egen bedrift. Og det er et problem: Gennemsnitsalderen
for selvstaendige landmand er allerede meget hgj, og der er brug for de unge, hvis Danmark skal forblive
et landbrugsmaessigt foregangsland, som hgrer til blandt top fem i verden.

Der er ingen lette Igsninger pa udfordringerne; ingen genveje. Det kraever en vilje og indsats fra alle i og
omkring erhvervet, og det kraever raderum og handlefrihed. Miljg- og fgdevareminister Esben Lunde Larsen
formulerede det ganske klart, da han i begyndelsen af 2016 blev udpeget som ny minister:

"Jeg har altid veeret af den opfattelse, at landbruget skulle have mere frihed og mere plads. Der har veret
rigtig mange af de rigtige meninger i Danmark, som har forhindret, at landbruget fik mere plads og mere
frihed. Det er det, vi har taget et opgar med som regering. Det betyder ikke, at der ikke er plads til miljget.
Det er en vaesentlig del. Jeg har aldrig oplevet en landmand, som ikke kerede sig om miljget”.

Vikan kun vaere enige. Men ét er ord; noget andet er handling. Det forgangne ar har vaeret et skelsaettende
ar med implementering af en ny fgdevare- og landbrugspakke. Men hvis pakken og dens indhold for alvor
skal virke, er "frihed og mere plads” afggrende. Det betyder bl.a., at der fra politisk hold skal arbejdes vedhol-
dende og malrettet pa at skaffe gkonomisk raderum for de danske landmand og forbedre rammevilkarene,
sa det bliver muligt at nedbringe produktionsomkostningerne og udvikle bedrifterne.

For landbruget selv og for fgdevareproducenterne betyder "frihed og mere plads”, at der skal tenkes i nye
produktionsformer og afsatningskanaler, og at erhvervetialle led skal arbejde malrettet og ambitigst med
at fa landbrugets produkter hgjere op i veerdikaeden og taettere pa forbrugerne.

En gget bevidsthed om mervardi, innovation, lokale markeder, nicheproduktioner, mangfoldighed, ga-
stronomisk kvalitet, dialog med forbrugerne og brug af fremtidens arbejdsredskaber er en ngdvendighed.
Overlevelse afthanger af evnen til at forandre sig og flytte sig. Dén evne har landbruget gang pa gang vist,
at vi besidder - og det gor vi fortsat!

Sammen med den gvrige bestyrelse ser jeg frem til en god og spendende debat med medlemmerne pa
generalforsamlingen den 22. juni 2017.

"f;?/'f

A L / o .
ey # S
Peter Cederfele((/je Simonsen
bestyrelsesformand
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2016/2017 BLEV ET AR, HVOR DANSKE LANDMAND OG F@DEVARE-
PRODUCENTER IGEN GIK FORREST, NAR DET GJALDT PRODUKTER, F@-
DEVARESIKKERHED OG DYREVELFARD AF H@JESTE KVALITET. MEN DET
BLEV OGSA ET AR, HVOR VIGTIGHEDEN AF POLITISK OPBAKNING BLEV
ENDNU MERE TYDELIG, HVIS @NSKET ER, AT DANSK LANDBRUG FORTSAT
SKAL UDVIKLE SIG OG VEDBLIVE AT VARE BLANDT VERDENS F@RENDE.




l BESTYRELSENS BERETNING

2016 blev et ar, hvor Fgdevare- og landbrugspak-
ken blev delvistimplementeret, og hvor flere posi-
tive resultater viste, at nar godt landmandskab gar
hand i hand med en malrettet politisk indsats, sa
forenes landbrug, natur, miljg og baeredygtighed.

Det blev ogsa et ar, hvor danske landmand og fg-
devareproducenter igen pa mange mader viste, at
de gar forrest, nar det gelder produkter af hgjeste
kvalitet, fadevaresikkerhed i topklasse og dyrevel-
feerd med et af verdens laveste medicinforbrug.

Netop denne staerke kvalitetssikring pa alle para-
metre adskiller dansk landbrug fra mange andre
landbrugslande, og kvaliteten og evnen til ny-
tenkning skal landbruget holde fasti. Det er her,
fremtiden ligger.

Det betyder samtidig, at dansk landbrug hele ti-
den skal vaere parat til forandringer; parat til at
mgde forbrugerne og deres krav og parat til at
se nye Igsninger i fremtidens arbejdsredskaber;
robotteknologi, sensorteknologi, big data, droner,
satellitter, kunstig intelligens osv.

Med andre ord: Danske landmand skal hele ti-
den udvikle produktionen, arbejde for at abne
nye markeder, skabe nye afsatningskanaler og
betragte forbrugernes efterspgrgsel som mulig-
heder. Mange landmand er allerede godt i gang,
og flere - ogsa organisationer og radgivere - skal
turde fortsaette ad den vej og arbejde malrettet og
ambitigst med at fa landbrugets produkter hgjere
op i vaerdikaeden og taettere pa forbrugerne.

Dansk gastronomi er kendt over hele verden, og
danske kokke hgster stor anerkendelse for deres
brug af kvalitetsravarer og fgdevarer, der er hen-
tet lige uden for dgren - fra lokale producenter
og fra danske landmand. Denne gastronomiske
og kulinariske fgrerposition skal dansk landbrug
og fgdevareproducenter lene sig op ad og bruge
som inspiration og lgftestang, for at flere danske
fgdevarer kommer udiverden, og nye tiltag ivaerk-
settes.

| fllesskab kan kokkenes kulinariske fokus, for-
brugernes gnsker og landmandenes viden om fg-
devaresikkerhed, dyrevelfaerd og produktion vaere
med til at Igfte det samlede landbrugserhverv.
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B MALRETTET REGULERING

At ga nye veje kraver imidlertid, at der er opbakning
og vilje i det politiske bagland til at arbejde for, at
landbruget har de rette langsigtede muligheder for
at udvikle sig og for at gribe nye muligheder. Uro og
usikkerhed skaber pa ingen made grobund for udvik-
ling, og 2016 blev desvarre ogsa et ar med megen
politisk uro og med ivaerksaettelse af initiativer og
tiltag, som ikke fremmede lysten til at ga nye veje
i forhold til nytenkning, investering og udvikling.

Dansk landbrug er en del af en benhard markeds-
gkonomi, hvor det kraeves, at erhvervet hele tiden
er et hestehoved foran. Men hvis fgrerpositionen
skal fastholdes, er det en forudsatning, at ramme-
vilkar og basale forudsaetninger er pa plads - her-
under en miljgregulering, som er velgennemtaenkt,
velgennemarbejdet og baseret pa et korrekt fagligt
grundlag og ikke pa tilfaeldigheder, uforstaelige mo-
delberegninger og fornemmelser.

Dyrkningen af landets marker er en helt basal forud-
satning for at udgve erhvervet, og det ma saledes
vare rimeligt at forlange, at der iverksaettes lang-
sigtede holdbare Igsninger, sa ikke tilfeldige omra-
deudpegninger og tidligere forfejlede malsatninger
umuligggr en dyrkning af jorden.

Miljgreguleringen - med det overordnede formal at
reducere kvaelstofudledningen fra marker til fjorde
og sger - har i arevis veeret et centralt omdrejnings-
punkt for dansk landbrugspolitik, og handteringen
af landets miljgregulering udgjorde da ogsa en vae-
sentlig del af den Fgdevare- og landbrugspakke, som
blev vedtaget i begyndelsen af 2016, og som nu er
ved at blive fgrt udi livet.

Bl PARADIGMESKIFT
- 0GSA PA HUSDYROMRADET

Mens udrulningen af en ny miljgregulering forbere-
des, er ggdningsnormen i 2016 forhgjet med cirka
17 % og i 2017 med yderligere 6 %. Herefter - fra
2019 - venter udmgntningen af en ny malrettet
regulering, og der er ingen tvivl om, at det bliver
en stor udfordring. Men lad os tro pa, at processen
gribes rigtigt an. Vi bakker i hvert fald op om en god
proces og stgtter generelt det paradigmeskift, som
den danske miljgregulering lige nu undergar.

Vores opbakning gaelder ogsa det paradigmeskift,
som efter fem ars venten nu traeder i kraft inden for



husdyromradet - nemlig Miljg- og fedevareministe-
riets nye husdyrgodkendelseslov, som med virkning
fraaugust 2017 betyder, at husdyrproducenter skal
reguleres efter, hvad deres produktion udleder til
omgivelserne - og ikke efter produktionslofter.

Hensigten er at skabe stgrre fleksibilitet i produk-
tionstilladelserne og afkorte sagsbehandlingen.
Overordnet er de to vasentligste andringer i
loven, at produktionstilladelserne fremover tager
udgangspunkt i produktionsareal (staldareal) i ste-
det for antal dyr, og at mark og stald adskilles, sa
kun stalde skal omfattes af tilladelser/godkendelser,
mens udbringningen af husdyrggdningen reguleres
af generelle regler.

Intentionen er, at den nye regulering skal bidrage til
at skabe vaekst og udvikling i den animalske sektor.
Dét kan vi kun bakke op om.

l FORBEDRET KORNKVALITET

Mens forberedelserne til en snarlig ny husdyrregu-
lering saledes er i gang og - pa lidt leangere sigt-en
ny malrettet miljgregulering, kan vi i mellemtiden
glade os over, at danske landmand (naturligvis) kun
anvender den mangde kvalstof, som markerne har
brug for-sadan som erhvervet hele tiden har anfert,
men som andre har sat spgrgsmalstegn ved. Nye tal
fra foraret 2017 viser, at kun lidt over halvdelen af
det ekstra kvalstof, der blev tilladt med Fgdevare-
og landbrugspakken, er kgrt ud pa markerne.

Glaedeligt er det ogsa, at de farste positive effek-
ter af Fgdevare- og landbrugspakkens lempeligere
ggdningsnorm for 2016 og 2017 allerede i efter-
aret kunne aflaeses i form af en markant fremgang
i proteinindholdet i arets kornhgst - den vigtigste
indikator for kvaliteten.

Dette kvalitetslgft ma alt andet lige give stof til
eftertanke hos de politikere, eksperter og menings-
dannere, som gennem tiden har deltaget i den til
tider ophedede debat om risikoen ved at lade land-
mandene tilfgre jorden den mangde kvalstof, som
planterne har behov for.

Og det ma give stof til eftertanke, at mere end 20
ars fagligt ufunderet underggdskning og konstant
nedadgaende kornkvalitet med ét slag kan vendes
- vel at marke uden at landmandene hovedlgst
karer kvaelstof ud pa markerne, men tvaertimod gar

det med omtanke og med respekt for natur, miljg og
gkonomi. Lad os habe, at denne hurtige og positive
effekt markerer et endeligt brud med en mangearig
usmidig og visionslgs miljgregulering.

B SAMARBE]JDE MED KOMMUNERNE
Forarbejdet til den malrettede regulering er lagt i
handerne pa kommunerne, og farste trini processen
er nu igangsat i form af en kortlaegning af mulige
kollektive virkemidler -i ferste omgang vadomrader,
minivadomrader m.v.

Andet trin, fra 2019, betyder, at en permanent mal-
rettet regulering vil blive indfert, baseret pa netop
kollektive virkemidler. Opgaven handler derfor om
- inden 2019 - at fa ivaerksat sa mange kollektive,
erstatningsberettigede tiltag som muligt; kun pa den
made kan vi sikre, at vi fremover kan dyrke og gade
resten af landbrugsjorden optimalt.

Fra Patriotisk Selskab kan vi kun opfordre til at ga posi-
tivt og deltagende ind i processen med kommunerne.
Uanset om der hos den enkelte lodsejere indfgres et
vadomrade eller ej, vil vi tilskynde til, at alle deltager
aktivt og konstruktivtiat faklarlagt fordele og ulemper
ved et eventuelt vadomrade eller andet virkemiddel. Vi
kan ogsa kun opfordre til at deltage i forundersggelser
m.v., sa grundlaget for en fremtidig beslutning bliver
belyst og beskrevet sa godt som muligt.

B EFTERAFGRODER:
LANDBRUGET BAKKER OP

Den aktive deltagelse i forarbejdet har endvidere
faet ekstra stor betydning nu, hvor arealet med ef-
terafgrgder er yderligere forhgjet med 29.000 ha i
bade 2017 ogi 2018, hvilket var et krav fra EU-Kom-
missionen for at acceptere Fgdevare- og landbrugs-
pakken: | alt ca. 265.000 ha efterafgrader, fordelt
over 2017 og 2018.

Efterafgrgderne skal sikre, at Danmark nedbringer
kvaelstofudledningen med ca. 2.600 ton i de kom-
mende to ar, og hvis ikke malsatningen kan nas via
frivillighed, suppleres den frivillige ordning med ob-
ligatoriske efterafgrgder. Det er sdledes vigtigt, at
alle tager del i forarbejdet og beviser overfor bade
regeringen og EU-Kommissionen, at landbruget ger-
ne vil spille med pa frivillige ordninger.

| begyndelsen af 2017 kunne landbrugets opbakning
da ogsa aflaeses konkret i form af den store mangde
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ansggninger om tilskud til frivilligt at udlaegge mal-
rettede efterafgrgder. De mange ansggninger viste,
at landmandene aktivt stgtter op om Fgdevare- og
landbrugspakken og gerne vil vaere en del af Igsnin-
gen - ogsa selv om erhvervet aldrig har lagt skjul pa
sin skepsis i forhold til det faglige belaeg, der blev
lagt til grund for de stramninger, som var betingelsen
for at fa Fgdevare- og landbrugspakken gennemfert.

Bl GRONT DANMARKSKORT

Generelt bakker landbruget op, sa laenge der er rae-
son i malsatninger, tiltag og virkemidler. Derfor var
det ogsa aergerligt at konstatere, at der i retningslin-
jerne for det sakaldte Grgnt Danmarkskort - der blev
sendt i hgring i april - l2gges op til, at kommunerne
kan udpege landbrugsjord som potentiel natur, hvis
jorden graenser op til vigtige naturarealer. En sadan
kommunal befgjelse til at udpege arealer hos en lods-
ejer kan fa alvorlige retsvirkninger for landmandene,
forringe bedriftens udviklingsmuligheder og pafgre
et vaerditab.

Det er i strid med den oprindelige aftale om det
grgnne danmarkskort, hvori det hed sig, at udpeg-
ningerne ikke ma pafere lodsejerne begransninger.

Hvis malet er at pege pa, hvordan nuvarende na-
tur kan bindes sammen med ny natur til gavn for
spredning af vilde dyr og planter, sa vil et taettere
samarbejde mellem kommune og lodsejer alt andet
lige give det bedste resultat og komme bade natur
og landmaend til gode. Lad os habe, at deri den ende-
lige vejledning bliver lagt op til et sadant fornuftigt
samarbejde.

l FORNUFTIG BALANCEGANG

Parallelt med kommunernes og lodsejernes igang-
vaerende kortlaegning af mulige kollektive virkemid-
ler ma vi opfordre til, at der ogsa fra politisk hold
arbejdes iretning af en lgsning, hvor reguleringen af
landbruget baseres pa reelle malinger og ikke pa til-
feeldigheder og modelberegninger, og hvor kompen-
serende tiltag sa vidt muligt og helst udelukkende
foretages uden for dyrkningsfladen.

Uanset Igsningsmodel, bgr landmand, hvis gkonomi
rammes, tilbydes fuld kompensation.

For landmand har det basale omdrejningspunkt til

alle tider vaeret at kunne behandle og ggde marker-
ne optimalt - med mindst mulig miljgpavirkning. Det
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ggres bedst ved at forene godt landmandskab med
en malrettet indsats, dér hvor problemerne er. Og
det gores bedst ved, at landmandene kan bruge
den mangde gadning, som afgrgderne har behov
for, sa leenge de kan dokumentere udnyttelse af
kvalstoffet. Med andre ord: Det bgr i fremtiden
vaere muligt at gede ud fra et princip om fornuftig
balancegang.

Il DEBAT OM DANSK LANDBRUG
"Balancegang” er der ogsa brug for i forhold til debat-
ten om dansk landbrug. | det forgangne ar har land-
brugsdebatten og iszer diskussionen om miljgregu-
lering flere gange vaeret praeget af antydninger om,
at danske landmand gdelagger den danske natur.
Dén debat er seerdeles gdeleggende for erhvervets
image, og alle bgr bidrage til at la2gge en demper
pa retorikken.

Miljgregulering af dansk landbrug eren varm kartoffel,
som alle dage har splittet politikere og meningsdan-
nere, og som alle dage har fyldt i medierne og som
fglge heraf ogsa pavirket den almindelige danskers
holdning til landbruget. Det er en situation, som bade
den enkelte landmand, det organisatoriske bagland
og det politiske Danmark er ngdt til at tage alvorligt.

Danskernes opbakning er afggrende. Som erhverv
har dansk landbrug og danske fgdevareproducenter
et stort ansvar for naturen og miljget i Danmark,
og erhvervet skal derfor fortsat vise, at intensiv,
baeredygtig produktion gar hand i hand med natur
og miljg, sa tilliden og respekten hos danskerne
opretholdes og udvikles.

Uden befolkningens tillid og respekt er det umuligt
at fa de politiske beslutninger til at ga landbrugets
vej. Mindst 90 politikere i Folketinget skal bakke op
om erhvervet, for at der kan skabes bedre vilkar.
Heldigvis viser malinger, at den uskgnne debat om
Fgdevare- og landbrugspakken ikke fik sat det hele
over styr; landbrugets anseelse i befolkningen er
igeninde i en positiv udvikling.

B GENERATIONSSKIFTE

Ogsa pa sigt er landbrugets anseelse i befolknin-
gen overordentlig vigtig. Hvis Danmarks ungdom
skal have mod pa og lyst til at satse pa et liv i land-
brugserhvervet, er det afggrende, at de maerker op-
bakningen - bade fra befolkningen, fra landbrugets
organisationer og fra det politiske system.



Fra sidstnavnte - det politiske system - handler
opbakningen i hgj grad om viljen til at @&ndre regler
og beskatning i forbindelse med generationsskifte.
Heldigvis havde bade den tidligere regering og den
nuvaerende treklgver som mal at gere op med de
tyngende generationsskifteskatter, og det er pa
hgje tid.

| Igbet af de naeste 10 ar forventer Landbrug & Fg-
devarer, at omkring 2.500 landbrugsbedrifter skal
generationsskiftes inden for familien, og set over
en bred kam forventes det, at generationsskifter
i Danmark inden for de naeste 10 ar vil bergre ca.
300.000 danske arbejdspladser. Bo- og gaveafgif-
ten har saledes ikke alene betydning for den enkelte
virksomhed; den har ogsa samfundsmaessige konse-
kvenser i lokalomraderne ude i landet.

Med finansloven for 2016 blev den daveerende
Venstre-regering med Dansk Folkeparti, Liberal
Alliance og Det Konservative Folkeparti enige om
at nedsette bo- og gaveafgiften ved overdragelse
af erhvervsvirksomheder fra 15 % til ca. 5 % frem
mod 2020. | det nye regeringsgrundlag er ambitio-
nen frem mod 2025 en fuldstendig afskaffelse af
bo- og arveafgiften ved overdragelse af erhvervs-
virksomheder.

H HURTIG UDMO@NTNING

- FLERE GENERATIONSSKIFTER VENTER
Tilbage star nu gnsket om en hurtig udmgntning:
Generationsskiftebeskatningen har gennem ti-
den kostet dansk landbrug betydelige summer
og har til stadighed svakket erhvervet gennem
et kapitaldraen.

Det var derfor gladeligt at konstatere, at skat-
teministeren i det lovforslag, som blev fremlagt
i marts, ogsa inddrog generationsskifte til naert-
staende familiemedlemmer, herunder sgskende
og sgskendes bgrn, og at "pengetanksreglen”
stadig tilgodeser bortforpagtede landbrugsejen-
domme.

Men hvis der for alvor skal Igsnes op for generati-
onsskifte-bureaukratiet i dansk landbrug, sa skal
regeringen ogsa se pa, hvordan unge - som ikke
har familiebaggrund i landbruget - nemmere kan fa
adgang til at overtage et landbrug. Og derfor bgr
regeringen ogsa se pa reglerne for beskatning af
ejendomsavance ved brug af s®lgerpantebreve.
| det hele taget bar der tages fat pa hele ejendomsa-
vanceomradet, idet denne skat pa den lange bane
vil underminere erhvervets mulighed for konsoli-
dering.
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Her og nu handler det imidlertid farst og fremmest
om at fa gennemfert nedsaettelsen af bo- og gave-
afgiften til i farste omgang 5 % og fa sat gang i de
generationsskifter, som lige nu ligger og venter, sa
virksomhederne og deres ejere igen kan fokusere
energi og kapital pa at skabe vakst og overskud.
Set i lyset af de mange familier, som er klar til at
generationsskifte, er det saledes helt uforstaeligt og
urimeligt, at det fra politisk hold overvejes at haeve
dét vurderingsgrundlag, som afgiften skal beregnes
af. Det svarer til "at give med den ene hand og tage
med den anden”.

W ET GKONOMISK SVAERT AR

En nedsattelse-eller endnu bedre - en total afskaf-
felse af bo- og gaveafgiften er helt ngdvendig, hvis
yngre kraefter skal have mulighed for at komme til
og skabe grobund for dynamik og arbejdspladser i
lokalsamfundet. Men som verden ser ud lige nu - med
udsigt til tyngende generationsskifteskatter og med
et billede af landbrug over hele landet, som ma give
op - kan ingen fortanke de unge i at valge andre
veje end landbrugsvejen.

Og verdensbilledet er desvarre rigtigt: Mange land-
mand har i 2016 haft sveert ved at fa gkonomien til
at hange sammen. Rekordlave priser pa malk og
lave svinenoteringer har slaet bunden ud af manges
gkonomi, og det har haft store personlige omkost-
ninger.

Alene i fgrste halvdel af 2016 matte over 130 land-
brug - ifglge Landbrug & Fadevarer - dreje ngglen om,
og tallet viser med al tydelighed, at der er behov for
tiltag med hurtig effekt frem for gradvise nedsat-
telser af afgifter. Der er brug for bedre vilkar, men
der er ogsa brug for, at landbruget ter ga nye veje,
nar det gaelder samarbejdspartnere, finansierings-
muligheder og nye afsaetningskanaler.

Og det er netop her, at de unge landmand kom-
mer ind i billedet. De har modet til at ga forrest og
med ungdommens fordomsfrihed finde nye mader
at tiltraekke kapital pa og vaere abne over for nye
ejerformer. Landbruget har brug for nye kraefter og
ny kapital.

B ARET FOR KVFEG, SVIN, KYLLINGER 0G
PLANTEAVL

Trods de dystre gkonomiske tal i 2016 bgd efter-

aret heldigvis pa en bedring af priserne pa malk og
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svinekgd og en generel konjunkturvending, som
bl.a. kan tilskrives staerk efterspgrgsel fra Kina
og andre asiatiske lande samt et fald i landbrugs-
produktioneni flere lande. Til gengald haammede
Ruslands importstop for fgdevarer, fra bl.a. EU,
dog fortsat pris- og indkomstudviklingen.

B MALKEPRODUCENTER

For maelkeproducenterne tyder meget pa, at 2017
bliver et bedre ar gkonomisk. Grovfoderhgsten
var god i 2016, maelkepriserne er steget og hertil
kommer, at malkeproducenterne i hgj grad ogsa
selv har formdet at styrke konkurrenceevnen.
Der er blevet optimeret overalt pa bedrifterne,
og kapaciteten er udnyttet fuldt ud; der er ingen
tvivl om, at de danske malkeproducenter tilhgrer
verdenseliten.

Politisk er der truffet beslutninger, som peger
fremad og kan vare med til at styrke konkurren-
ceevnen for kvaegproducenterne. Det gzlder bl.a.
EU-Kommissionens forlengelse af kvaegundtagel-
sen, som giver danske landmand mulighed for at
bringe en stgrre mangde husdyrgedning ud pa
markerne end EU’s nitratdirektiv ellers tillader,
mod til gengld at indfgre andre miljgtiltag.

Selv om forlaengelsen kun galder to ar og derfor
giver en usikkerhed om landmandenes fremadret-
tede produktionsbetingelser, sa ligger der en klar
signalvardii forl&engelsen: Der er fra politisk side
en velvilje til at holde landbruget i gang.

H SVINEPRODUCENTER

For svineproducenterne havede priserne sig i
lgbet af aret - fra et ekstremt lavt niveau i begyn-
delsen af 2016 op til i n@rheden af et anslaet lang-
sigtet niveau. Priserne ventes at holde niveauet i
2017, omend flere faktorer traekker i den forkerte
retning. Dels er pundet faldet efter Brexit, hvilket
har fert til, at Danmarks eksport til Storbritannien
er faldet med 15 %, dels er produktionen samti-
dig vokset i USA, hvilket har presset den danske
eksport til Kina.

Derfor var det ogsa glaedeligt, da der efter man-
ge ars forarbejde i foraret kunne underskrives en
aftale med Kina om eksport af varmebehandlet
dansk svinekgd i form af pglser, palaeg og skinke-
kgd - en aftale, som sikrer bade eksportindtaegter
og arbejdspladser i Danmark.



Bl KYLLINGEPRODUCENTER

For kyllingeproducenterne er indtjeningen fortsat
utilfredsstillende, ikke mindst set i lyset af den ri-
siko, som produktionen er forbundet med, bl.a. det
faktum, at de fleste kyllingeproducenter producerer
en stor del af foderet pa egne marker.

l PLANTEAVLERE

For planteavlerne bgd det forgangne ar desvarre
ikke pa megen positiv udvikling. Planteavlere over
hele landet oplevede, at hgsten ikke lykkedes saer-
ligt godt, hverken i forhold til udbytter eller priser,
og samtidig blev den gkonomiske udvikling igen
tynget af skatter og afgifter, som landmand i nabo-
landene ikke skal betale, og som derfor i sveer grad
hammer danske landmands evne til at konkurrere
- nemlig de ekstremt budgettunge jordskatter og
afgifterne pa plantebeskyttelsesmidler.

H PESTICIDAFGIFTER

Og netop konkurrencen med udenlandske land-
mand er et vaesentligt parameter i diskussionen
om nedsxttelse af den danske pesticidafgift. De
hgje danske afgifter pa pesticider er nemlig med-
virkende til at sende danske landmand bagud i kon-
kurrencen med kollegerne i udlandet, og samtidig
satter den hgje pesticidafgift - tillige med andre
konkurrenceforvridende afgifter - en kap i hjulet
pa landbrugets mulighed for at skabe flere arbejds-
pladser og mulighed for at bidrage endnu staerkere
til den fzelles danske velfzerd.

Det var derfor gladeligt, da der sidst i april blev
truffet en bred, politiske aftale om en ny handlings-
plan for brugen af pesticider, geldende for 2017-
2021. En aftale, som tilmed sikrer levedygtighed,
ogsa hvis regeringsmagten skifter, og som bygger
pa faglighed og villighed til at finde lgsninger i ste-
det for forbud.

Det havde selvfglgelig vaeret gnskeligt, hvis en de-
cideret afskaffelse af pesticidafgiften var kommet
i spil i denne omgang, men i 2018 tages afgifts-
ordningen op til ny overvejelse, og forelgbig er det
gladeligt, at handlingsplanen - pa baggrund af en
anbefaling fra et internationalt forskerpanel - abner
for brug af nye pesticidtyper, forudsat at de ikke
skader grundvand og det gvrige miljg.

Dermed ligestilles danske landmand i hgjere grad
med deres udenlandske kolleger, som lenge i be-

kaempelsen af ukrudt, svampe og skadedyr har
kunnet ggre brug af mange flere aktivstoffer i
plantebeskyttelsesmidler end danske landmand -
og dermed ikke i samme grad har vaeret udfordret
af resistens-problemer.

| den nye pesticidstrategi opereres tillige med en
handlingsplan for bedre drikkevandsbeskyttelse i et
partnerskab med kommunerne, og lad os derfor se
frem til, at dette tiltag bruges til pa nationalt plan
at fa skabt nogle overordnede realistiske og fagli-
ge vurderinger af, hvor der skal vare boringsnaere
beskyttelsesomrader.

Pesticidkravene til landbruget er stadigvak harde
og afgifterne meget hgje. Trods lempelserne er
danske landmand stadig underlagt Europas mest
restriktive lovgivning pa pesticidomradet, sa lad os
habe, at pesticidstrategiens ordlyd om at "bygge pa
en langvarig og malrettet indsats for at nedbringe
pesticidanvendelsen” bliver effektueret. Der er brug
for malrettethed og langvarighed.

Nar der fra politisk hold kigges pa pesticidafgiften,
ma det tillige veje positivt pa vagtskalen, at kom-
binationen af ny teknologi og landmandenes store
opmarksomhed pa korrekt sprgjtning betyder, at
der generelt set bruges langt ferre plantebeskyt-
telsesmidler end tidligere.

En opggrelse fra Miljgstyrelsen fra 2015 viser, at
forbruget fra 2011 til 2015 er faldet med 28 %, og at
belastningen fra pesticider er faldet med 40 % siden
2011, hvis der alene males pa salget af pesticider.

Landmandene gar det godt. De er skansomme, nar
markerne sprgjtes, og har stor opmaerksomhed pa
at bruge det rigtige udstyr som fx GPS, sa sprgjt-
ningen pa den made bliver sa effektiv og sikker som
overhovedet muligt.

Hl JORDSKATTER

Ogsa de danske jordskatter er medvirkende til at
sende danske landmand bagud i konkurrencen med
kollegerne i udlandet. | debatten om fremtidens bo-
ligskatter - dvs. den samlede lovpakke om et nyt
vurderingssystem og ejendomsskatter, som skal
vedtages senestijuni 2017 - bgr regeringen derfor
benytte lejligheden til ogsa at se pa jordskatten,
som i saerlig grad er en klods om benet pa land-
manden, da den skal betales uanset jordens afkast.
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Landbruget er som det eneste erhverv i Danmark
udsat for en sadan beskatning af produktionsappa-
ratet, dvs. jorden, og en afskaffelse af jordskatten
vil - ud over ligestilling med udenlandske EU-kolle-
ger, hvoraf de faerreste har skat pa produktionsjord
- ogsa give danske landmaend et tiltraeengt gkonomisk
raderum til at foretage nye investeringer i maskiner,
bygninger, teknologi og andre former for udvikling
af bedriften.

€n afskaffelse af jordskatten vil samtidig fremme
de ngdvendige generationsskifter: En bedrift, der
er investeret fornuftigt i, er mere solid og kan sikre
landmandene en stgrre opsparing, nar de gar pa
pension.

H POLITISKE RESULTATER OG FREMTIDIGE
KAMPE

Nar der ses bort fra pesticidafgiften og saerskatten

pa jorden, som stadig bade tynger og konkurrence-

forvrider, sa ma vi glade os over, at det forgangne

ar trods alt bgd pa vigtige politiske resultater, som

fremover betyder lavere omkostninger:

Muligheden for at gede afgrederne tettere pa
deres behov kom endelig inden for raekkevidde;
de obligatoriske randzoner blev ophavet; de
ekstra 60.000 ha efterafgrgder blev afskaffet;
forbuddet mod at sprgjte og ggde § 3-arealer blev
annulleret, og PSO-afgiften er nu i gang med at
blive udfaset.

Sa langt sa godt, men der er stadig kampe, der skal
kaempes. Det gzlder bl.a. en afvaergelse af de skade-
lige konsekvenser af EU’s nye klimakrav samt en eva-
luering af de fremlagte Vandomradeplaner, herunder
en mere dybdegdende faglig vurdering af vandlgb,
fjorde m.v. og af de miljgmal og indsatsbehov, der er
fremlagt for kystvandene.

B VANDOMRADEPLANER

Sidst i juni offentliggjorde regeringen Vandomrade-
planerne for perioden 2015-2021 - dvs. de planer,
som i de kommende ar skal bringe Danmark lengere
frem i arbejdet med at sikre en sakaldt god tilstand i
vandmiljget i forhold til EU-forpligtigelserne.

Selvfglgelig skal Danmark leve op til EU's vand-
rammedirektiv, men det er helt afggrende, at det
gares pa en made, der ikke legger et helt erhverv
gde. Processen med de gamle vandplaner har vaeret
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en farce uden forudgdende politisk diskussion og
med alt for store vandlgbsindsatser, helt urealisti-
ske malsatninger og deraf fglgende alt for hgje
reduktionskrav.

Hertil kommer, at de tidligere amters regionsplaner
har vaeretinddrageti vandomradeplanerne - til trods
for at amternes vandplanlaegning dengang ikke blev
gennemfgrt for at opfylde vandrammedirektivet,
men knyttede sig til implementeringen af fiske-
vandsdirektivet.

Det var derfor positivt at se, at Vandomradeplanerne
og arbejdet med at forbedre tilstanden i kystvande-
ne nu har faet et andet fokus end blot at reducere
forbruget af ggdning i landbruget. Vandomradepla-
nerne rummer nu muligheder for at Igse miljgudfor-
dringerne mere malrettet og pa en mere realistisk
made end hidtil, bl.a. med anvendelse af virkemidler
uden for de dyrkede marker og med fx vadomrader,
minivadomrader og skovrejsning som mulige tiltag.

Desvaerre er det faglige grundlag for karakteriseringen
ogidentifikationen af vandlgb, fjorde m.v. stadig staerkt
kritisabelt - med uoplyste usikkerheder ved beregnin-
gerne og et fortsat meget engjet fokus pa kvalstof
som primaer presfaktor i alle kystvandsomrader.

B KORREKTE MALTAL

Denne usikkerhed om det faglige grundlag smitter
naturligvis ogsa af pa de miljgmal og indsatsbehov,
der fastsaettes for kystvandene, og det er derfor
positivt, at der nuivaerksattes eninternational eva-
luering af det faglige grundlag bag planerne, inden
den malrettede regulering langsomt indfases fra
2018. Vibifalder naturligvis alle tiltag og intelligente
virkemidler, som bdde kan vaere med til at skabe et
mere robust vandmiljg og samtidig gge landbrugets
produktion, eksport og muligheder for vaekst.

Men vi ma som minimum forvente, at der er overens-
stemmelse mellem de maltal, som de danske politi-
kere indberetter, og de maltal, som EU opererer med.
Dette synes ikke at vaere tilfaeldet, og sa laenge der
verserer sadanne fejlopfattelser og forlydende fra
€U om eksorbitante overskridelser af graensevaerdi-
en for nitrati det danske grundvand - sa er det svaert
at ga positivtind i processen. Restriktioner og fejlre-
gulering af dansk landbrug er staerkt medvirkende til
erhvervets gald, og derfor bgr der snarest én gang
for alle skabes konsensus om beregninger og maltal.



Il DANSK LANDBRUG ER FORREST |
KLIMAKAMPEN

Nar det galder klimaet, er danske landmand stadig

med i fgrerfeltet. Danmark har en af verdens mest

klimaeffektive produktioner, og landbruget har siden

1990 formdet at reducere CO,-udledningen med ca.

20 %.

Derfor bgr nye grgnne krav og lgsninger ogsa fal-
ges af rimelige rammebetingelser. Det er desveer-
re ikke tilfaeldet, nar EU-Kommissionen stiller krav
til Danmark om at udlede 39 % mindre CO, i 2030
end 2005-niveauet - et krav, der ogsa galder
de ikke-kvotebelagte omrader som eksempelvis
landbruget, transportomradet og byggeriomradet.

Der skal ikke herske tvivl om, at dansk landbrug i
hgj grad er en del af den globale grgnne omstilling,
og erhvervet er villig til at yde en stor indsats. Den
danske fgdevareklynge leverer allerede i stor stil
fgdevarer, der er produceret med lav miljg- og kli-
mabelastning, og dansk landbrug udnytter og "up-
cycler” i mange led af produktionskaden.

Men det er og bliver en forudsaetning for udviklingen
af dansk landbrug og den danske fgdevareklynge, at
der er rimelige rammebetingelser for at drive landbrug
i Danmark. Hvis EU-krav tvinger produktionen til fx
Polen, sa flytter kapital, investering og udviklingsmu-
ligheder jo med. EU-skavvridningen, der rammer de
dygtigste producenter hardest, er staerkt problematisk.

H FORHANDLINGER OM EU'S
LANDBRUGSREFORM

Problematisk er det ogsa at veere vidne til den af-
skarmning, som nogle EU-lande og gkonomier lige nu
udviser. Danmark er i meget stor grad afhangig af at
kunne afsatte landbrugets - og andre erhvervsgrup-
pers - produkter internationalt og i hgj grad afhangig
af EU’s indre marked og landets samhandelsrelatio-
ner via EU, og det er derfor kedeligt, at der nuses en
tendens til, at lande og gkonomier afskarmer sig.

Samtidig ses et stigende pres mod EU's landbrugsord-
ninger, i forhold til det samlede budget, som strammes,
og i forhold til de grgnne miljgkrav, som gges.

Ved forhandlingerne om €EU’s landbrugsreform for
2021-2027,som blev skudt i gangi 2016 og er fort-
sati 2017, ma vi saledes opfordre til, at der gennem
medlemskabet af European Landowners' Organizati-

on (ELO) vedvarende arbejdes for, at de granne krav
understgtter - og ikke undergraver - udviklingen
af en baredygtig, intensiv landbrugsproduktion til
gavn for samfundet og et konkurrencedygtigt land-
brugserhverv i Europa, ligesom der ber indbygges
betydelig fleksibilitet i forhold til de granne krav.

Ogsa EU's stattelofter og omfordelingsstotte krae-
ver fuld opmarksomhed. Omfordelingen er indfgrt
i nabolandene, og der vil komme et gget pres pa en
dansk implementering.

Il HANDLING BAG ORDENE

Set i bakspejlet fik dansk landbrug i det forgangne
ar sat tjektegn ved en lang raekke maerkesager, men
foran ligger stadig sager, som kraever fuld opmaerk-
somhed. Det glder ikke mindst:

¢ Den danske planteproduktion, som ikke skal stilles
ringere end planteproduktionen i nabolandene

¢ De konkurrenceforvridende afgifter og saerskat-
ter, som bgr afskaffes

» Generationsskiftebeskatningen, som helt bgr
afskaffes

e Stgttelofter og anden konkurrenceforvridende
EU-regulering, som bgr afskaffes

¢ Forvaltningen af naturen, som skal respektere
den private ejendomsret og vaere med til at sikre
indtjening og herlighedsvardier

Forude venter forhabentlig et ar med mere ro
pa den politiske scene. Nu ma regeringen satte
handling bag ordene og gennemfgre Fgdevare- og
landbrugspakken til fulde samt fortsaette bestrae-
belserne pa at skaffe lige konkurrencebetingelser
og forbedre rammevilkarene, sa det bliver muligt at
nedbringe produktionsomkostningerne.

Sidelgbende hermed skal landmandene og de gv-
rige fgdevareerhverv fortsette det gode arbejde
med at skabe forbedringer i form af effektivitet
og produktivitet og fortsatte med at opsgge nye
muligheder og Igsninger.

Kun via en malrettet indsats fra alle i og omkring er-
hvervet kan dansk landbrug komme helt pa fode igen.

Il INNOVATION, VIDENSDELING 0G
BFREREDYGTIGHED

Passionen for de gode danske fgdevarer og det so-

lide danske landbrug skal genfindes. Innovationen,
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vidensdelingen og den gkonomisk baredygtighed
skal styrkes. Kun derved kan dansk landbrug og
danske fgdevareerhverv udvikle sig og frembringe
ny viden, skabe nye produkter og indga i nye, inno-
vative samarbejder og pa den made forblive staerke
spillere i den globale konkurrence og positive med-
spillere til vaekst i landdistrikterne.

Med de rette rammebetingelser for landbruget, fade-
vareerhvervet og erhvervslivet generelt kan danske
landmand vaere med til at understgtte og udvikle
nye muligheder og aktiviteter i landdistrikterne og
pa den made vaere med til at skabe arbejdspladser
og gore det attraktivt at bo og arbejde pa landet.

Disse oplagte udviklingsmuligheder indgik da
ogsa i den 2025-plan, som Landbrug & Fgdevarer
presenterede i sensommeren under overskriften
"Vejen ud af vaekstkrisen”: 35 konkrete forslag,
der kan satte gang i vaeksten i Danmark, herun-
der forslag til at gge arbejdsstyrken, abne nye
investeringsveje til gavn for sma og mellemstore
virksomheder og sikre et bedre match mellem ud-
dannelser og arbejdsmarkedet. Den samlede ge-
vinst af forslagene er opgjort til, hvad der svarer
til 105.000 fuldtidsstillinger.

Il DE UNGE VIL GERNE LANDBRUGET

Til at lgfte denne opgave og gere landbruget til
en aktiv medspiller star i kulissen en masse unge
mennesker, som bare venter pa at komme ud og
arbejde i et landbrug. Trods dyb krise i erhvervet
er der nemlig fremgang i elevtallet pa landbrugs-
uddannelserne.

De unge vil gerne erhvervet; de braender for de
vardier, der er knyttet til landbrugserhvervet - den
grgnne tankegang, baeredygtigheden, jorden, pro-
duktionen af fgdevarer, omgangen med dyr osv. - og
sa bringer de nye synsvinkler med sig. Det falder
dem ikke svaert at fokusere pa vaerdikaderne, pa
innovation, pa samarbejde og pa nye ejerformer, og
de orienterer sig mod det lokale marked, mod niche-
produktioner og mangfoldighed, mod gastronomisk
kvalitet og mod dialogen med forbrugerne - ikke
mindst i de store byer.

H BRUG FOR NY DEBAT OM FREMTIDENS
LANDBRUG

Taenk, hvor langt dansk landbrug kunne na, hvis

flere adopterede de unges kreative, baeredygtige
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og livsbekreftende tilgang til erhvervet. Hvis vi
i hgjere grad formdede at betragte landbruget
som en instans, der ikke kun skal producere til de
danske kglediske og eksportere til de udenland-
ske konsumenter, men som en aktivt medspillen-
de instans i kampen for mindre CO,-udledning,
flere liter rent drikkevand, flere hektar frugtbar
landbrugsjord og flere givtige udviklingstiltag i
landdistrikterne.

Der er brug for en ny debat om fremtidens landbrug
- om fgdevareproduktionen, om natur og landskab,
om miljg og klima, om offentlige goder, om job og
gkonomisk baeredygtige bedrifter. Et baeredygtigt
landbrug skal levere pa alle disse parametre, men
det kommer ikke af sig selv. Der er brug for nye pej-
lemaerker og nye malsatninger, sa de felles gnsker
og behov bliver styrende for udviklingen.

Il MEDLEMMERNES INTERESSE

Fra Patriotisk Selskabs side arbejder vi konstant
pa at fremme medlemmernes interesse. | savel
formelle som uformelle sammenhange bringer vi
vores faglige viden og erfaring i spil og tager del i
den politiske debat. Derudover sgger vi hele tiden
at udvikle og tilpasse vores kompetencer og rad-
givningsydelser, sa de matcher et samfund og et
landbrug i hastig udvikling.

Gennem konferencer, erfagrupper og medlemsar-
rangementer er det vores ambition at videregive
aktuel viden og information, men i hgj grad ogsa
at fa indsigt i de radgivningsydelser og vaerktgier,
som medlemmerne efterspgrger.

Ogsa i forhold til Landbrug & Fgdevarer arbejder
selskabet - bade pa bestyrelsesniveau, ledelsesni-
veau og konsulentniveau - pa at fremme medlem-
mernes markesager og ved politiske processer at
bidrage med data og viden i forhold til konkrete
sager.

l TAK FOR GOD INDSATS

Afslutningsvis skal lyde en stor tak til savel besty-
relses- og udvalgsmedlemmer som ledere og med-
arbejdere for et godt samarbejde og en engageret
indsats, der betyder, at selskabet igen i ar kommer
ud med et fint resultat. | kraft af konstant fokus
pa markedet og Igbende udvikling af nye tiltag,
lgsninger og faglige kompetencer star selskabet
godt rustet til fremtiden.
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PATRIOTISK SELSKAB | ARETS LOB

Styrkelse af den faglige rddgivning, god kontakt til uddannelsesinstitutioner, positiv evaluering
af erfagruppe for nyansatte samt gget mdlrettet kommunikation med medlemmer og presse. Det
var nogle af de initiativer, som praegede 2016-2017 hos Patriotisk Selskab.

B UDVIKLINGEN | REGNSKABSARET
Antallet af landbrugsvirksomheder er fortsat falden-
de, men pa trods af dette er det lykkedes at fast-
holde medlemsgrundlaget, hvilket betyder, at der
er sket en vaekst i Patriotisk Selskabs markedsandel.
En medarsag til dette kan vaere Patriotisk Selskabs
malretning mod professionelle jordbrug.

AgroMarkets-samarbejdet, som Patriotisk Selskab
tidligt har veeret en del af, er blevet formaliseret og

omlagt til et selvstendigt selskab ejet af 17 virk-
somheder. Patriotisk Selskab har investeret i en
andel for fortsat at sikre medlemmerne adgang til
de sterke ydelser, som AgroMarkets er kendt for.

Medlemsudvikling 1997 - 2017

Selskabets satsning MyBusiness, som er Dan-
marks fgrste digitale platform, hvor landmand
kan benchmarke deres resultater, har aret igen-
nem varet - og er fortsat - et fokusomrade. For
at gge landbrugets kendskab til MyBusiness er der
blevet udarbejdet en praesentationsvideo samt tre
instruktionsvideoer, der viser, hvordan MyBusiness
virker, og derudover er der ogsa blevet udviklet pa
strukturen i databasen bag MyBusiness.

Antallet af netvaerksgrupper om udvalgte faglige
emner faciliteret af Patriotisk Selskab er stadigt
voksende.
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H SAMARBE]JDSRELATIONER

Patriotisk Selskab har gennem mange ar haft og har
stadig et tat og konstruktivt samarbejde med en
lang reekke danske virksomheder og organisationer.
Disse samarbejder er fortsat og ogsa styrketi 2016.
De mange samarbejdsrelationer er bdde sammen og
hver for sig med til at udbygge kendskabet til selska-
bet, styrke radgivningen og sikre den synergi, der
skaber fremdrift og fornyelse.

Samarbejdsrelationerne omhandler savel specifik
faglig radgivning som politisk interessevaretagelse.
| det forgangne ar har selskabets samarbejdsrelatio-
ner omfattet fglgende aktarer:

Svineradgivning

Pa det svinefaglige omrade er der samarbejde med
bl.a. DK-Svineradgivning A/S, Porcus Svinefagdyrlae-
ger & Agronomer, Midtjysk Energiradgivning, Danish
Farm Design og Skov A/S.

@konomiradgivning

Inden for gkonomiradgivning samarbejdes med en
rekke revisionsfirmaer og advokater samt diverse
realkredit- og pengeinstitutter.

Juridisk radgivning
Inden for juridisk radgivning samarbejdes med Ejen-
domsforeningen Danmark og en raekke advokatfirmaer.

Planteavlisradgivning

Inden for planteavisradgivning samarbejdes med
Stiftelsen Hofmansgave, Bramstrup Videncenter,
DLG/FAF og DLF-Trifolium, der alle bidrager i forbin-
delse med afdelingens forsggsarbejde og maskin-
demonstrationer. | forbindelse med jordbundsana-
lyser samarbejdes med AGROLAB Group i Tyskland.

Miljgradgivning
Inden for miljgradgivning samarbejdes med bl.a.
Dansk Vindmglleforening.

Tilskudsradgivning

| forbindelse med tilskudsradgivning samarbejdes
med bl.a. Dividendo ved selskabets tidligere miljg-
konsulent Rikke H. Sgnder.

Politisk interessevaretagelse

| forbindelse med politisk interessevaretagelse
samarbejdes med bl.a. Sektion for Stgrre Jordbrug
og Dansk Skovforening.

Organisatoriske samarbejdspartnere

De organisatoriske samarbejdspartnere tzller bl.a.
Landbrug & Fgdevarer, SEGES, Det Kgl. Danske
Landhusholdningsselskab, BYFO, Fynsk Landbrugs
Eventforening og Centrovice.

@vrige samarbejdspartnere

@vrige samarbejdspartnere taller Syddansk
Universitet, KU-Science og en rekke landbrugs-
skoler. Disse samarbejdsrelationer vedrgrer isar
produktudvikling, undervisning og rekruttering.
| arets lgb er der endvidere indgdet aftale om en
rekke mentorforlgb for agronomstuderende pa
KU-Science.

Il DET INTERNATIONALE SAMARBE]DE
Sidelgbende med de nationale samarbejdsrelatio-
ner er Patriotisk Selskab ogsa involveret i en raekke
staerke, internationale samarbejder. Det glder bl.a.
det internationale netvaerk af landbrugsgkonomer,
Agri Benchmark Cash Crop, som Patriotisk Selskab
har deltagetisiden 2007, og hvortil selskabet hvert
ar indberetter talmateriale til benchmarking inden
for planteproduktion.

Patriotisk Selskab er ogsa aktiv i Agri Benchmark
Pig-samarbejdet.

Deinternationale samarbejder sikrer dels videndeling
pa et hgjt niveau inden for produktionsgkonomi i
svineproduktion og jordbrugsforskning i et globalt
perspektiv, dels radgivning og netvarksopbygning.
Den indsamlede viden dokumenteres og formidles
lgbende til medlemmer og samarbejdspartnere via
bl.a. nyhedsbreve, Arsberetning og Driftsanalyser
samt ved medlemsmgder.

Via relationer og netveerk i det internationale sam-
arbejde bistar selskabet desuden medlemmer, som
pataenker at investere i eller har landbrugsproduk-
tion uden for landets graenser.

Hl MEDEJER HOS AGROMARKETS

Patriotisk Selskab har i mange ar veaeret aktiv i
samarbejdet omkring AgroMarkets - landbrugets
leverandgr af analyser og anbefalinger i forhold til
ravare- og finansmarkeder verden over. | foraret blev
AgroMarkets-samarbejdet formaliseret, og aktivite-
terne lagt i et selvstandigt selskab, hvor Patriotisk
Selskab udggr én af 17 landboforeninger, som nu star
bag det nye AgroMarkets.
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Den nye konstruktion sikrer medlemmerne fortsat
adgang til de staerke ydelser, som AgroMarkets star
for.

H LANDBRUG & FODEVARER

Samarbejdet med Landbrug & Fgdevarer har ogsa i
2016 veeret velfungerende. De kritiske rgster, som
med jeevne mellemrum lyder fra nogle af Patriotisk
Selskabs medlemmer i forhold til Landbrug & Fgde-
varer, tages til efterretning. Selskabet fastholder
en arvagen og imgdekommende linje over for ho-
vedorganisationen og er bevidste om, at Landbrug
& Fgdevarer skal vaere en organisation, der er taet
pa landbruget - og som landbruget fgler sig tet pa.

Patriotisk Selskab bakker generelt op om den pro-
aktive linje, som Landbrug & Fgdevarer lgger for
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dagen med stor aktivitet rundt om i landet og med
bestandig fokus pa landbrugets maarkesager.

Der bliver feerre og faerre landmand, som fylder
mindre og mindre i samfundet, og der er derfor i
hgjere grad brug for at vaere abne og kommunikere
med omverdenen, ligesom det konstante pres pa det
politiske system og den Igbende ivaerksaettelse af
imageskabende tiltag og initiativer er ngdvendig for
at opretholde fokus pa landbrugets og fgdevareer-
hvervenes rolle i samfundet.

| forbindelse med vedtagelsen af Fgdevare- og
landbrugspakken led landbrugets image et knk,
men heldigvis viser malinger, at den uskegnne debat
ikke fik sat det hele over styr; landbrugets anseelse
i befolkningen er igen inde i en positiv udvikling.



Il SAMARBEJDET MED DANSK
LANDBRUGSRADGIVNING (DLBR)

| det daglige har Patriotisk Selskab et godt samar-

bejde med SEGES, men selskabet er stadig ikke en

del af DLBR-samarbejdet, da det fortsat er uklart,

hvordan dette samarbejde og de deraf fglgende

omkostninger skaber vardi for medlemmerne.

DLBR-samarbejdet bestar af kernemedlemmer,
som har stemmeret og bliver involveret i diverse
tiltag. Patriotisk Selskab er sdkaldt netvaerks-
medlem, som teknisk set er medejer af diverse
produkter og saledes ogsa har adgang til det
meste. Der er imidlertid tale om en pakkelgsning,
som selskabet ikke selv har indflydelse pa og hel-
ler ikke har mulighed for at plukke i. Indmeldelse
i DLBR-samarbejdet ville teknisk set betyde en
stemme for Patriotisk Selskab, men i praksis vil
det intet ®&ndre.

SEGES gennemgik i efteraret 2016 en stgrre or-
ganisatorisk &ndring, der bl.a. fgrte til et endnu
tettere samarbejde med Landbrug & Fgdevarer.
SEGES er nu organiseret som et reelt datterselskab
af Landbrug & Fgdevarer. Anne Lawaetz Arhnung
er udpeget som direktgr med sade pa Axelborg.
Den daglige ledelse i Skejby varetages af direktgr
for Business lvar Ravn og direktgr for Innovation
Ejner Schultz samt en rekke sektordirektgarer, her-
under tidligere chefkonsulent i Patriotisk Selskab,
Troels Toft, der er sektordirektgr for Planteavl.

Ultimo september afholdt Patriotisk Selskabs be-
styrelsesformand Peter Cederfeld de Simonsen
og adm. direktgr Nils Rasmussen mgde med afde-
lingschef for Plantelnnovation, Jens Elbzk, og for-
mand for Landbrug & Fgdevarer, Planteproduktion,
Torben Hansen, SEGES, om vilkarene for fremtidig
finansiering af den faglige udvikling og beredskab
pa plante- og miljgomradet. Patriotisk Selskab har
tilsluttet sig forslaget om at sikre finansieringen
via en opkravning hos medlemmerne pa 2 kr. pr. ha.

H FYNSK LANDBRUGS EVENTFORENING
Med nasten udsolgte standpladser hos bade dyre-
og erhvervsudstillere og med ca. 55.000 besggende
i lgbet af de tre dyrskuedage i juni sidste ar blev
Det Fynske Dyrskue 2016 en markant og imageska-
bende begivenhed for landbruget pa Fyn - med stor
opbakning fra landmand og producenter, som kom
fra hele Fyn for at vise landbruget frem.

Det Fynske Dyrskue er i hgj grad med til at under-
stgtte Odense Kommunes gnske om, at byen leverer
velgennemfgrte, velestimerede events. Dyrskuet
har bestdet gennem generationer og er en af Fyns
klassiske, identitetsskabende begivenheder, der
tiltraekker fynboer i alle aldre, skaber synlighed og
positiv omtale af Odense og gger borgernes by-stolt-
hed.

Patriotisk Selskab - som i taet samarbejde med Cen-
trovice og i regi af Fynsk Landbrugs Eventforening
arrangerer det arlige dyrskue - anser det for vigtigt
ikke blot at bibeholde Det Fynske Dyrskue som en
gkonomisk baredygtig begivenhed, men ogsa at fa
skuet til at udvikle sig - bl.a. som et arligt samlings-
sted for lokale fgdevareproducenter, som pa skuets
hastigt voksende Fgdevaremarked far en unik plat-
form for at mgde forbrugerne og fortzelle om den
gode smag og kvalitet og de gode fynske fgdevarer.

l A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER
Patriotisk Selskab ejer ejendomsselskabet A/S Det
Fynske Landbocenter, der ejer ejendommen @r-
bakvej 276, Odense. Gennem de seneste ar er der
foretaget en raekke forbedringer og vedligeholdel-
sesarbejder pa savel ejendommen som udenomsa-
realerne.

| lgbet af et par ar forventes det, at savel ejendom-
mens vinduer som indgangsparti skal gennemga en
renovering og ggres mere tidssvarende.

Ejendommen har p.t. tre lejere: Patriotisk Selskab,
Porcus Svinefagdyrlaeger & Agronomer og DK-Svi-
neradgivning A/S.

H DIREKTION, BESTYRELSE 0G UDVALG

Selskabets direktion udggres af adm. direktgr Nils
Rasmussen og direktgr Christian Himmelstrup Ves-
terager. Direktionen deltager i bestyrelsens mgder.

Patriotisk Selskabs bestyrelse bestar af fem general-
forsamlingsvalgte medlemmer og en medarbejderre-
prasentant. Den medarbejdervalgte reprasentant
er p.t. gkonomikonsulent Rikke Toft Stripp.

Der har i arets lgb vaeret afholdt en raekke mgder
preget af god og konstruktiv debat, ikke mindst i
forhold til den aktuelle politiske dagsorden. Hoved-
temaerne pa bestyrelsens mgder er forretningsud-
vikling, herunder orientering til og fra henholdsvis
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bestyrelse, direktion og de faglige udvalg, den aktu-
elle erhvervspolitiske situation, selskabets gkonomi
samt sager irelation til A/S Det Fynske Landbocenter
og Fyens Stifts patriotiske Selskabs Fzllesfond.

Udvalgene

Patriotisk Selskab har tre staende udvalg: @kono-
miudvalget, Husdyrbrugsudvalget og Planteavlsud-
valget. Udvalgenes formal er dels at give sparring
til de respektive afdelinger og selskabets ledelse
(bestyrelse og direktion), dels at vaere selskabets
ambassadgrer i faglige sammenhange.

Derudover samles alle til netvaerksmgder et par
gange arligt, hvor der sparres med bestyrelsen.
Udvalgene er sammensat med en formand valgt
blandt bestyrelsens fem generalforsamlingsvalgte
medlemmer, fire generalforsamlingsvalgte medlem-
mer, direktionen og ledende medarbejdere fra de
respektive afdelinger. Bestyrelsens og udvalgenes
sammensatning pr. 1. maj 2017 fremgar af arsbe-
retningen side 4.

l STRATEGI 2020

Patriotisk Selskab er nu halvvejs i den strategiproces,
der blev igangsat i 2013, og som har til formal at
sikre selskabets udvikling via en lang raekke interne
og eksterne initiativer.

| december afholdt bestyrelse og direktion midtvejs-
seminar og justerede nogle af de strategiske aktioner.
Det overordnede mal er fortsat, at Patriotisk Selskab
skal vaere den foretrukne radgiver for professionel-
le jordbrug og relateret virksomhed. Selskabet skal
fremsta faglig, skarp og toneangivende i bade ord og
handling, og derfor styrkes den faglige radgivning
lgbende, og de relevante fagomrader udvikles med
henblik pa vaerdiskabelse for medlemmerne.

Der arbejdes saledes fortsat med Patriotisk Selskabs
kernefortzelling, som skal styrke forstaelsen af sel-
skabet indadtil og selskabets image udadtil. Ligele-
des arbejdes der med at styrke kommunikationen
med det enkelte medlem og dermed skabe en bedre
serviceoplevelse og en skarpere radgivningsprofil.

De mange indsatser har vist god effekt pa savel med-
lemstal som omsatning. | forhold til omsaetning fast-
holdt selskabet i det forgangne ar malsatningen,
mens vaksten i antal medlemmer blev lidt mindre
end gnsket, men stadig preget af en fremgang,
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hvilket er i modsatning til mange andre radgivere
i markedet.

Fremadrettet har de strategiske aktioner fokus pa
at erobre markedsandel, holde t=t forbindelse til
uddannelsesinstitutioner og spotte kommende ta-
lenter til ansaettelse samt effektivisere hverdagen
og arbejdsgangene i selskabet, herunder fortsatte
den igangvaerende udvikling af radgivningsporte-
fgljen og nye ydelser, malrettet markedet i 2020.

Der har sdledes i 2016 varet afholdt seks men-
torforlgb med seks studerende fra Landbohgjskolen.
Derved er selskabets viden og erfaringer videregivet
til unge kommende radgivere, og Patriotisk Selskab
har samtidig faet et indgaende kendskab til de unge
talenter og deres uddannelsesretninger.

H MEDARBEJDERE OG HR

| 2015 blev en ny erfagruppe for nyansatte etab-
leret hos Patriotisk Selskab, og efter fgrste ar med
den nye gruppe er tilbagemeldingerne positive. De
nyansatte, som er med i gruppen i et ar fra deres
ansttelse, deltager i Igbet af aret i fem meder,
med lgbende udskiftning, efterhanden som nogle
medarbejdere faerdigger forlgbet, og nye kommer
til. Der er fast dagsorden til hvert mgde med fokus
pa erfaringsudveksling og netvaerksdannelse, savel
internt som eksternt.

Tilbagemeldingerne fra det fgrste ar med denne
erfagruppe viser, at mgderne og netvarksdannel-
sen blandt de nyansatte giver god vaerdi til bade
selskabet og medarbejderne. Via erfagruppen styr-
kes sammenhangskraften i organisationen, og der
skabes en hurtigere integration af nye medarbej-
dere pa tvaers i selskabet med mulighed for laering
og sparring.

Rekruttering af talenter

| det forgangne ar har der vaeret ydet en stor indsats
for at gge kendskabet til Patriotisk Selskab blandt
studerende pa relevante uddannelsesinstitutioner.
Selskabet har saledes faciliteret syv mentorforlgb
og veret aktiv ved virksomhedsarrangementer, kar-
rieredage, business brunch m.v. pa bl.a. Kgbenhavns
Universitet og Syddansk Universitet.

Samarbejdet med relevante uddannelsesinstituti-
oner, herunder ogsa Dalum Landbrugsskole og Er-
hvervsakademiet Lillebzelt, fortsaettes.



Arbejdspladsvurdering (APV)

| januar 2017 gennemfgrtes en arbejdspladsvurde-
ring (APV) i Patriotisk Selskab. APV'en foretages hver
andet ar, og svarprocenten i januar 2017 var meget
tilfredsstillende, nemlig 89,9 % mod 82 % i 2015
0g 79 % i 2013. Svarprocenten viser, at der blandt
medarbejderne er tillid til APV'ens nyttevaerdi.

Resultatet af APV'en 2017 viser en god vurdering
af indeklima og lys ved de enkelte arbejdspladser,
hvilket er tilfredsstillende, efter at en omfattende
renovering af lys og lofter har veeret ivaerksat i
2016.

Derudover er der pa baggrund af den samlede APV
udpeget en raekke fokuspunkter, som der arbejdes
videre med i de enkelte teams - bl.a. forbedring af
de ergonomiske forhold, bedre udnyttelse af res-
sourcer samt oplaering af nye medarbejdere.

Medarbejdere

Selskabet beskaftigede pr. 31. marts 2017 i alt 82
medarbejdere, fordelt pa 43 kvinder og 39 mand.
Selskabet rekrutterer efter den bedst kvalificerede
til en given stilling og har ingen kanspolitik. Med
tiltraedelsen af Trine Hyllegaard som chefkonsulent
for team TH i @konomiafdelingen, Kristina Rohani
som teamleder for gruppen af jurister, Karen Linddal
Pedersen som chefkonsulent i Planteavisafdelingen
samt udpegningen af Tine Zimmermann som team-
leder for Team Natur, miljg & husdyr, er der nu fire
kvinder i ledergruppen, som bestar af ti personer.

Gennemsnitsalderen i selskabet er knap 45 ar, og al-
dersspredningen betragtes som tilfredsstillende. Ogsa
den gennemsnitlige anciennitet pa knap 11 ar anses
som tilfredsstillende. Jobmobiliteten er generelt gget
efter finanskrisen, og alle medarbejdere tilbydes Igben-
de uddannelse for at sikre faglig og personlig udvikling.
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Perioden er opgjort fra den 1. april 2016 til den 31. marts 2017.

Il KOMMUNIKATION

Den primare kanal for Patriotisk Selskabs eksterne
kommunikation er det mailbaserede nyhedsbrev,
som jaevnligt udsendes til medlemmer og andre
interesserede, og hvorfra der linkes til artikler
pa selskabets hjemmeside vedrgrende aktuelle
emner og relevant radgivning.

En gget maengde af artikler pd hjemmesiden i
lgbet af dret har folgelig gget antallet af nyheds-
breve.

Ogsa omtale i landbrugs- og dagspressen er fort-
sat en afggrende del af Patriotisk Selskabs eks-
terne kommunikation, idet budskaber herigennem
kan synligggres for et bredere publikum.

Omtalen af Patriotisk Selskab sker primart i de
landbrugsfaglige medier sasom Effektivt Land-
brug, Landbrug Fyn, Landbrug Syd og Landbrugs-
avisen, mens omtalen i ikke-faglige, regionale og
landsdxekkende medier er mere sporadisk.
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Figuren ovenfor viser, at antallet af bade politiske
og faglige artikler i pressen har vaeret stgt stigende
i de seneste ar, og at der har vaeret en overvaegt af
faglige artikler, hvilket falder fint i trad med selska-
bets satsning pa en staerk faglig profil.

Patriotisk Selskab benytter i stigende grad de so-
ciale medier i kommunikationen. Via sider pa hhv.
LinkedIn, Twitter og Facebook deles aktuelt indhold
som artikler, jobopslag og information om arrange-
menter. De sociale medier spillede desuden en vig-
tig rolle i forbindelse med selskabets deltagelse i
Agromek 2016, hvor szrligt LinkedIn blev benyttet
til at informere omverdenen om Patriotisk Selskabs
deltagelse og aktiviteter pa Agromek-standen.

Malrettet dialog

Med henblik pa at styrke selskabets netvark og
naerheden til det enkelte medlem arbejdes der
malrettet med at skabe rum for dialog. Dette sker
bl.a. via en lang rekke arrangementer, messedelta-
gelse og facilitering af netvaerksgrupper.
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Bestyrelsen pr. 1. juni 2017

Peter Cederfeld de Simonsen Bendt Wedell Jgrgen Stougaard
Bestyrelsesformand Naestformand Formand for Planteavisudvalget
Formand for @konomiudvalget

% i |
0
]

|

Jens Himmelstrup Christina Hage Rikke Toft Stripp

Formand for Husdyrbrugs- Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
udvalget Medlem af gkonomiudvalget Medarbejdervalgt
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Direktion og stabsfunktioner pr. 1. juni 2017

Nils Rasmussen Christian Himmelstrup Vesterager Marianne Neumann

Adm. direktgr Direktar Sekretariatschef /direktionssekretaer
nr@patriotisk.dk chv@patriotisk.dk mn@patriotisk.dk

TIf. 6315 5470 TIf. 6315 5480 TIf. 6315 5411

Birgitte Steenberg Rikke Barnbak Jensen Dorte Vemmelund
Receptionist Controller Controller-assistent
bst@patriotisk.dk rbj@patriotisk.dk dov@patriotisk.dk
TIf. 6315 5416 TIf. 6315 5419 TIf. 6315 5413

Anne Margrethe Jensen Charlotte Poder Jan Kortsen
HR-konsulent Kommunikationsansvarlig Pedel
amj@patriotisk.dk direktionsassistent jko@patriotisk.dk
TIf. 6315 5409 cbp@patriotisk.dk TIf. 6315 5414

TIf. 6315 5410
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Il LANDBRUGETS OKONOMI
Forventningerne til landbrugets gkonomi i 2016
var ikke hgje ved arets start, og mange frygtede
en fortsat nedadgaende spiral uden tegn pa bed-
ring. Sa galt er det dog ikke gaet, og der hari 2016
vaeret tegn pa, at landbruget er pa vej ud af den
dybe lavkonjunktur, som har praeget erhvervet de
seneste ar. Fremtidsudsigterne for landbruget er
mere positive, end de har vaeret i lang tid, selvom
der fortsat er store forskelle driftsgrenene imel-
lem.

Planteavlerne har vaeret pavirket af relativt lave
afregningspriser pa korn samt lave afgregdeudbyt-
ter i korn og raps. Faldende bruttoudbytte samt
stigende direkte omkostninger som fglge af gge-
de udgifter til ggdning og plantevaern har pavirket
dekningsbidrag | negativt.

Svinebedrifterne har i 2016 opndet en fremgang i
indtjeningen i forhold til aret far, primaert som fglge
af vaesentlige prisstigninger pa smagrise. Slagtesvi-
neproducenterne har ligeledes oplevet stigende
svinenotering, men gevinsten er blevet udhulet af
dyrere indkgbspriser pa smagrise.

For de konventionelle malkeproducenter er der lys
forude, hvilket bl.a. skyldes bedre priser, gget mzl-
keproduktion samt hgjere udbytte i grovfoderet.

De finansielle udgifter er steget pa trods af lavere
renteudgifter, hvilket skyldes stigende bidragssat-
ser og hgjere nettoforpagtningsudgifter.

Investeringerne er faldet igen i 2016, og da in-
vesteringerne var lavere end arets afskrivninger,
betyder det, at der reelt er sket en nedslidning
af dansk landbrugs samlede produktionsapparat
over aret.

H PATRIOTISK SELSKABS FOREL@BIGE
REGNSKABER

Tabellen "Virksomhedens samlede gkonomi” (pa
naste side) viser den gennemsnitlige gkonomi
for 13 planteavlisbedrifter og 17 svinebedrifter
hos Patriotisk Selskab. Ved en gennemgang af de
enkelte resultater er det vigtigt at bemaerke, at da-
tagrundlaget &ndres fra ar til ar, og det dermed ikke
ngdvendigvis er de samme ejendomme, der indgar
i de viste gennemsnit fra ar til ar. Tabellens data
er baseret pa de relativt fa tidlige regnskaber, der
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var klar ved redaktionens slutning - de er saledes
ikke repraesentative for den generelle gkonomi i
landbruget.

Tabellen viser, at resultat af primaer drift er markant
lavere i 2016 endi 2015 for planteavisbedrifterne,
primaert som folge af et lavere dakningsbidrag. Ar-
sagen til det lavere dekningsbidrag er lavere hgst-
udbytte og afregningspriser. For de svinebedrifter,
derindgar i opggrelsen, ses en stigningiresultat af
primzer drift som fglge af stigende afregningspriser.

Resultatlinjen "Andring i EK fra drift, skat og privat”
svarer til det, der tidligere blev kaldt "konsoliderin-
gen” og er her anvendt til at vise balance i bedrif-
ternes Igbende gkonomi. For planteavisbedrifterne
er der i 2016 en fortsat negativ tendens i "konso-
lideringen”, hvorimod der for svinebedrifterne har
varet en positiv tendens.

Nggletallene viser faldende afkastningsgrader i
specielt planteavlen, hvilket dog forventes at vende
i 2017. Den faldende soliditetsgrad de seneste ar
skyldes i hgj grad stigende hensattelser til udskudt
skat, efterhanden som denne information indar-
bejdes i flere og flere arsrapporter. Med udgangs-
punktidet nuvaerende datagrundlag tegner det til,
at 2016 - som forventet - har vaeret et gkonomisk
udfordrende ar for isaer planteavisbedrifterne.
2017 tegner til at blive et mere positivt ar for bade
svine- og planteavisbedrifterne.

De samlede investeringer ligger igen i 2016 pant
over afskrivningerne i samme periode for plante-
avisbedrifterne, hvilket gar imod tendensen pa
landsplan. For svinebedrifterne har investeringerne
de seneste to ar ligget under afskrivningerne.

Der er stor spredning i indtjeningen hos de 30 ejen-
domme, der danner baggrund for tabellen. 12 ud
af de 30 bedrifter havde ikke en positiv "konsoli-
dering” i 2016. Varst var det for planteavlisbedrif-
terne, hvor ca. 45 % af bedrifterne havde negativ
"konsolidering”.

Der er ogsa stor spredning i indtjeningen hos de
24 virksomheder, der danner baggrund for tabel-
len. 10 ud af de 24 bedrifter havde ikke en positiv
"konsolidering” i 2015. Varst var det for plante-
avlsbedrifterne, hvor 45 % af bedrifterne havde
negativ "konsolidering”.
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VIRKSOMHEDENS SAMLEDE GKONOMI, 1.000 KR. PR. EJENDOM

GENNEMSNIT FOR DE SAMME EJENDOMME

HESTAR 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Antal ejendomme 13 11 11 17 13 13
Gnsn. stgrrelse markbrug, ha 560 561 556 277 270 265
Gnsn. dyreenheder 472 434 426
ARETS RESULTAT

Dakningsbidrag 4.606 6.017 6.327 5702 5141 5.081
Kontante kapacitetsomkostninger -3.133 -3.401 -3.383 -2.873 -2.645 -2.706
Afskrivninger -1.108 -1.024 -971 -1.093 -936 -856
Resultat af primaer drift 365 1.593 1.973 1.736 1.559 1.520
Andre erhverv 925 428 529 111 64 27
EU-stotte 1.217 1.225 1311 573 589 574
Resultat for finansiering 2.507 3.246 3.812 2.420 2.212 2.121
Finansiering i alt -2.849 -3.137 -3.160 -1.447 -1.657 -1.706
Private indtaegter 397 519 486 228 134 103
Resultat for regulering og skat 54 628 1.138 1.202 689 517
Skat af arets resultat -105 -184 -135 -277 -68 -18
Privat udtraek -285 -548 -995 -350 -440 -551
Fendring i EK efter drift, skat og privat -335 -104 7 574 181 -52

BALANCEN ULTIMO

Aktiveri alt 76.547 72.457 72.343 61.419 51.048 50.994
Geeld -49.999 -47.737 -46.707 -44.799 -40.446 -40.740
Hensaettelser -7.032 -3.017 -2.660 -2.868 -836 -790
Egenkapital 19.516 21.703 22.975 13.752 9.767 9.464

PENGEBINDING

Likviditet efter regulering og privat 1.261 592 1.251 1.854 1.056 902
Investeringer -2.144 -2.318 -1.745 -950 -653 -2.224
Likviditetsoverskud/-behov -883 -1.725 -494 904 404 -1.322
NOGLETAL

Rentabilitet (for ejeraflonning og skat)

Afkastningsgrad -01% 23% 3.0% 24% 51% 52%
Egenkapitalforrentning -14% 0.5% 2.8% 6.9% 57% 4,4%
Soliditet

Soliditetsgrad 246 % 30,0% 31,8% 20,6 % 191 % 18,6 %

Andel af ejendomme med positiv &ndring i EK
efter drift, skat og privat

54% 55% 73% 65% 62% 46%
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M LANDBRUGETS LANESITUATION

Frem mod finanskrisen optog en del landmand af-
dragsfrie lan, ogi 2017 og 2018 udlgber afdragsfri-
heden pa disse Ian for mange. Alene i 2017 udlgber
afdragsfriheden pa nasten 40 % af de afdragsfrie
lan i landbruget, hvilket betyder, at landbruget skal
afdrage op mod 68 milliarder ekstra gzeld - safremt
der ikke sker en forleengelse af afdragsfriheden.

Patriotisk Selskab har derfor gennem de seneste ar
haft fokus pa at radgive og informere medlemmerne
om, hvordan udlgbet af afdragsfriheden kan hand-
teres, ligesom udlgbet af afdragsfriheden har vaeret
drgftet ved mgder med den finansielle sektor.

Anbefalingen fra selskabet er, at geldssituationen
handteres proaktivt, og at der over for bank og re-
alkreditinstitut praesenteres en realistisk strategi
og handleplan for afdrag. Derudover kan en raekke
lgsningsmodeller evt. bringes i spil.

For mange vil en omlagning til nyt Ian med lgbe-
tidsforlengelse og ny afdragsfri periode vaere den
bedste lgsning, men afhangig af gaeldsprocenten
og aktivernes sammensatning skal der dog pareg-
nes afdrag pa en del af gaelden. Evnen til at service-
re gelden er en vigtig parameter i bankens eller
realkreditinstituttets vurdering af virksomhedens
robusthed. Generelt anbefaler Patriotisk Selskab, at
der tankes langsigtet, nar der optages lan.

Il REGNSKABER 0G REGNSKABSPRAKSIS
Fendringer i 990-regnskaber og skattebilag til
arsrapporten

Patriotisk Selskab har i efteraret 2016 foretaget
2ndringer i layout og specifikationsgrad for ars-
regnskaber, som udarbejdes i @90. Andringerne
giver bl.a. mulighed for en bedre praesentation af
afdelingsresultaterne for skov, jagt, huse m.v. i den
arsrapport, der anvendes over for banker m.v.

Patriotisk Selskab har i flere ar efterspurgt mu-
ligheden for at kunne udarbejde et skattebilag til
arsrapporten. Der er nuintroduceret et sadant bilag,
som viser omregningen af arsrapportens resultat
til det skattepligtige resultat. Med bilaget gives en
bedre forklaring pa forskellene mellem skat og drift,
og det anbefales til hovedparten af de medlem-
mer, som far udarbejdet arsrapport hos Patriotisk
Selskab. Det er stadig muligt at traekke et fuldt
skatteregnskab.
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Selskabet har i flere ar anvendt skattebilaget pa
de regnskaber, som ikke udarbejdes i @90, og med
implementeringen af muligheden for skattebilag i
@90 sker der saledes en ensretning af Patriotisk
Selskabs produkter.

Ud over opgradering af gkonomistyringspro-
grammet @90 har Patriotisk Selskab ogsa pa an-
dre platforme arbejdet i retning af mere digitale
arbejdsgange. | det forgangne ar er der saledes i
@konomiafdelingen bl.a. skabt mulighed for brug
af digitale underskrifter for selskabets medlemmer,
ligesom gkonomistyringsprogrammet Summax er
implementeret hos flere medlemmer.

Fndringer i Arsregnskabsloven

Nar Patriotisk Selskab udarbejder arsrapporter for
medlemmer, sker det efter Arsregnskabsloven. Fra
2016 tradte en reekke markante andringer af Ars-
regnskabsloven i kraft, og samtidig er tolkningen
og anvendelsen af en raekke bestemmelser i loven
&ndret.

Det betyder bl.a., at beholdninger af fx korn skal
veerdiansaettes til verdien pa hgsttidspunktet.
Tidligere var det kutyme, at beholdningen blev
vaerdiansat ud fra dens vaerdi pa statustidspunk-
tet. &£ndringen betyder, at hvis kornet salges
til en hgjere pris efter statustidspunktet, er det
fortsat vaerdien pa hgsttidspunktet, der er gzl-
dende.

SEGES har i 2016 &ndret i @90-arsrapporterne, sa
gald indregnes som amortiseret kostpris frem for
som dagsveerdi. For Patriotisk Selskabs medlemmer
medfgrer dette dog ingen ®ndringer, da selskabet i
mange ar har anvendt amortiseret kostpris.

Derudover indregner SEGES nu ogsa stuehuset som
en del af virksomhedens aktiver. Patriotisk Selskab
har valgt at betragte stuehuset som et privat aktiv
i arsrapporten - og ligeledes regner selskabet heller
ikke privat geeld med i virksomheden.

Regnskabspraksis for stam- og
salgsbesatninger

For stam- og salgsbesatninger galder, at de i
regnskabet anses for biologiske aktiver og derfor
kanindregnes til dagsveerdi. Dagsvardien skal som
udgangspunkt fastsattes til salgsvaerdien pa et
aktivt marked.
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Et sadant aktivt marked eksisterer efter Patriotisk
Selskabs opfattelse reelt ikke for stambesatninger
-altsa svineavlsbesatninger - hvorfor selskabet har
valgt at fastsatte dagsvaerdien af avisdyrene til en
gennemsnitlig kostpris med fradrag af den veerdi-
forringelse, som et avisdyr undergar over tid. Denne
vaerdi aendres ikke vaesentligt fra ar til ar. Patriotisk
Selskab indregner derfor ikke vaerdiaendringer (kon-
junktur) i arsrapporterne for avisbesatninger.

Daandre landboforeninger offentliggjorde 2016-re-
sultater for smagriseproducenter, viste disse stor
fremgang pa grund af stigning i afregningspriser
og indregning af konjunkturstigning, ogsa pa stam-
besatninger, og Patriotisk Selskab gjorde saledes
opmarksom pa egen regnskabspraksis, jf. ovenfor.
Det er Patriotisk Selskabs opfattelse, at indregning
af konjunktur pa stambesatninger gar det svaert at
gennemskue arets resultat og ferer til misvisende
nulpunktsberegninger, hvorfor selskabet har valgt
en anden regnskabspraksis for stambesatninger.

For salgsbesatninger, der bestar af smagrise og
slagtesvin, anvendes markedsvardien i forbindelse
med vardiansxettelsen af bedriften. Beregnings-
grundlaget for markedsvardien har hos Patriotisk
Selskab i mange ar veeret et tre maneders gennem-
snit af markedspriserne; to maneder fgr status og én
maned efter status.

M EJER- OG GENERATIONSSKIFTER

| Patriotisk Selskabs daglige arbejde og i dialogen
med medlemmerne har radgivning om ejer- og ge-
nerationsskifter altid haft stort fokus, og i 2015

introducerede Patriotisk Selskab saledes et koncept
for gennemfarelse af ejerskifter. Konceptet er med til
atsikre rettidig ivaerksaettelse af ejerskiftet, korrekt
fordeling af opgaverne og effektiv radgivning. Dette
koncept er anvendt i flere tilfeelde i 2016.

For atinformere om opmarksomhedspunkterne ved
ejerskiftet har selskabet ligeledes i det forgangne
ar afholdt tre ejerskiftearrangementer - ét pa Fyn
(Hverringe Gods), ét pa Sj=lland (Oremandsgaard
Gods) og étiylland (Bidstrup Gods). Udgangspunktet
for arrangementerne var den forventede nedsat-
telse af bo- og gaveafgiften og de kommende nye
ejendomsvurderinger.

Ved alle tre arrangementer prasenterede ejeren
af afholdelsesstedet sine egne refleksioner og er-
faringer med ejerskiftet, og bade disse personlige
beretninger og de fysiske rammer skabte et godt
grundlag for dialog. Patriotisk Selskab planlegger
flere lignende arrangementer om aktuelle emner.

B OFFENTLIGE EJENDOMSVURDERINGER
Siden 2013 har et ekspertudvalg arbejdet pa at ud-
vikle et nyt ejendomsvurderingssystem, og i foraret
sendte SKAT et forslag i haring, som ved redaktio-
nens afslutning er under behandling. Forslaget bety-
der, at ejerboliger vurderes pr. 1. september 2018 og
gvrige ejendomme pr. 1. september 2019 - herunder
land- og skovbrugsejendomme.

Forslagetindebaerer, at den tidligere vurderingsnorm
"vaerdien i handel og vandel” erstattes af "den for-
ventelige kontantvaerdi i fri handel for en ejendom
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af den pagaeldende type under hensyntagen til alder,
starrelse, beliggenhed og gvrig karakteristika".

Samtidig indarbejdes et vurderingsskegn pa plus/
minus 20 %, hvilket far stor betydning, da det ikke
vil vaere muligt at &ndre vurderingen, med mindre
den ligger mere end 20 % fra vurderingsskgnnet - og
det gaelder bade for ejendoms- og grundvaerdien.

| forhold til land- og skovbrugsejendomme foreslas
det, at der ikke lengere udarbejdes en ejendoms-
verdi for de erhvervsejendomme, som ikke beskat-
tes af ejendomsvaerdien. Ved generationsskifte eller
lignende bliver det dog muligt at rekvirere en ejen-
domsvurdering mod betaling, men det nye system vil
generelt medfgre usikkerhed ved generationsskifter.

Ganske vist er det hensigten, at den nuvaerende 15
%-regel ved overdragelse inden for familien udvides
til 20 %. Problemet er imidlertid, at de 20 % umis-
kendeligt svarer til det nye vurderingsskgn, samt
at vurderingen ikke kendes pa forhand og vil vaere
vanskelig at paklage ved uenighed.

Ifglge forslaget skal grundvaerdien pa landbrugs-
ejendomme fremover beregnes som et gennemsnit
af de nuvarende hektarvaerdier, mens den sdkald-
te "bondegardregel” fastholdes. Det betyder, at
grundveaerdien for stuehuse ansattes ud fra 2.000
kvadratmeter af den gennemsnitlige hektarpris.
Derimod vil der for gvrige beboelser blive fastsat
en hgjere kvadratmeterpris for grunden, uanset om
boligerne anvendes til udlejning eller til at huse
medarbejdere, hvilket vil medfgre en forggelse af
beskatningsgrundlaget.

Patriotisk Selskab fglger ngje det nye vurderingssy-
stemog er ligeledes i taet kontakt med Ejendomsfor-
eningen Danmark.

Il NEDSATTELSE AF BO- OG GAVEAFGIFT

I slutningen af marts fremsatte Skatteministeriet et
lovforslag for neds=ttelse af bo- og gaveafgiften
samt stramning af successionsreglerne. Forslaget
indebrer, at bo- og gaveafgiften ved generations-
skifte af en erhvervsvirksomhed til et naert fami-
liemedlem gradvist nedsaettes, hvorimod gvrige
formuer ikke er omfattet (se skema naste side).

Det har fortsat konsekvenser at stille et virksom-
hedsaktiv til sikkerhed for privat gzld. Med de ved-
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tagne regler fra 2014 blev sikkerhedsstillelsen sggt
tillagt virksomhedens indkomst, og der skete herved
en beskatning af en indkomst, uden at der var nogen
indkomstmaessig baggrund herfor.

Med lovforslaget vil der kun ske indkomstbeskatning,
nar der er en indkomst og ikke blot en sikkerhedsstil-
lelse, idet sikkerhedsstillelsen nu anses for en tvangs-
haavning af arets indkomst eller opsparet overskud,
hvis der ikke er plads pa mellemregningskontoen.

Il FENDRINGER |
VIRKSOMHEDSSKATTEORDNINGEN

| juni 2016 vedtog Folketinget en justering af det

indgreb i virksomhedsskatteordningen, som blev

gennemfgrt i 2014, vedrgrende de skattemaessige

konsekvenser af sikkerhedsstillelse for privat geld

gennem aktiver i virksomhedsskatteordningen.

Stramningerne i virksomhedsskatteordningen giver
stadig udfordringer for mange medlemmer, og Pa-
triotisk Selskab har i 2016/2017 fortsat haft stort
fokus pa at kortlaegge udfordringerne og opgradere
medarbejdernes kompetencer.

Il CASH CROP CONFERENCE

| juni 2016 deltog Patriotisk Selskab i Agri Bench-
marks arlige Cash Crop Conference, som denne gang
fandt sted i Thailand. Konferencen satte bl.a. fokus
pa tilpasningen til de lavere kornpriser samt konkur-
renceevnen ved sukkerroer og sukkerrgr.

Pa konferencen blev det fremhavet, at produkti-
onsgkonomien i salgsafgrederne pa globalt plan
generelt er pavirket af lavere salgspriser og nogle
steder ogsa af klimaet, men samtidig blev der ud-
trykt en generel forventning om gode hgstresultater
i de betydende lande og dermed ikke udsigt til en
prisstigning - bortset fra sojabgnner, hvor der ses
faldende lagre og dermed udsigt til hgjere priser.
Analyser af produktionsomkostningerne for hen-
holdsvis sukkerroer og sukkerrgr viste, at de euro-
paiske sukkerroer - i forhold til selve dyrkningen
- var konkurrencedygtige med sukkerrgr ud fra de
nuvaerende afregningspriser.

Med ophavelsen af sukkerkvoterne i EU fra 2017
forventes en stgrre konkurrence mellem europae-
iske sukkerproducenter med fokus pa at fa nedsat
prisen, hvilket ogsa ses af den nye danske branche-
aftale for 2017.
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B KONOMIKONFERENCE 2016 0G 2017
Pa Patriotisk Selskabs gkonomikonference 2016
blev der under titlen "Benyt dine tal og abn dgren
til fremtiden” sat fokus pa mulighederne for bl.a.
vaekst, indtjening og finansiering i landbruget.

Der var bl.a. indlaeg om de seneste 50 ars gkono-
miske udvikling inden for planteavl, svin og kvaesg,
indl2g om landmanden som professionel aktgr i
samarbejde med banken samt indlaeg om vaekst i
sma og mellemstore virksomheder og landbrugets

@konomikonferencen 2017 afholdes onsdag den 6.
december 2017 pa Odense Congress Center. Indby-
delse med dagsorden udsendes cirka 20 dage far
konferencen.

Ved konferenceni 2017 planlaegges en ngjere gen-
nemgang af de muligheder, der ligger i "at kende
og arbejde med sine tal” via eksempelvis Patriotisk
Selskabs Virksomhedsanalyser og digitale vaerktgj
MyBusiness og ad den vej skabe positive forandrin-
ger i egen virksomhed.

mulighed for at hente inspiration herfra. Ejer af
Barritskov og medstifter af og bestyrelsesformand
for Aarstiderne, Thomas Harttung, holdt indlaeg om
omlaegning til gkologi for 20 ar siden.

Il LEMPELSE AF BO- OG ARVEAFGIFTER
Nedsattelsen indfases gradvist over de kommende ar:
2016 2017 2018 2019

Afgiftsnedsattelse 2020

Bo- og gaveafgiftsats 13% 13% 7% 6% 5%

Af forslaget fremgar det, at regeringen frem mod ar 2025 overvejer at fierne bo- og gaveafgiften
helt. Lovforslaget indeholder fglgende betingelser, som skal vaere opfyldt, far den nedsatte bo- og
gaveafgift kan anvendes:

m Overdragelse af den familieejede virksomhed skal ske til den nzere familie, dvs. den kreds, hvortil
der i dag betales 15 % i bo- og gaveafgift (fx bgrn). Er overdrageren barnlgs, lempes kravet, og
nedsattelsen omfatter i sa fald ogsa overdragelse til seskende og sgskendes barn.

m Foratsikre, at neds=ettelsen af afgiften forbeholdes overdragelse af reelle erhvervsvirksomheder,
baseres afgiftsnedsattelsen pa successionsreglerne i skattelovgivningen, der skal vaere opfyldt.
Der stilles dog ikke krav om, at successionsreglerne faktisk vaelges.

= Overdrageren skal have ejet virksomheden i mindst 1 ar forud for overdragelsen, og erhververen
skal opretholde ejerskabet i mindst 3 ar.

m Overdrageren skal forud for overdragelsen have deltaget aktivt i virksomheden. Lovforslaget giver
kunibegraenset omfang enuddybning af, hvad dette betyder, meniandre sammenhange anses "aktiv

deltagelse” for at udggre mindst 50 timer pr. maned.

m Fristen for behandling af gaveanmeldelser praciseres, sa den faktiske sagsbehandlingstid hos
SKAT maksimalt kan udggre 6 maneder.
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Team TH

4!
Trine Hyllegaard Erik Jensen-Dahm Tommy Bjerregaard
Chefkonsulent Seniorkonsulent Seniorkonsulent
trh@patriotisk.dk ejd@patriotisk.dk tb@patriotisk.dk
TIf. 6315 5429 TIf. 6315 5425 TIf. 6315 5496

Carsten Hansen Per Kristensen Anja Skaarup Henriksen
Virksomhedsradgiver Virksomhedsradgiver @konomiradgiver
cah@patriotisk.dk pkr@patriotisk.dk ask@patriotisk.dk

TIf. 6315 5436 TIf. 6315 5486 TIf. 6315 5431

Henrik Frosted Vathsala Varnakulasingam Charlotte Wistoft

@konomiradgiver @konomiradgiver @konomimedarbejder
htf@patriotisk.dk vv@patriotisk.dk cwl@patriotisk.dk
TIf. 6315 5458 TIf. 6315 5482 TIf. 6315 5474
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Michael Strange Hansen Pia Christiansen Tina Christiansen

@konomimedarbejder @konomimedarbejder Len- og gkonomimedarbejder
msh@patriotisk.dk pch@patriotisk.dk tch@patriotisk.dk
TIf. 6315 5467 TIf. 6315 5408 TIf. 6315 5427
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Jens Kring Kaj Refslund Karsten Hansen
Chefkonsulent Seniorkonsulent Seniorkonsulent
jk@patriotisk.dk kar@patriotisk.dk kh@patriotisk.dk
TIf. 6315 5460 TIf. 6315 5423 TIf. 6315 5497

Eva Zweidorff Kjaer Rikke Toft Stripp Charlotte Brggger
Konsulent Konsulent @konomiradgiver
ezk@patriotisk.dk rth@patriotisk.dk cbh@patriotisk.dk
TIf. 6315 5448 TIf. 6315 5462 TIf. 6315 5468

¥

Anita Lund Rosenkaer Asta Nielsen Christian Pilegaard Hansen
@konomimedarbejder @konomimedarbejder @konomimedarbejder
alu@patriotisk.dk an@patriotisk.dk cphl@patriotisk.dk

TIf. 6315 5415 TIf. 6315 5459 TIf. 6315 5476
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Gitte Lind Olsen Miriam Hansen Stine Banke Nielsen

@konomimedarbejder @konomimedarbejder @konomimedarbejder
gol@patriotisk.dk mih@patriotisk.dk sbn@patriotisk.dk
TIf. 6315 5428 TIf. 6315 5447 TIf. 6315 5440

Lotte Jespersen
Sekretaer
Irp@patriotisk.dk
TIf. 6315 5451
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Team TS

Thomas Skgtt Brian Bendtsen Lene Nygaard
Chefkonsulent Seniorkonsulent, projektleder Konsulent
tsk@patriotisk.dk bb@patriotisk.dk In@patriotisk.dk
TIf. 6315 5466 TIf. 6315 5487 TIf. 6315 5489

Helle Blirup Rasmussen Helle Dueholm Boye Kasper Skovgaard Hansen
@konomiradgiver @konomiradgiver @Pkonomiradgiver
hbr@patriotisk.dk hdb@patriotisk.dk ksh@patriotisk.dk

TIf. 6315 5479 TIf. 6315 5461 TIf. 6315 5471

L

W, e
Tommy K. Nielsen Jane Nissen Morten Sejr Lund
@konomiradgiver @konomimedarbejder @konomimedarbejder
tkn@patriotisk.dk jni@patriotisk.dk msl@patriotisk.dk
TIf. 6315 5473 TIf. 6315 5493 TIf. 6315 5418
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Team P

N

Peter Borreby Christian Damsgaard Karsten Sgrensen
Direktgr for gkonomiradgivning Seniorkonsulent Seniorkonsulent
pb@patriotisk.dk chd@patriotisk.dk ks@patriotisk.dk
TIf. 6315 5450 TIf. 6315 5443 TIf. 6315 5455

Palle Offersen Simon Sepstrup Sgrensen Allan Liseth
Seniorkonsulent Driftsgkonom Konsulent
pof@patriotisk.dk sis@patriotisk.dk al@patriotisk.dk
TIf. 6315 5484 TIf. 6315 5446 TIf. 6315 5491

Bo Sigersted Jergen Nielsen Annette Rudolfsen
Konsulent Konsulent Pkonomiradgiver
bs@patriotisk.dk jn@patriotisk.dk ar@patriotisk.dk
TIf. 6315 5453 TIf. 6315 5452 TIf. 6315 5483
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Lisbeth Krogh Nielsen
@konomiradgiver
Ikn@patriotisk.dk

TIf. 6315 5456

Jeanette Kirstine Christensen
@konomimedarbejder
jkc@patriotisk.dk

TIf. 6315 5445

Helle Brixen Henriette Jargensen

@konomimedarbejder @konomimedarbejder
hb@patriotisk.dk hcj@patriotisk.dk
TIf. 6315 5475 TIf. 6315 5420

Mette Nellemann
@konomimedarbejder
men@patriotisk.dk
TIf. 6315 5457
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PLANTEAVLSAFDELINGEN

ASSISTANCE VED ANS@GNINGER OM EU-ST@TTE OG STATTE TIL
FRIVILLIGE EFTERAFGRGDER SAMT ET FORS@GSPROJEKT MED SATEL
LITOVERVAGNING OG G@DNING. DET VAR BLOT EN DEL AF ARBEJDET
| PLANTEAVLSAFDELINGEN | 2016-2017. HERTIL KOM DAGLIG
RADGIVNING TIL CA. 410 MEDLEMMER SAMT 3-4 ARLIGE MARKBES@G
PA CA.110.000 HA.
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H GODSKNINGSNORMER

2016 var aret, hvor ggdskningsnormerne fra politisk
hold blev forhgjet med cirka 17 % og med yderligere
6 % i 2017. Men trods den forhgjede kvalstofkvote
blev 2016 dog langt fra det planteavlsar, som danske
landmand havde habet pa. Faktorer som ekstremt
tart vejr i maj og angreb af skadedyr i raps og i visse
specialafgrader pavirkede resultatet, som saledes
mange steder blev ramt af ringe udbytter og darlige
priser.

B ANSOGNINGER OM STOTTE TIL MALRET-
TEDE FRIVILLIGE EFTERAFGROGDER

2016 0g 2017 blev ogsa arene, hvor arbejdet med de
frivillige malrettede efterafgrader blev sat i vaerk. De
frivillige efterafgrgder er en del af den Fgdevare- og
landbrugspakke, der blev vedtaget i 2016, og som
bl.a. betyder, at der fra 2019 indfgres en ny malret-
tet miljgregulering. Betingelsen herfor er imidlertid,
at der pa landsplan i 2017 og 2018 etableres ca.
265.000 ha malrettede efterafgrgder, geografisk
fordelt efter et fagligt vurderet behov.

Fra regeringens side er det gnsket, at malet om
efterafgrgder nds gennem frivillighed. Er dette
ikke muligt, vil lodsejere i udvalgte omrader blive
palagt at etablere obligatoriske efterafgrgder uden
kompensation eller blive udsat for traek i kvaelstof-
kvoten.

Ansggningen om frivillige efterafgrgder foregik i
tre runder, som abnede pa forskellige tidspunkter.
Fra konsulenterne i Planteavisafdelingen blev der
ydet stgtte til medlemmerne, sdledes at langt de
fleste fik deres ansggninger igennem og deres gn-
sker opfyldt. For de medlemmer, hvor etableringen
af frivillige, malrettede efterafgrgder ikke krevede
&ndring i s®dskiftet, har det vaeret en fordel at sgge
kompensationen.

Andre har fravalgt at sgge om frivillige, malrettede
efterafgreder, fordi det ville vaere ngdvendigt at
&ndre sadskiftet. De kan blive palagt at etablere
frivillige, malrettede efterafgreder uden kompen-
sationen pa 700 kr. pr. ha, eller de kan valge en
reduktion i N-kvoten 2018, hvis det skgnnes mere
optimalt.

Ansggningerne om frivillige efterafgrader blev hand-
teret efter fgrst til mglle-princippet. Medlemmerne
havde forinden haft mulighed for at give Patriotisk

Selskab besked, hvis de gnskede at tilmelde sig
de malrettede, frivillige efterafgreder med kom-
pensation. Da ansggningsrunderne abnede, blev
ansggningerne indsendt i samme rxkkefglge, som
medlemmerne havde tilmeldt sig.

Il ANSOGNINGER OM EU-STOTTE

| de ferste maneder af 2017 blev der i Planteavlsaf-
delingen ligeledes ydet assistance til medlemmerne i
forbindelse med ansggninger om EU-stgtte. Afdelin-
gen udarbejdede frem til fristen den 21. april ca. 400
ansggninger, der tilsammen omfatter godt 100.000
ha og godt 190 millioner kroner.

H NY MILJOREGULERING FOR
HUSDYRBRUG

Fra 1.august 2017 trader en ny miljgregulering for
husdyrbrug i kraft. Med de nye regler skal arealer og
husdyrbrug ikke laengere godkendes under en sam-
let miljggodkendelse. For Patriotisk Selskab betyder
de nye regler bl.a., at selskabets Planteavlsafdeling
og Husdyr-, miljg- og juraafdeling vil fa et tettere
samarbejde, idet miljggodkendelsesopgaver - bade
omfattende husdyrbrug og arealer - tidligere har
ligget hos miljgkonsulenterne, men fremover skal
Planteavlisafdelingen nu beskaftige sig med areal-
reguleringen.

Indholdet af de nye regler vedrgrende udbringning
af husdyrggdning kendes endnu ikke, men det star
dog allerede nu klart, at der vil blive indfgrt fosfor-
lofter, som betyder, at der fremover skal udarbejdes
fosforregnskaber i forbindelse med ggdningsregn-
skaberne.

B CROPSAT - SATELLITOVERVAGNINGS-
PROGRAM TIL MARKER

| det forgangne ar blev det sakaldte CropSAT-pro-

gram gjort tilgengeligt for alle via finansiering fra

SEGES og Miljg- og Fgdevareministeriet. CropSAT er

et satellitovervagningsprogram til marker, som maler

afgradens vegetation (biomasse).

Patriotisk Selskab undersgger Igbende, hvordan
programmet bedst anvendes i medlemsradgivnin-
gen, og hvordan viden om afgrgdens vegetation kan
benyttes til at opna bedre udbytte og bedre kvalitet
ved graduering af kvalstof, vaekstregulering m.v.
CropSAT-programmet og dets muligheder blev lige-
ledes praesenteret for selskabets medlemmer ved
Planteaviskonferencen i februar 2017.
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| samarbejde med Stiftelsen Hofsmansgave og
SEGES har Patriotisk Selskab i det forgangne ar
ivaerksat et forsgg, hvor CropSAT anvendes til at fa
overblik over variationen i vegetationen pa en raeekke
hvedemarker. Forskellige steder pa de udvalgte mar-
ker er det testet, hvilken effekt det har at graduere
mangden af kvalstof efter vegetationens indeks,
saledes at der nogle steder pa marken tildeles mere
kvaelstof end andre.

De forelgbige resultater fra projektet viser, at der kan
vare en positiv effekt ved graduering af kvaelstof,
0gi 2017 udvides forsgget til ogsa at teste effekten
af graduering i rgdsvingel.

B NMIN-PROVER: MALING AF KVELSTOF
Indsamlingen af Nmin-prgver - et projekt, som Patri-
otisk Selskab pabegyndte i 2010, og som sidenhen
har vaeret stgt stigende - blev ogsa foretaget i det
forgangne ar. Henover aret blevialt godt 200 prgver
udtaget.

Via Nmin-prgver kan det males, hvor meget kval-
stof der er tilbage i jorden efter vinteren, og prg-
verne giver derfor et godt grundlag for at afgare,
hvor meget g@dning det er ngdvendigt at tildele
afgrederne i den kommende sason, og for at udar-
bejde en ggdningsplan, som i hgjere grad er tilpas-
set afgrgdens behov.

B DEXTER RATIO: MALING AF JORDENS
FRUGTBARHED

Ogsa selskabets Dexter ratio-forsgg, der maler jor-
dens frugtbarhed, blev viderefgrt i det forgangne
ar. De fagrste Dexter ratio-jordpragver blev foretaget
pa en rekke ejendomme i 2012, og efterfglgende
har flere af ejendommene sggt at forbedre jordens
frugtbarhed.

€n ny runde jordprgver pa de samme ejendomme
begyndte i efteraret 2016, og nar resultaterne
foreligger og saledes vil kunne sammenlignes med
tallene fra 2012, vil Patriotisk Selskab kunne radgive
endnu mere pracist om, hvad der skal til for at opna
en frugtbar jord.

Patriotisk Selskab har i det forgangne ar tillige in-
vesteret i software og ny teknologi, der vil ggre
resultaterne af jordprgverne endnu mere sikre og - i
forbindelse med jordprgveudtagning nummer to -
ggre det nemmere at udtage prgven fra ngjagtig

samme sted i marken, som den fgrste Dexter ra-
tio-jordprgve blev udtaget.

Il DEXTER RATIO

Dexter ratio er et udtryk for forholdet
mellem jordens indhold af humus og ler og
angiver saledes - forsimplet sagt - jordens
frugtbarhed. En Dexter ratio-vaerdi under 10
reprasenterer den mest frugtbare jord. Det
er muligt at sanke vardien ved at gge jor-
dens mangde af organisk materiale. Det kan
fx gares ved at lade halm ligge pa jorden eller
ved at tilfgre organisk materiale til jorden,
fx gge andelen af frggraes og efterafgrader
eller ved at tilfgre husdyrggdning.

B ARRANGEMENTER | ARETS LOB

Det arligt tilbagevendende arrangement “Aben
forsggsmark pa Bramstrup” - som Patriotisk
Selskab afholder i samarbejde med DLG, DLF og
Bramstrup Videncenter - blev ogsa i 2016 et til-
lgbsstykke. Godt 600 gaster besggte Bramstup
Videncenter de to aftener, hvor arrangementet
blev afholdt. Endvidere blev der i ar - i forbindelse
med arrangementet - optaget en profilvideo for
Patriotisk Selskab. Heri blev bl.a. presenteret
aktuel viden om drets forsgg, der blev udfert af
selskabets konsulenter.

Il PLANTEAVLSKONFERENCE 2017
Planteaviskonferencen 2017, der fandt sted i
februar, havde saerligt fokus pa erfaringerne
med den ekstra tildeling af kvaelstof, som via
Fgdevare- og landbrugspakken blev mulig-
gjort fra 2016. Ogsa emner som malrettede,
frivillige efterafgrgder og varsad blev bergrt
pa konferencen, der bgd pa indleg af bade
eksterne og interne indlagsholdere.

Planteaviskonferencen 2018 afholdes ons-
dagden 31.januar 2018 pa Odense Congress
Center. Indbydelse med dagsorden udsendes
cirka 8 dage fer konferencen.
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Planteavisafdelingen pr. 1. juni 2017

Erik Andkaer Pedersen
Chefkonsulent
eap@patriotisk.dk

TIf. 6315 5430

Jan Nielsen
Konsulent
jan@patriotisk.dk
TIf. 6315 5432

Morten Eshgj
Konsulent
mes@patriotisk.dk
TIf. 6315 5481

Karen Linddal Pedersen
Chefkonsulent
kIp@patriotisk.dk

TIf. 6315 5434

Mia Worsge Hansen
Konsulent
miw@patriotisk.dk
TIf. 6315 5438

Morten Holmgaard
Konsulent
mho@patriotisk.dk
TIf. 6315 5439

Rune Munch-Andersen
Seniorkonsulent
rma@patriotisk.dk

TIf. 6315 5435

Michael Steensgaard Toft
Konsulent
mst@patriotisk.dk

TIf. 6315 5437

Peter Hvid
Konsulent
phv@patriotisk.dk
TIf. 6315 5421

50 | PATRIOTISK SELSKAB ARSBERETNING 2016/2017 | PLANTEAVLSAFDELINGEN



Sara Bjergskov Ulrich Bay Olsen Erik Willadsen

Konsulent Konsulent Planteavismedarbejder
sab@patriotisk.dk ubo@patriotisk.dk erw@patriotisk.dk
TIf. 6315 5412 TIf. 6315 5433 TIf. 6315 5441

Jette Post
Sekretaer
jp@patriotisk.dk
TIf. 6315 5417

PATRIOTISK SELSKAB ARSBERETNING 2016/2017 | PLANTEAVLSAFDELINGEN | 51 "‘



!




HUSDYR- MIU@-0G =~
JURAAFDELINGEN

GENERATIONSSKIFTER, ANS/ATTELSESRET, @KONOMI
PA SVINEBEDRIFTER, EU'S PERSONDATAFORORDNING,

NY MILJGREGULERING OG OPDATERING AF DE DANSKENATURA / /f 5
2000-OMRADER. DET ER BLOT ET UDPLUK AF DE MANGE TlLTAq/-' 7
SOM HUSDYR-, MILJ@- 0G JURAAFDELINGEN HAR BESK FTJGET' %
SIG MED | DET FORGANGNE AR. . '




B AFDELINGEN

Primo 2017 beskaftigede Husdyr-, miljg- og juraaf-
delingen ti medarbejdere, som tilsammen handterer
sager inden for alle facetter af jura, miljg og natur
samt svineradgivning og tilskudsordninger - under
hensyntagen til de radgivningsbehov, som selska-
bets medlemmer giver udtryk for.

Arrangementer

Der hari arets lgb veaeret afholdt flere arrangemen-
ter og fyraftensmgder om bl.a. regeringens Fgdeva-
re- og landbrugspakke, gkologi, ansattelsesret, ny
miljgregulering og Natura 2000 - alle arrangemen-
ter med fokus pa de medlemsnaere problemstillinger
og lgsningsmodeller.

Kompetencer og samarbejder

Radgivernes faglige kompetencer er lgbende styrket
via uddannelse og relevante netvaerksaktiviteter -
bl.a. via deltagelse i Agri Benchmarks arlige Pig
Conference med henblik pa at hente international
inspiration til udviklingen af den daglige radgivning
og via samarbejde med fx DK-Svineradgivning, sar-
ligti forhold til produktionsradgivning.

Ogsa det interne samarbejde i afdelingen samt med
andre afdelinger styrkes Igbende, bl.a. mellem svi-
neradgivning og hhv. @konomiafdeling og tilskuds-
radgivning. Ogsa mellem selskabets jurister og rad-
giverne i dkonomiafdelingen styrkes samarbejdet
lgbende, bl.a. i forbindelse med dgdsbobehandling,
sa det sikres, at viden om skat og arveret inddrages
fra starten, og medlemmerne dermed far en helstgbt
radgivning.

Tilgang af opgaver
Aret igennem har der vaeret tilgang af radgivnings-
opgaver inden for flere fagomrader:

Pa baggrund af stigende svinepriser sas fra slut-
ningen af 2016 en gget investeringslyst blandt
selskabets medlemmer, hvilket fgrte til en tilgang
i miljgopgaver, bl.a. flere miljgansggninger, udvidel-
sessager og ansggninger om tilleg til eksisterende
miljggodkendelser. Ogsa den generelle interesse
for omlaegning til gkologi har medfgert et stigende
antal henvendelser fra medlemmer, der overvejer
at omlaegge til gkologisk produktion.

Udrulningen af den Naturpakke, der blev vedtaget
sammen med Fgdevare- og landbrugspakken, har

ogsa fart til flere opgaver, og udrulningen falges
ngje af selskabets radgivere, der bistar medlem-
merne med gennemfgrelser af naturprojekter som
fx anlaeggelse af vadomrader.

Inden for det juridiske omrade har antallet af opgaver
ligeledes vaeret stigende, bl.a. inden for familie- og
arveret, og som en del af et fast koncept for gennem-
forelser af generationsskifter deltager nu fra start
altid en af selskabets jurister.

Fokusi 2017

| 2017 rettes fokus mod bl.a. revurdering af miljg-
godkendelser og den nye husdyrregulering, gene-
rationsskifter, EU’'s persondataforordning og nye
netvaerksgrupperinden for jagt, ansattelsesret og
svineproduktion.

Bl HUSDYR

Produktivitet i svineproduktionen

Pa landsplan har produktiviteten i sohold vaeret sti-
gende de seneste mange ar. De seneste tal fra 2015
viser en fremgang pa 0,8 fravannede grise pr. arsso,
hvilket er mere end i de forudgaende ar, hvor fremgan-
gen har ligget pa omkring 0,5-0,6 grise. Derudover er
antallet af levendefgdte steget fra 15,6-15,9 stk., og
dgdeligheden er faldet. Diegivningstiden er ligeledes
faldet, hvilket falder sammen med, at den gennem-
snitlige fravaennede gris, der kommer ud af stalden, er
blevet mindre (6,8 kg i stedet for 6,9)-o0g behovet for
mere optimerede fravanningsstalde er derfor gget.

| klimastalden er foderudnyttelsen blevet forbedret,
idet foderforbruget er faldet til 1,88 FEsv pr. kg til-
vaekst. Det er bemaerkelsesvardigt, da det ikke har
varetunder 1,90 FEsv pr. kg tilvaekst i mange ar. Dg-
deligheden er steget fra 2,9 % til 3,1 %, hvilket kan
hange sammen med den lavere fravanningsvaegt.

For slagtesvin er foderudnyttelsen ogsa forbedret
- med 0,04 FEsv pr. kg tilvaekst. Dgde og antal kas-
serede svin er fortsat 3,7 %, mens kgdprocenten er
steget en smule, nemlig fra 60,2 % til 60,4 %.

For bade sohold og slagtesvin gzlder det dog, at der
er sket et markant fald i antallet af besatninger, som
gennemsnitstallene baserer sig pa.

H MI g
Ny miljeregulering fra august 2017
Den nye miljgregulering, som traeder i kraft i august
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2017, har spillet en stor rolle i miljgradgivningen i
det forgangne ar.

Fremover adskilles anlaeg og arealer, saledes at re-
guleringen af udbringningsarealerne vil ske gennem
generelle regler, og saledes at kun husdyrbrug skal
sgge godkendelser og tilladelser. Det er dog udeluk-
kende IE-brugene og brug med mere end 3.500 kg
NH3-N, som skal godkendes.

Husdyrbrug med et produktionsareal pa over 100
m? skal sgge om en tilladelse, mens husdyrbrug med
under 100 m? produktion ikke skal sgge godkendelse
- produktionen skal blot anmeldes til kommunen pa
baggrund af de generelle afstandskrav samt regler-
ne i husdyrggdningsbekendtggrelsen.

Den nye lov om husdyrbrug forventes at give mindre
administration og faerre revurderinger. Der indfgres
fosforlofter, og begrebet "dyreenheder” afskaffes.
Harmonigransen for udbringning af husdyrged-
ning haves til 170 kg N pr. ha, mens det generelle
ammoniakreduktionskrav erstattes af BAT (bedst
tilgaengelige teknologi), og udnyttelsesfristen pa
miljggodkendelsen forlaenges.

Mange medlemmer har indtil nu benyttet anmel-
derordningen "Fulde Stalde”, men det forventes, at
denne ordning udfases sammen med den nye regu-
lering. Til gengaeld tyder det p3, at ordningen "Skift
af dyretype” vil kunne anvendes i stedet.

@kologisk produktion

| efteraret 2016 afholdt selskabet et tvarfagligt
arrangement under titlen "Er omlagning til gkologi
vejen frem?”, som belyste fordele, ulemper, mulig-
heder og begransninger ved gkologisk produktion.
Fra miljgradgivernes side blev der bl.a. bidraget
med information om tilskudsmuligheder inden for
gkologi samt om miljgkravene til en gkologisk pro-
duktion.

Natura 2000

Forude venter en historisk opdatering af graenserne
for de sakaldte Natura 2000-omrader i Danmark, og
selskabet har derfor lgbende - via savel individuel
radgivning som et falles informationsarrangement
- arbejdet pa at sikre medlemmerne indflydelse pa
Natura 2000-processen via den offentlige hgring,
der Igber fra ultimo juni til oktober 2017. Den nye
omradeafgransning traeder i kraft i 2018.

Netvarksgruppe for herregardsjegere

Der er i arets lgb oprettet en netvaerksgruppe for
herregardsskytter fra jyske og fynske ejendomme -
med henblik pa erfaringsudveksling og kortlaegning
af mulighederne for at udvikle jagt som koncept og
gge ejendommenes indtjening.

Permanent genopdyrkningsret

Gennem arene har Naturbeskyttelseslovens § 3
medfgrt en del sager mellem landmand og kommune
hos selskabets miljgradgivning, ogi 2016 papegede
Patriotisk Selskab derfor i et indlaeg i dagbladet Poli-
tiken udfordringen med Naturbeskyttelseslovens § 3:
Nemlig, at paragraffen i praksis forhindrer landmand i
at lade jord ligge urgrt hen til gavn for naturen.

Det var derfor positivt, da genopdyrkningsretten pr.
2017 blev gjort permanent, hvilket i praksis betyder,
at landmanden fremover til enhver tid har ret til at
genopdyrke sin henlagte jord, sa laenge der er an-
meldt genopdyrkningsret.

Tilskudsordninger

Inden for tilskudsradgivningen har en raekke ord-
ninger og tilskudsmuligheder spillet en szerlig stor
rolle i det daglige arbejde. Selskabets generelle
anbefaling til medlemmerne er dog fortsat at lade
virksomhedens strategi styre, hvilke tilskudsmidler
der sgges - og ikke lade de dbne tilskudspuljer styre,
hvilke investeringer der foretages.

Folgende ordninger og tilskudsmuligheder har haft

stor sggning i det forgangne ar:

* Moderniseringsordninger inden for kvaeg og svin

¢ Miljgteknologi

e Salg af energibesparelser, herunder til udskiftnin-
ger af fyr og korntgrringsanlaeg

¢ \VE til proces - herunder isar tilskud til fossile
brandstoffer til vedvarende energi

Fremover ma det dog forventes, at mange af til-
skudsmidlerne i Landdistriktsordningen vil ga til
etablering af vadomrader, ligesom det er forvent-
ningen, at moderniseringsordningen "Kvag"” abner
i foraret 2018.

H JURA

Ansattelsesret og tjenesteboliger

Det er Patriotisk Selskabs oplevelse, at landbrugs-
virksomhedernes fokus pa medarbejdervilkar gene-
relt er stigende. Selskabet modtager flere og flere
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forespgrgsler vedrgrende medarbejderforhold og
-vilkar og har felgelig gget fokus pa omradet.

For at imgdekomme arbejdsgiveres udfordringer i
forhold til at forsta en kompleks ansattelseslovgiv-
ning, forebygge og handtere eventuelle konflikter
med medarbejdere samt skabe det bedst mulige
arbejdsmiljg oprettes saledes i 2017 en netvaerks-
gruppe med titlen "Ansttelse hele vejen rundt”.
Patriotisk Selskab har ligeledes udarbejdet en
skabelon til brug ved udformning af ansattelses-
kontrakter.

Ogsa reglerne vedrgrende tjenesteboliger - som
ligeledes har indflydelse pa ansattelseskontrakter
m.v. - har i arets lgb haft stort fokus.

Regler om handtering af persondata

I maj 2018 traeder EU's persondataforordning i kraft.
Med forordningen fglger en raekke skaerpelserirela-
tion til handtering af persondata. For mange af sel-
skabets medlemmer vil det derfor vaere ngdvendigt
- inden maj 2018 - at omlaegge arbejdsprocesser,
undervise medarbejdere i korrekt handtering af
personoplysninger, optimere IT-sikkerhed m.v. for
at kunne leve op til forordningen.

Indfgrelsen af EU’s persondataforordning i Danmark
betyder bl.a., at virksomheder, der ikke lever op til
forordningen, kanrisikere bgder i stgrrelsesordenen
0,5-4 % af virksomhedens arlige globale omsatning.
Dette er en markant stramning i forhold til den nu-
vaerende persondatalov.

Internt i Patriotisk Selskab er der lagt en plan for
implementeringen af persondataforordningen, sa
nye procedurer m.v. er pa plads, inden forordningen
traeder i kraft.

For medlemmerne afholdt Patriotisk Selskab i maj
2017 tre konferencer om persondataforordningen;
en pa Fyn, en pa Sjxelland og eniJylland. Der er planer
om at afholde endnu en konference i efteraret 2017.

Patriotisk Selskab har desuden udviklet et koncept
-herunder en drejebog og en raekke skabeloner - til
implementering af persondataforordningen. Ud over
dette materiale er det ogsa muligt for selskabets
medlemmer at fa en medarbejder fra Patriotisk Sel-
skab udiegen virksomhed for at hjzlpe med og give
gode rad til implementeringen.

Selskabsret, lejeret og forpagtning

Flere og flere medlemmer hos Patriotisk Selskab over-
vejer at omlaegge deres virksomhed til et selskab, og
selskabsradgivning er saledes et fokusomrade under
udvikling. Det samme gzlder lejeret og forpagtning,
hvor Patriotisk Selskab udgver omfattende og specia-
liseret radgivning af landbrugsvirksomheder.

Myndigheders adgang til
landbrugsejendomme

Flere af Patriotisk Selskabs medlemmer har ople-
vet, at myndigheder i forbindelse med uanmeldt
tilsynsbesgg er gaet ind pa deres ejendom og har
gennemfgrt tilsynet, uden at nogen har varet hjem-
me, eller uden at ejer har faet forudgaende besked.

| starten af 2016 indbragte selskabet pa vegne af et
medlem dette spgrgsmal til Statsforvaltningen, og
godt et ar senere kom der svar: Statsforvaltningen
vil ikke rejse en tilsynssag.

Patriotisk Selskab betragter dog spgrgsmalet som
principielt og har derfor, pa vegne af medlemmet,
henvendt sig til Folketingets ombudsmand og bedt
ham se naermere pa spgrgsmalet.

Udlejning: Afggrelse i Huslejenevn
vedrgrende gratis varme til lejer

Mange udlejere i landbruget producerer selv
varme til deres lejere og kan af den arsag
ikke opggre den eksakte udgift til varme.
Som fglge heraf kan udlejer ikke udarbejde
korrekte varmeregnskaber, som lejeloven
kraever. Patriotisk Selskab har imidlertid ud-
viklet en model til at Igse problemstillingen
- en model, som efter afggrelsen i en sag i
Huslejenzvnet blev erklzeret lovlig.

Udlejer har ifglge afggrelsen i Huslejenav-
net saledes ret til at levere gratis varme til
lejer. Da varmen ifglge lejeloven ikke ma
vare indeholdt i huslejen, krever det dog,
at varmen reelt er gratis, og at eksempelvis
lejers varmeforbrug ikke pavirker huslejen.
Til gengaeld kan den gratis varme begrunde,
at huslejen fra start sattes hgjere.
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Husdyr-, milje- og juraafdelingen pr. 1. juni 2017

Kristina Rohani Bodil Just
Teamleder, Jura Juridisk konsulent
krr@patriotisk.dk boj@patriotisk.dk
TIf. 6315 5469 TIf. 6315 5454

Kirsten Duhr Rikke Gade Trinskjaer
Juridisk konsulent Juridisk konsulent
kid@patriotisk.dk rgt@patriotisk.dk
TIf. 6315 5463 TIf. 6315 5478
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Team Natur, miljg og husdyr

Tine Marquard Zimmermann Sheila Neldeborg
Teamleder, Natur, miljg og husdyr Seniormiljgkonsulent
tmz@patriotisk.dk shn@patriotisk.dk
TIf. 6315 5424 TIf. 6315 5449

Kristian Petersen Christian Bjergager
Seniorkonsulent, Natur og miljg Konsulent
krp@patriotisk.dk cbj@patriotisk.dk
TIf. 6315 5426 TIf. 6315 5465
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UDVIKUINGSFUNKTIONEN

UDVIKLING AF DATABASE MED HENBLIK PA AT GIVE MEDLEMMERNE
EN ENDNU BEDRE INDSIGT | DERES GKONOMI, IVARKSATTELSE
AF NYE NETVARKSGRUPPER OG ET TASKFORCE-KONCEPT.
DET VAR NOGLE AF ARETS TILTAG | UDVIKLINGSFUNKTIONEN, SOM
DERUDOVER FACILITEREDE EN RAKKE INTERNE OG EKSTERNE
UDVIKLINGSOPGAVER.

—g




Hl DRIFTSANALYSER

Midt i november udsendte Patriotisk Selskab Drifts-
analyser 2015/2016, som var den 50. udgave. | det
forgangne ar har selskabet digitaliseret en raekke
nggletal fra de udgaver af Driftsanalyser, som ellers
kun forefindes i bogform. Selskabet kan saledes nu
presentere tidsserier for udvalgte nggletal gen-
nem fem artier, og disse data vil fremover danne
grundlag for selskabets analyser af udviklingsten-
denser m.v.

Driftsanalyser er baseret pa selskabets Virksom-
hedsanalyser fra 110 bedrifter og omfatter et
landbrugsareal pa 56.560 ha.

| den seneste udgave af Driftsanalyser, som udkom i
efteraret 2015, var prognosen, at den gennemsnit-
lige indtjening i markdriften for 2015 ville vaere pa
1.180 kr. pr. ha. Den endte pa 1.195 kr. pr. ha, og
selskabet ramte dermed prognosen inden for 1 %
ngjagtighed. De pracise prognoser i Driftsanalyser
skyldes, atresultaterne nedbrydes i enkeltdele (ud-
bytte og prisforventninger for de enkelte afgrgder,
arealandele samt gvrige omkostninger), og disse
enkeltdele danner udgangspunkt for beregningen
af et realistisk niveau for det kommende ar. Sa selv
om de realiserede kornpriser var lavere end progno-
sen, sa var udbytterne til gengaeld lidt bedre.

For hgsten 2016 faldt resultatet i markdriften
yderligere - dels fordi afregningspriserne fortsat
var under pres, dels fordi tgrke mange steder fgrte
til udbytter, der var markant lavere end gennem-
snitsudbytterne.

Ogsa for malkekvaeget ramte prognosen for 2015
plet. Desvaerre med et markant negativt nettoud-
bytte, somer blevet yderligere forvaerreti 2016, far
derigeni2017 forventes et positivt nettoudbytte.
For svineproducenterne betgd hgjere foderomkost-
ninger i 2015, at nettoudbyttet var lidt lavere end
forventet. Derimod var resultaterne for svinepro-
ducenterne i 2016 pa det hgjeste niveau i mange
ar, og det samme forventes for 2017.

Hl MYBUSINESS

| forbindelse med Patriotisk Selskabs online analyse-
vaerktgj MyBusiness, som blev lanceret i december
2015, er der i arets lgb blevet arbejdet med bruger-
formidling via bl.a. videoer, traeningssessioner og
opdaterede analyser.

Derudover er der arbejdet med struktureniden da-
tabase, som er grundlaget for visning af tal i bade
Driftsanalyser og MyBusiness. Det er nu nemmere
at vise nye nggletal og mere enkelt at "dykke ln-
gere ned i tallene”. Selskabet har stort fokus pa at fa
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nye nggletal for produktionsomkostninger udbredt
til medlemmerne.

Endvidere arbejdes der pa at fa indbygget en vali-
derings- og beregningsproces, som ggr det muligt
lgbende at kunne opdatere sammenligningstallenei
takt med, at nye analyser bliver udarbejdet og god-
kendt til statistik.

Patriotisk Selskab har vedvarende fokus pa at
uddanne medarbejderne i brugen af MyBusiness,
og der har derfor vaeret flere interne traenings-
sessioner. Det er malet, at alle Patriotisk Selskabs
virksomhedsanalysekunder ved udgangen af
2017 er blevet praesenteret for og anvender pro-
grammet.

Il NYE KONCEPTER: TASKFORCE 0G
VINDMOLLERADGIVNING

Med det formal at komme medlemmerne narmere
har selskabet i det forgangne ar lanceret et nyt
tvaerfagligt koncept: Taskforce, hvor en lille grup-
pe udvalgte konsulenter samles om det enkelte
medlem med fokus pa medlemmets virksomhed,
udfordringer, mulige tiltag og initiativer.

Det er tillige planen pa tvaers af @konomiafdelin-
gen og Husdyr-, miljg- og juraafdelingen pa sigt at

etablere et koncept for radgivning om etablering
af vindmgller.

B NETVARKSGRUPPER

Efter otte ars arbejde med facilitering af forskellige
netvaerksgrupper er det Patriotisk Selskabs erfaring,
at netvarksgrupperne dels giver medlemmerne et
godt forum til at udveksle erfaringer og hente ny vi-
den, dels bringer Patriotisk Selskab og medlemmerne
tettere pa hinanden.

| lgbet af aret er der igangsat en netvarksgruppe
for herregardsjaegere, ligesom der er ved at blive
oprettet en gruppe vedrgrende ansattelsesret.

FOLGENDE NETVARKSGRUPPER

FACILITERES PT.:

e Udlejning (p.t. 2 grupper)

e Juletraesproducenter

* Fyns piledyrkergruppe

¢ Natura 2000 (skov)

 Natura 2000 (fokus pa det abne land)

e G12-ledernetvaerk

* Agromarkedet og handelsstrategi

¢ Bogholderi- og regnskabsansvarlige i
landbrugsvirksomheder

¢ Herregardsjaegere
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PATRIOTISK SELSKAB

VEDTAGTER
ARSREGNSKAB

DEN UAFH/ENIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
DEN FOLKEVALGTE REVISORS ERKLARING
LEDELSESBERETNING

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

FYENS STIFTS PATRIOTISKE SELSKABS FAELLESFOND
A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER
MEDLEMSFORTEGNELSE

KONTINGENT 2017/2018




VEDTAGTER

H NAVN OG HJEMSTED
§ 1 Selskabets navn er “Patriotisk Selskab”. Dets
hjemsted er Odense Kommune.

B FORMAL

§ 2 Patriotisk Selskabs formal er at radgive i jord-
brugsfaglige spgrgsmal og drive hermed beslegtet
virksomhed samt fremme medlemmernes erhvervs-
politiske interesser.

H TILHORSFORHOLD
§ 3 Patriotisk Selskab er tilsluttet De Danske Land-
boforeninger.

B MEDLEMMER

§ 4 Som medlem kan optages enhver, som aner-
kender Patriotisk Selskabs formal. Optagelse af nye
medlemmer skal godkendes af bestyrelsen og fore-
legges til underretning pa ferstkommende ordinzere
generalforsamling. Foreninger, organisationer og fir-
maer med tilknytning til dansk landbrug kan optages
som medlemmer med hver en stemme.

§ 5 Udmeldelse sker skriftligt. Betales medlemskon-
tingentet ikke, betragtes vedkommende som udmeldt.

Eksklusion kan kun ske efter bestyrelsens eller
mindst 20 medlemmers forslag, nar mindst 2/3 af
de fremmgdte pa to efter hinanden fglgende gene-
ralforsamlinger stemmer herfor.

§ 6 Medlemskontingent fastsaettes af bestyrelsen.
Generalforsamlingen orienteres om &ndringer.

§ 7 Betalt medlemskontingent giver ret til at deltage
i Patriotisk Selskabs mgder og arrangementer samt
modtage radgivning fra Patriotisk Selskab efter de
til enhver tid geldende regler.

§ 8 /Eresmedlemmer kan optages ved generalfor-
samlingens beslutning efter indstilling fra bestyrel-
sen.

§ 9 Medlemmer af Patriotisk Selskab hafter hverken
helt eller delvist for Patriotisk Selskabs dispositioner.

H BESTYRELSEN

§ 10 Bestyrelsen bestar af formanden, naestforman-
den og 4 menige medlemmer.
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5 medlemmer valges af generalforsamlingen. 1 me-
nigt medlem valges af og blandt medarbejderne i
Patriotisk Selskab. De generalforsamlingsvalgte be-
styrelsesmedlemmer valges for en trearig periode
pa en ordinzer generalforsamling. Der afgar mindst et
generalforsamlingsvalgt medlem hvert ar. Genvalg
kan finde sted. Det af medarbejderne valgte medlem
vaelges ligeledes for en tredrig periode. Valgproce-
duren fastleegges af medarbejderne.

Bestyrelsen konstituerer sig selv umiddelbart efter
hvert nyvalg. Formand og nastformand kan kun val-
ges blandt de generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Afgar et generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmed-
lem inden en valgperiodes udlgb, foretages nyvalg
for resten af vedkommende medlemsperiode pa den
falgende generalforsamling.

Afgar et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem inden
en valgperiodes udlgb, foretages nyvalg for resten
af vedkommende medlemsperiode snarest muligt.

Bestyrelsen ansatter en administrerende direkter,
der varetager den daglige ledelse af Patriotisk Sel-
skab. Bestyrelsen fastleegger retningslinjerne for
den administrerende direktgrs arbejdsopgaver.

§ 11 Generalforsamlingen valger en formand og fire
medlemmer til hvert af fglgende udvalg:

¢ Driftsgkonomiudvalg

¢ Husdyrbrugsudvalg

¢ Planteavlsudvalg

Formandene vaelges blandt bestyrelsens 5 gene-
ralforsamlingsvalgte medlemmer.

Bestyrelsen og/eller udvalgene kan efter behov og
for en lengere eller kortere tid nedsatte andre ud-
valg eller supplere bestaende udvalg med relevante
sagkyndige.

§ 12 Bestyrelsen sammenkaldes pa formandens
foranledning skriftligt med mindst 8 dages varsel.
Bestyrelsen kan traffe beslutning om, at andre kan
deltage i bestyrelsens mgder uden stemmeret.

§ 13 Bestyrelsen fastsatter selv sin forretningsor-
den og treffer under ansvar over for generalforsam-



lingen afggrelse i de foreliggende sager vedrgrende
Patriotisk Selskabs virksomhed.

§ 14 Bestyrelsen er bemyndiget til pa Patriotisk Sel-
skabs vegne at optage de lan og kreditter, som den
finder behov for, og til herfor at give pant i Patriotisk
Selskabs ejendele. Patriotisk Selskab tegnes ved un-
derskrift af bestyrelsens formand eller naestformand
sammen med den administrerende direktar.

Ved kgb, salg eller pantsatning af fast ejendom
tegnes Patriotisk Selskab dog af bestyrelsens
formand samt yderligere mindst 2 generalforsam-
lingsvalgte medlemmer af bestyrelsen og den ad-
ministrerende direktgr.

§ 15 Bestyrelsen kan meddele fuldmagt til enkelt-
personer.

§ 16 Bestyrelsen kan indmelde Patriotisk Selskab
i foreninger og sammenslutninger, der skgnnes at
vare relevante.

l GENERALFORSAMLINGEN

§ 17 Generalforsamlingen er Patriotisk Selskabs gver-
ste myndighed og kan, hvor andet ikke vedtagtsmaes-
sigt er fastslaet, ved absolut stemmeflertal blandt de
fremmgdte medlemmer traeffe gyldig beslutningialle
de af Patriotisk Selskabs anliggender, der er opfart pa
dagsordenen. Der kan dog ikke traeffes beslutninger
under dagsordenens punkt 5 og 7, jvnfer § 20.

Der kan stemmes ved personlig stedfortraeder.
Skriftlig fuldmagt skal foreligge og anmeldes ved
mgdets begyndelse. Ingen person kan mgde med
fuldmagt fra mere end et medlem.

Afstemning foregar normalt ved handsoprakning,
men safremt mgdets dirigent, bestyrelsen eller
mindst 10 medlemmer kraever det, skal afstemnin-
gen forega skriftligt. Ved personvalg, hvor flere er
bragt i forslag, dog altid skriftlig afstemning.

§ 18 Ordinzer generalforsamling skal afholdes hvert
arinden udgangen af oktober maned. Ekstraordinar
generalforsamling skal afholdes, nar et bestyrelses-
flertal eller mindst 50 medlemmer skriftligt og under
angivelse af dagsorden stiller krav herom. Kravet
skal fremsaettes overfor Patriotisk Selskabs for-

mand, og generalforsamlingen skal afholdes senest
manedsdagen efter kravets fremsattelse.

Formanden indkalder generalforsamlingen med
mindst 3 ugers varsel med angivelse af dagsorden.

§ 19 Generalforsamlingen ledes af en af gene-
ralforsamlingen valgt dirigent. Dirigenten afggr,
om generalforsamlingen er lovligt indvarslet og
bekendtgjort samt leder forhandlingerne og afger
under iagttagelse af vedtaegterne alle spgrgsmal
vedrgrende sagernes behandlingsmade og stem-
meafgivningen. Der fgres protokol over det pa
generalforsamlingen passerede. Protokollen un-
derskrives af dirigenten.

§ 20 Pa den ordinzere generalforsamlings dagsorden
skal fglgende punkter vaere medtaget:

1. Bestyrelsens og udvalgsformandenes beretning
om Patriotisk Selskabs virksomhed i det
forlgbne ar.

2. Fremleggelse og godkendelse af det reviderede
regnskab for det sidst afsluttede regnskabsar.

3. Budget for det indevaerende regnskabsar.

4. Eventuelle forslag fra medlemmerne/bestyrelsen.

5. Debat.

6. Valg i henhold til vedtegterne samt valg af de-
legerede.

7. Eventuelt.

§ 21 Forslag til personvalg pa en generalforsamling
skal fremsattes skriftligt. Forslag, der skriftligt
afleveres til formanden senest 14 dage for gene-
ralforsamlingen, udsendes til medlemmerne senest
7 dage for generalforsamlingen.

Sammen med forslag til personvalg skal der foreligge
skriftligt samtykke fra den/de personer, der er bragt
i forslag.

§ 22 Forslag, der af medlemmerne gnskes behandlet
pa generalforsamlingen under punkt 4, skal skriftligt
afleveres til formanden senest 14 dage far general-
forsamlingen.

Indkomne forslag samt forslag fra bestyrelsen ud-

sendes til medlemmerne senest 7 dage for gene-
ralforsamlingen.
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Il REGNSKAB OG REVISION

§ 23 Regnskabsaret gar fra 1. april til 31. marts.
Bestyrelsen drager omsorg for, at der fares et ngj-
agtigt og overskueligt samlet regnskab for Patriotisk
Selskab.

§ 24 Regnskabet revideres af 2 pa generalforsam-
lingen valgte revisorer, hvoraf den ene skal veere en
statsautoriseret revisor. Revisorerne valges for 1
ar ad gangen.

Revisionen skal vaere afsluttet senest 1 maned far
generalforsamlingens afholdelse.

B VEDTAGTSFANDRINGER

§ 25 Forslag til vedtaegtsandringer kan optages
pa generalforsamlingens dagsorden efter reglerne
i§§17 og 22.

Et forslag til vedtaegtsandring kan farst traede i
kraft, nar det er vedtaget enslydende pa to efter
hinanden fglgende generalforsamlinger med mindst
14 dages mellemrum.

Til vedtagelse kraeves tilslutning fra mindst 2/3 af de
fremmgdte stemmeberettigede medlemmer.

Bl OPHOR

§ 26 Forslag om Patriotisk Selskabs ophgr kan kun
gyldigt vedtages af to pa hinanden fglgende gene-
ralforsamlinger, der er indkaldt i dette gjemed og
med mindst 14 dages mellemrum. Til vedtagelse
kraeves tilslutning fra mindst 2/3 af de fremmgdte
stemmeberettigede medlemmer.

Ved Patriotisk Selskabs ophgr kan Patriotisk Sel-
skabs formue ikke udloddes til medlemmerne, men
bliver efter beslutning pa de to sidste generalfor-
samlinger at anvende til bedste for landbruget inden
for Patriotisk Selskabs formal.

B IKRAFTTREADEN

§ 27 Disse vedtagter, der traeder i stedet for Pa-
triotisk Selskabs hidtidige vedtaegter, som de var
vedtaget pa generalforsamlingen den 29. oktober
1987, er endeligt vedtaget efter de hidtil gelden-
de vedtaegtsbestemmelser pa generalforsamlingen
den 1. december 2000 og traeder i kraft fra denne
dato.
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ARSREGNSKAB

UDDRAG AF RESULTATOPGORELSE 1/4-31/3 (1.000 KR.)

BUDGET REGNSKAB REGNSKAB
2017/2018 % 2016/2017 % 2015/2016 %
NETTOOMSATNING
@konomi 34.790 63 32.323 62 31.804 63
Planteavl 11.265 20 11.278 22 10.907 22
Husdyr, miljg og jura 7.225 13 5778 11 5.425 11
Administration m.m. 560 1 817 1 684 1
Medlemskontingenter 1915 3 1.855 4 1.878 3
Nettoomsatningialt 55.755 52.051 50.698
T I I I
Kontingenter 1.465 1.386 1.360
It-omkostninger 2.225 1.704 2.064
Kontorartikler, telefon og porto m.m. 1155 934 937
Medlemsmgder og -kurser 195 -6 70
Beretninger og markedsfering 765 464 347
Faglitteratur 655 573 484
Reprasentation og gaver 100 91 66
Inventarvedligehold 450 337 356
Forsikringer 410 366 348
@konomiomkostninger 150 170 149
Planteavlsomkostninger 690 722 525
Husdyr- og miljgomkostninger 60 35 14
Lokaleomkostninger 2.540 2429 2414
Tab og hensattelser pa debitorer 150 -72 93
Andre eksterne omkostninger i alt 11.010 20 9.133 18 9.227 18
Personaleomkostninger 44905 80 42724 82 41.156 81
RESULTAT F@GR RENTER OG AFSKRIVNINGER -160 0 194 0 315 1

Driftsmaessige afskrivninger

Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed

Nettorenter

mm-

Skat af arets skattepligtige indkomst

T I Y S ) T Y
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BALANCE (1.000 KR.)

BUDGET REGNSKAB REGNSKAB
31/3-2018 31/3-2017 31/3-2016

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder m.m. 13.538 13.098 13.062

Tilgodehavender, debitorer m.m. 23.890 23.405 21.652
Likvide beholdninger

AKTIVER I ALT 37.962 36.863 35.152

Egenkapital ved arets begyndelse 193839 19.083 18.607
Arets resultat 315 251 405
Arets opskrivning 440 5 71

Opkravet kontingent og abonnementer, neste ar 3.089 3.425 3193
Kassekredit 2.040 519 0
Skyldig selskabsskat 0 0 17
Diverse kreditorer 13.369 13.580 12.859
PASSIVER | ALT 37962 36.863 35.152

Odense, den 24. maj 2017

Direktion Bestyrelse
Nils Rasmussen Peter Cederfeld de Simonsen
Christian H. Vesterager Bendt Wedell

Christina Hage

Jargen Stougaard

Jens Himmelstrup

Rikke Toft Stripp (medarbejderreprasentant)
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

H TIL MEDLEMMERNE | PATRIOTISK SELSKAB

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af foreningens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. marts 2017 samt af
resultatet af foreningens aktiviteter og penge-
strgmme for regnskabsaret 1. april 2016 - 31. marts
2017 ioverensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Patriotisk Sel-
skab for regnskabsaret 1. april 2016 - 31. marts
2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, re-
sultatopggrelse, balance og noter.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uaf-
hangige af foreningen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de vderligere krav, der er gzlden-
de i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberet-
ningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det
vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligtinkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-

sesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores op-
fattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i le-
delsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen an-
svarlig for at vurdere foreningens evne til at fort-
sxtte driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gagre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion.

Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder omrevision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasent-
lig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som fglge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag
af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision



og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
stendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af foreningens
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplys-
ninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opndede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder

eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal viivores revisionspategning ggre opmaerk-
som pa oplysninger herom i regnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at foreningen ikke lngere kan fort-
sxette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation,
struktur og indhold af regnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om regnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Odense, den 24. maj 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Line Hedam
statsautoriseret revisor

DEN FOLKEVALGTE REVISORS ERKLARING

Jeg har som folkevalgt revisor faet forelagt arsregn-
skab samt specifikationer for regnskabsaret 1. april
2016 - 31. marts 2017.

Mine spgrgsmal i forbindelse med min gennemgang af
det forelagte materiale er besvaret af ledelsen.
Gennemgangen giver ikke anledning til bemaerkninger.

Jeg er orienteret om revisionshandlinger foretaget af

den statsautoriserede revisor.
Odense, den 24. maj 2017

Mads Peter Larsen
folkevalgt revisor
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Patriotisk Selskab radgiver om jordbrugsfaglige
spgrgsmal og bidrager til fremme af medlemmernes
erhvervsinteresser.

Udvikling i regnskabsaret

Arets resultat blev DKK 256.039 mod DKK 475.783
i regnskabsaret 2015/2016. Resultatet overfgres
til Patriotisk Selskabs egenkapital, som udgjorde
DKK 19.339.314 ved regnskabsarets slutning.

Arets resultat blev som budgetteret. Toplinjen
steg med TDKK 1.353, hvilket er et udtryk for
en reel vakst i behovet for radgivningsydelser
fra Patriotisk Selskab. Uddebiteringspriserne
var igen uxendrede i forhold til de forrige regn-
skabsar.

Antallet af landbrugsvirksomheder er fortsat
faldende, men pa trods af dette er det lykkedes
at fastholde medlemsgrundlaget, hvilket bety-
der, at der er sket en vaekst i Patriotisk Selskabs
markedsandel. En medarsag til dette kan vare
Patriotisk Selskabs malretning mod professionel-
le jordbrusg.

AgroMarkets-samarbejdet, som Patriotisk Selskab
tidligt har veeret en del af, er blevet formaliseret og
omlagt til et selvstendigt selskab ejet af 17 virk-
somheder. Patriotisk Selskab har investeret i en
andel for fortsat at sikre medlemmerne adgang til
de staerke ydelser, som AgroMarkets er kendt for.

Selskabets satsning MyBusiness, som er Danmarks
fgrste digitale platform, hvor landmand kan bench-
marke deres resultater, har aret igennem varet - og
er fortsat - et fokusomrade. For at gge landbrugets
kendskab til MyBusiness er der blevet udarbejdet en
praesentationsvideo samt tre instruktionsvideoer, der
viser, hvordan MyBusiness virker, og derudover er der
ogsa blevet udviklet pa strukturen i databasen bag
MyBusiness.

Antallet af netvaerksgrupper om udvalgte faglige
emner faciliteret af Patriotisk Selskab er stadigt

voksende.

Ledelse og bestyrelse anser arets resultat som
tilfredsstillende.
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Udviklingen i det kommende ar

Der budgetteres med et overskud for regnskabsaret
2017/2018 pa niveau med 2016/2017, men med
envakstiomsatningen, idet landbrugets samlede
radgivningsbehov forventes at vaere stigende, bl.a.
grundet myndighedernes fortsatte regulering og
kontrol af erhvervet.

De seneste ars fokus pa omkostningsstyring har
sikret Patriotisk Selskab en fornuftig position i
markedet. Det er afggrende at sikre Patriotisk
Selskab gkonomisk raderum i det radgivnings-
marked, som forventes at abne sig, herunder at
der er plads til rekruttering af de ngdvendige
kompetencer.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruf-
fet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
Patriotisk Selskabs finansielle stilling.



&
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Patriotisk Selskab for 2016/17 er
aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold
til sidste ar.

Arsrapporten for 2016/17 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt
med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser,
der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
| resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som
folge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb,
der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgg-
relsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
foreningen, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsens vaerdi kan males pa-
lideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

H RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsatningen vedrgrer konsulentydelser og
indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden drets
udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusiv moms.
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostnin-

ger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer m.v.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgn-
ninger samt Ilgnafhangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og ned-
skrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaes-
sige andel af resultat for aret under posterne
"Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder”.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle
skat og arets udskudte skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egen-
kapitalen.

l BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris
reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

BRUGSTID

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til
den forholdsmassige andel af virksomhedernes



indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regn-
skabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre var-
dis metode under egenkapitalen. Reserven redu-
ceres med udbytteudlodninger til moderselskabet
og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
tilknyttede virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabs-
maessig indre vardi indregnes til kr. 0. Har moder-
selskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til
at dekke virksomhedens underbalance, indregnes
en hensat forpligtelse hertil. Safremt den regn-
skabsmaessige negative indre vardi overstiger
tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser, i det omfang moder-
virksomheden har enretlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke dattervirksomhedens underbalance.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret
kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi,
hvilket her svarer til palydende vardi med fradrag
af nedskrivning til imgdegadelse af tab. Nedskriv-
ninger til tab opggres pa grundlag af en individuel
vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for
tilgodehavender fra salg tillige med en generel
nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra
tidligere ar.

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males
til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter, indregnet under ak-
tiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende ak-
tuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af

tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede
geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler
og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes
udlgst som aktuel skat. | de tilflde, hvor opggrelse
af skattevaerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

FEndring i udskudt skat, som fglge af &ndringer
i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen.
For indevaerende ar er anvendt en skattesats
pa 22%.

Galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris
svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

(forudbetalte indtagter)
Periodeafgransningsposter, opfgrt som forplig-
telser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtegter i efterfglgende regnskabsar.
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FYENS STIFTS PATRIOTISKE SELSKABS FARLLESFOND

RESULTATOPGORELSE 2016 STATUS 2016

Renteindtaegter 8.260
Omkostninger 13.896  Grundkapital 476.991

Ansggningsskema kan downloades fra www.patriotisk.dk eller rekvireres ved henvendelse
til sekretariatschef Marianne Neumann, e-mail: mn@patriotisk.dk, telefon: 6315 5411
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H VEDTAGTER

§ 1 Fondens navn er: Fyens Stifts patriotiske Sel-
skabs Fzllesfond, og dens hjemsted er Odense
Kommune.

§ 2 Fondens formal er en viderefgrelse af den virk-
somhed, hvormed de fem fonde, som sammenlaeg-
ges i nervaerende fond, har drevet.

Samlende kan formalet udtrykkes saledes:

Understgttelse af personer af landbostanden, som
efter legatbestyrelsens skgn har behov derfor samt
tilskud til uddannelse og studierejser eller -ophold.

Der kan ydes tilskud til kulturelle formal efter besty-
relsens frie skgn i szrlige tilfalde.

§ 3 Ved sammenlzaegningen af fglgende fonde an-
drager fellesformuen fglgende midler: (se figuren
pa naeste side).

Af legatformuen andrager 430.000 kr. legatets
grundkapital, som kun kan formindskes med fonds-
myndighedens samtykke og hvis kagbekraft skal
sgges bevaret ved henlaeggelse forud for legatud-
delinger.

De respektive legatfundatser beskriver
formalene saledes:

Ad a. Foreningens formal er at understgtte traen-
gende, forhenvarende landmand i Fyens Stift,
som har vaeret i selvstaendig stilling, deres enker og
mindredrige bgrn.

Ad b Mand, der er treengende, forhenvarende land-
maend, eller som ikke nu driver et agerbrug pa over 1
td. hartkorn, har dansk indfgdsret, ogi 7 ar har levet
enten som ejer, bruger eller forpagter i Fyens Stift,
og dér drevet et agerbrug pa mindst 8 td. hartkorn.

Ad c Understgttelse af traengende og da navnlig
til efterladte af medlemmer af Patriotisk Selskab.
Rejseunderstgttelse til unge dygtige landmand med
et bestemt studium for gje.

Anerkendelse af, eventuel opmuntring til virksom-
hed, der som samfundsnyttig kan anbefales til ef-
terfglgelse, hvorunder ogsa skal regnes rentabelt
drevet landbrug, og sarligt hensyn skal tages til ren
jord, sa leenge dette ma anses for formalstjenligt.
Og vde et belgb til erhvervelse af en mindeplads til
afholdelse af store folkemgder.

Ad d Arlige legatbelgb til understattelse af elever pa
Landbohgjskolen, pa landbrugs- og havebrugsskoler
samt pa Teknologisk Institut, og til oplysningsrejser
for gardmaend og husmaand. De pagaeldende skal vaere
haderlige og dygtige folk og vaere hjemmehgrende
i et af folgende sogne pa Fyn: Arslev, Asum-Seden,
Allerup, Bellinge, Dalum, Davinde, Fangel, Fraugde,
Hgjby, Ngrre Lyndelse, Sdr. Nard, Rgnninge-Rolfsted,
Sgllinge-Hellerup, Sdr. Hgjrup og Ngrre Sgby.

Legatbestyrelsen er berettiget til at fortolke de re-
spektive formalsbestemmelser ud fra en hensynta-
gen til nutidsforhold og er ikke bunden af de enkelte
legaters indbyrdes starrelsesforhold.

PATRIOTISK SELSKAB ARSBERETNING 2016/2017 | 79



Ad e Understgttelse af traangende og da navnlig til
efterladte af medlemmer af Fyens Stifts patriotiske
Selskab.

Rejseunderstgttelse til unge, dygtige landmand
med et bestemt studium for gje. Opmuntring til eller
anerkendelse af samfundsnyttig virksomhed, hvor-
under ogsa skal regnes fremragende virksomhed pa
jordbrugets eller husdyrbrugets omrade.

§ 4 Fondens bestyrelse er identisk med den til
enhver tid siddende bestyrelse for Fyens Stifts
patriotiske Selskab.

Fonden tegnes af bestyrelsens formand, nastfor-
mand og kasserer i forening. Over bestyrelsesmg-
derne fgres en protokol, som underskrives af de
tilstedevaerende medlemmer.

§ 5 De samlede administrationsomkostninger ma
ikke overstige, hvad der rimeligt i forhold til fon-
dens formue og aktiviteter.

§ 6 Fondens kapital anbringes i vardipapirer i
overensstemmelse med de af Justitsministeriet
fastsatte regler herom.

Midlerne anbringes i administration i Bikubens For-
valtningsafdeling eller et andet af Fondsmyndighe-
den godkendt forvaltningsinstitut.

§ 7 Fondens regnskabsar er kalenderdret. Senest 5
maneder efter regnskabsarets afslutning skal be-
styrelsen have udarbejdet regnskab over fondens
indtaegter og udgifter samt en status. Regnskabet
indsendes senest 6 maneder efter regnskabsarets
afslutning til Fondsregisteret.

§8 Arets nettoindteegt med tilleg af eventuel
overfgrsel fra sidste regnskabsar og efter fradrag
af administrationsomkostninger og evt. belgb til
konsolidering af kapital, uddeles af bestyrelsen i
overensstemmelse med formalsbestemmelserne.

§ 9 For det tilfelde, at fondens formal ikke l&ngere
kan tilgodeses, eller indtegterne ikke l&ngere er
tilstraekkelige til at opfylde formalene, kan besty-
relsen efter tilladelse fra fondsmyndigheden og
Justitsministeriet anvende fondskapitalen til tilsva-
rende formal eller sgge kapitalen indlagt i anden
fond med tilsvarende formal.

a. Understgttelsesforeningen for treengende forhenvarende

. Forpagter cand. phil. C. ]. Jansens legat 1989

D an o

. Bankdirektgr H. H. Thomsens og hustrus legat

landmand og deres efterladte i Fyns Stift pr. 31. dec. 1989 272.542,33 kr.
40.325,74 kr.

Fyens Stifts patriotiske Selskabs 100 ars jubilaaumslegat pr. 25. oktober 1990......... 91.620,00 kr.

. Midtfyns Landgkonomiske Forskudsforenings legat 12.638,00 kr.
37.010,00 kr.

454.136,07 kr.

Anslaet legatformue
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A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER

A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER, RESULTAT OG BALANCE 2016

-BUDGET 2017 (1.000 KR.)

RESULTATOPGORELSE 01.01.2016 - 31.12.2016 REALISSEE Buggf;

Lejeindtaegter 1773 1.760
Andre driftsindtaegter 155 0
Indtaegterialt 1.928 1.760
Revision - administrationsvederlag 94 125
Reparation, vedligehold m.v. 1.247 581
Smaanskaffelser 0 10
Ejendomsskatter 95 100
Forsikringer 37 40
Prioritetsrenter m.m. 449 465
Udgifterialt 1.922 1.321
Skat af arets resultat Al 0
BALANCE PR. 31. DECEMBER REALIS:(F:f; BUggf;’

I R B

Anlaegsaktiver 22.594 22.594
Omsaetningsaktiver 4.324 4,050

AKTIVER | ALT 26918 26.644

Egenkapital 13.068 13.507
Hensatte forpligtelser 1578 1578
Langfristede gldsforpligtelser 8.974 8.805
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.298 2.754

PASSIVER | ALT 26.918 26.644
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KONTINGENT 2017/2018

KONTINGENTSKALA 2017/2018

Aktivejordbrug............cciiiiiiiii it i i 995 kr.
Herudover obligatorisk bedriftsmedlemskab af Landbrug & Fgdevarer

via Patriotisk Selskab eller anden landboforening inkl. et abonnement pa
LandbrugsAvisen.

Passive medlemmer, firmaer..............cciiiiiiiinnnnn 995 kr.
Fx frafirmaer, forsikringsselskaber, banker og lignende.

Passive medlemmer, privatpersoner..............ccvuvenns 485 kr.
Fx ikke-aktive landmand, der blot gnsker at vaere medlem eller
pensionister, der gnsker hjzelp til selvangivelsen.

FEgtef@ller. ... ...t it i i 150 kr.
Tegner kontingent af hensyn til gruppelivsforsikring. Modtager kun
Teknisk passive ...........ccciiiiiiiiiiiiinnnnnnnnnnnnns 150 kr. indkaldelse til

Modtager i forvejen alle informationer, fx interessenter i I/S. generalforsamling

207. argang

Patriotisk Selskab

Eftertryk og kopiering uden srlig tilladelse forbudt
Tryk: Rosendahls Print - Design - Media 2017

ISSN 1602-382X
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PATRIOTISK SELSKAB

JORDBRUGSRELATERET RADGIVNING

PATRIOTISK SELSKAB .
Arbxekvej 276
5220 Odense S@

Tel +45 6315 5400
patriotisk@patriotisk.dk
www.patriotisk.dk

Kontoret er abent
Mandag til torsdag kl. 8.00-16.00
Fredag kl. 8.00-15.30






