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FORMANDENS FORORD

| begyndelsen af maj - samtidig med, at der blev lagt sidste hand pa denne, Patriotisk Selskabs arsberet-
ning 2017/2018 - tikkede meddelelsen ind om, at erhvervet skulle have ny minister. Efter godt to ar pa
posten havde Esben Lunde Larsen valgt at takke af som miljg- og fgdevareminister. Ny pa posten er nu Jakob
Ellemann-Jensen.

Vi ser frem til samarbejdet, med Jacog Ellemann-Jensen og habet er, at vi om et ars tid igen kan skrive en
arsberetning, som-i stil med naervaerende beretning - er praeget af spirende optimisme og ros til en regering
og en minister for i det forgangne ar at have udvist maarkbar politisk opbakning til landbruget.

Vi takker Esben Lunde Larsen for et godt samarbejde og et altid arvagent blik pa den virkelighed og de
vilkar, som danske landmand og fgdevareproducenter er underlagt. Samtidig hilser vi Jakob Ellemann-]Jensen
velkommen som ny miljg- og fgdevareminister og melder os klar til aktivt og konstruktivt at medvirke til
lgsningen af de udfordringer, der venter forude.

Det galder bl.a. fortsat fokus pa reglerne for generationsskifte, pa ressourcerne til forskning, pa samspillet
mellem erhvervet og uddannelsesomradet, pa EU’s landbrugspolitik, pa den danske klimastrategi, pa de
globale vaekstmuligheder, pa udvikling og jobskabelse i landdistrikterne og ikke mindst pa hele miljgomradet.

Og netop miljgomradet fik lynhurtigt den nye ministers opmarksomhed: “Nu overtager jeg posten her i
ministeriet for miljg og fedevarer -i den raekkefglge. Jeg antager, at det er derfor, man har skrevet det sadan
pa brevpapiret”.

Sddan sagde den nye minister kort tid efter sin tiltraedelse, og vi er enige: Miljget har topprioritet. Miljget
vedrgrer os alle. Miljget er noget, som alle taler om og har en mening om. Men miljget er desvaerre ogsa i
saerlig grad blevet omdrejningspunkt for mange af de regulerende, kontrollerende og sanktionerende tiltag,
som ivaerksattes over for landbruget. Tiltag, som tilmed i mange tilfaelde hverken beviseligt eller malbart
kommer miljget til gode.

Lad os derfor habe, at den nye ministers fremhavelse af miljget er baseret pa den grundtanke, at natur og
miljg godt kan ga hand i hand med vakst og gkonomi. Lad os ogsa sla fast - som vi har gjort sa ofte far - at
landbruget selvfglgelig gerne bidrager til at beskytte miljget og til pa bedst mulig made at forvalte den
danske natur.

Og selv om det er sagt sa mange gange far, siger vi det igen: Vejen til bedre miljg vil ikke vaere flere generelle
krav og produktionshammende virkemidler, men en kombination af godt landmandskab og malrettede indsat-
ser, dér hvor problemerne reelt ligger - og vel at maerke indsatser, der tager udgangspunkt i valide malinger.

Sammen med den gvrige bestyrelse ser jeg frem til en god og spendende debat med medlemmerne pa
generalforsamlingen den 21. juni 2018 - om miljget og meget, meget mere.

/ g et
{ .-f/’-f?ﬁﬁ;f{f e SR
Peter Cederfelef:je Simonsen
bestyrelsesformand
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BESTYRELSENS BERETNING

2017 BLEV ET AR, HVOR DEN POLITISKE OPBAKNING IKKE
KUN BESTOD AF ORD, MEN OGSA AF REEL HANDLING.
0G SELV OM DER STADIG ER MANGE KNASTER OG STEN PA
VEJEN, SA ER DER GRUND TIL AT ROSE EN REGERING 0G EN
RAEKKE POLITIKERE FOR AT TRAFFE BESLUTNINGER, DER
GAR | DEN RIGTIGE RETNING FOR ERHVERVET.
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l OPBAKNING TIL ERHVERVET
"En regering, der gerne vil landbruget og fedevare-
erhvervet.”

Det er en af de overskrifter, der toner frem, nar
blikket rettes bagud mod aret, der er gdet. Og selv
om virkeligheden sjxldent er sa enkel, at den kan
koges ned til en enkelt saetning, sa star 2017 ikke
desto mindre som et skelsettende ar, hvor landbru-
get og fgdevareerhvervet for fgrste gang i umin-
delige tider maerkede den politiske opbakning. En
opbakning, der ikke kun bestod af ord, men ogsa
af handling.

PSO-afgiften blev fjernet. En neds=ttelse af bo- og
gaveafgiften blev gennemfgrt. En ny husdyrregule-
ring tradte i kraft. Modellen for opggrelse af grund-
vandstilstanden blev, som erhvervet har plaederet
for i lang tid. Et nyt udsaetningsforlig for fuglevildt
opnaede enighed. Og i forbindelse med arets hgst
slog Fgdevare- og landbrugspakken for alvor igen-
nem; landmandene fik endelig lov til at ggdske op-
timalt med stgrre udbytter og hgjere proteinindhold
til folge.

Og selv om der stadig er mange knaster og sten pa
vejen, sa er der grund til at rose en regering og en
raekke politikere for at traeffe beslutninger, der gar i
denrigtige retning.

Faktisk var der meget, som i det forgangne ar gik i den
rigtige retning for erhvervet: Eksportmarkederne abne-
de sig, priserne pa malk og svin rettede sig, og hgsten
var ganske god, omend vejrliget gjorde det vanskeligt
for mange landmaend at hive udbytterne hjem.

Sa selv om opsvinget i flere tilfaelde blev skubbet
i gang af forhold, som er ude af erhvervets egne
haender, er der grund til at glaede sig. Vind og vejr,
eksportmarkedet og prisudsving har vi ikke kontrol
over, og netop derfor er det sa meget desto vigti-
gere, at vi - bade erhvervet og det politiske system
- tager kontrollen og selv lagger kursen, dér hvor vi
kan. Det gaelder de rammevilkar, som landmand og
fgdevareproducenter er underlagt, og som legges
til rette af det politiske system, og det gzlder den
ansvarlighed og omstillingsparathed, som erhvervet
mgder nye tider og nye vilkar med.

Et eksempel pa en kurs, der er lagt til rette til for-
del for erhvervet, er den nye klimaaftale, som blev
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indgdet i efteraret 2017. Aftalen, der skal sikre, at
€U’s mal om reduktion af klimabelastningen indfries,
indeholder en vis fleksibilitet for de bergrte sektorer,
herunder landbruget.

Naeste skridt er, at aftalen skalimplementeres i Dan-
mark, og forhabentlig honoreres det, at Danmark i
sammenligning med en rxekke andre europaiske
lande allerede leverer en af verdens mest klimaef-
fektive landbrugsproduktioner.

M ET GKONOMISK GODT AR
Takket vaere hgje priser pa svinekgd og mzlk, hgj
produktivitetsvaekst samt Fgdevare- og landbrugs-
pakkens hgjere ggdningsnormer blev 2017 et rime-
ligt godt ar for mange landmaand.

Den stgrste fremgang tegnede malke- og svinepro-
ducenterne sig for, men ogsa planteproducenterne
oplevede fremgangi 2017, omend fremgangen me-
stendels fremkom ved en sammenligning med det
foregdende ar, hvor darligt vejr reducerede udbyt-
terne. | 2016 var dyrkningsbetingelserne ikke gode,
bl.a. pa grund af tgrke i flere landsdele, og lavere
udbytter mindskede effekten af den forhgjede tilde-
ling af kvalstof, som Fgdevare- og landbrugspakken
ellers gav mulighed for.

Aret efter, i 2017, slog de endrede gadskningsregler
bedre igennem med stgrre udbytter til fglge, men
desvaerre var hgsten bade vad og dyr, og manglende
saning af vintersad vil smitte af pa resultaterne for
2018. Sidst pa aret og i begyndelsen af 2018 blev
planteavlerne udfordret af faldende afregningspri-
ser og aftagende driftsresultater.

De gode driftsresultateri 2017 betgd dog, at mange
landmand kunne reducere deres gzld, ikke mindst
den dyre bankgzld.

Ifglge SEGES blev landbrugets samlede driftsresultat
i 2017 et overskud pa ca. seks milliarder kroner efter
ejerlgn og far forrentning af egenkapital, hvilket er
en markant forbedring i forhold til underskuddet pa
1,7 milliarder kroner i 2016. SEGES anslar desuden,
at heltidsbedrifternes samlede landbrugsrelaterede
geeld pa cirka 240 milliarder kroner nu er nedbragt
med 3-4 milliarder kroner.

Et glaedeligt resultat, som viser, at mange landmand
har udvist stor ansvarlighed og benyttet overskud-



det til at nedbringe gzld. Og mindre gld stiller alt
andet lige landmandene i en mindre sarbar situation
-ikke mindst nar udefrakommende og ukontrollerba-
re faktorer igen pavirker landbrugets gkonomiske
situation, sadan som det var tilfeldet i de fgrste
maneder af 2018.

H EKSPORT FRA FODEVAREKLYNGEN

Ogsa den danske fgdevareklynge havde et godt 2017.
Gode priser pa en raekke varer, isar svinekgd, men
ogsa mejerivarer, oksekgd, fierkraeked og minkskind
skabte eksportindtaegter for over 166 milliarder kro-
ner, svarende til en vaekstforbedring pa seks procent.
Ovenide positive eksportindtaegter styrkede fgdeva-
reklyngen sin position pa fremtidens nye vakstmar-
ked, @st- og Sydgstasien, og samtidig blev EU fast-
holdt og styrket som det stgrste afsatningsmarked.

Fzelles for alle markeder er, at efterspargslen pa de
danske varer er tet knyttet til bevidstheden om
Danmark som en trovzerdig leverandgr af hgj kvalitet,
hgj fedevaresikkerhed og dyrevelfaerd i topklasse. Et
renommé, som erhvervet med god grund kan vare
stolt af, men ogsa et renommé, som danske politikere
bgr understgtte yderligere ved at sikre vilkar, som
styrker den danske konkurrenceevne.

B PESTICIDAFGIFT | SOGELYSET
Pesticidafgiften er en af de danske afgifter, som i
saerlig grad tynger landbruget. Der eringen tvivl om,
at den handlingsplan for brugen af pesticider, der er
lagt for 2017-2021, giver en vis ro - ogsa i forhold
til politisk indblanding. Men erhvervet legger ikke
skjul pa, at gnsket fortsat er en total afskaffelse af
pesticidafgiften.

Nar afgiftsordningen igen i 2018 tages op til over-
vejelse, ma opfordringen derfor endnu en gang
lyde, at der for alvor kigges pa de bagvedliggende
og oprigtige bevaeggrunde for pesticidinteressen,
nemlig interessen for, at det danske grundvand og
det gvrige miljg skanes mest muligt.

Er denne interesse og bekymring reel, betyder det,
at der ber kigges grundigt pa brugen af nye og mere
skansomme pesticidtyper og ny teknologi, og at der
lige sa grundigt ber kigges pa de forskningsresulta-
ter, der allerede nu foreligger. Med andre ord: Kigges
pa, hvordan der kan sikres et lavere pesticidforbrug
uden at belaste landbrugserhvervet med en afgift
pa over 640 millioner kroner hvert ar.

Et nyt internationalt studie viser, at den nuvaerende
politiske handtering af pesticidforbruget - med hgje
afgifter og tunge bureaukratiske regler - reelt kun
nedsatter forbruget med 6-8 procent. Hertil kommer,
at de skrappe danske godkendelsesordninger og de
maksimale doseringsanvisninger pa godkendte be-
kampelsesmidler medfgrer, at danske landmand har
langt faerre midler til radighed end i andre lande. Der-
med skabes en alt for stor koncentration pa ganske fa
aktivstoffer, hvilket i alvorlig grad fremmer resistens.

Med andre ord: Beskatning af bekampelsesmidler
er et abenlyst velegnetinstrument til at opkraeve et
skatteprovenu, men et ringe, nasten virkningslgst,
instrument til at handtere brugen af bekampel-
sesmidler og dermed i sidste ende skane natur og
vandmilja.

B NYE SPROJTETEKNOLOGIER

Nar blikket i stedet rettes mod de nyeste sprgjtetek-
nologier og de undersggelser, der er foretaget heraf,
ses til geng=eld en langt stgrre nedsattelse i forbru-
get. Eksempelvis kan anvendelsen af luftassistance
som teknologi pa marksprgjten i betydeligt omfang
hindre afdriften og dermed reducere forbruget med
op til 30 procent.

Det er derfor landbrugets klare overbevisning, at
pesticidafgiften skal afskaffes, ogsa set i lyset af,
at danske landmand - qua brugen af ny teknologi
og qua en konstant opmarksomhed pa korrekt
sprgjtning - har et ganske lavt forbrug, ogsa set i
international sammenhang. En afskaffelse af pesti-
cidafgiften vil tillige give en rekke afledte positive
effekter i form af stigende investeringslyst i land-
brugserhvervet og en langt bedre ligestilling mellem
danske landmand og deres udenlandske kolleger.

Landbrugets grundindstilling om "at sprgjte sa lidt
som muligt, men sa meget som ngdvendigt” gaelder
naturligvis ogsa for det vigtige stof glyphosat, der
bruges til bekeempelse af ukrudt, og som i det for-
gangne ar blev godkendt af EU til fortsat anvendelse
i endnu fem ar. Godkendelsen er glaadelig, omend en
femarig tidshorisont er kort, men konsekvenserne
ved et forbud - lavere udbytte, ringere gkonomi og
mindre klimaeffektiv produktion - havde varet helt
uoverskuelige.

€n femarig godkendelse af et vigtigt stof og en raek-
ke lempelser i den danske pesticidlovgivning @&ndrer
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imidlertid ikke ved den kendsgerning, at danske land-
mand stadig er underlagt Europas mest restriktive
lovgivning og de hgjeste afgifter pad pesticidomradet.
Udenlandske landmand har le2nge kunnet ggre brug
af mange flere aktivstoffer i bekeempelsen af ukrudt,
svampe og skadedyr end danske landmand, og der-
med har de ikke i samme grad vaeret udfordret af
resistensproblemer.

Og netop konkurrencen med udenlandske landmand
er et vaesentligt parameter i debatten om afskaf-
felsen af den danske pesticidafgift. De hgje danske
afgifter pa pesticider er medvirkende til at sende
danske landmand bagud i konkurrencen med kolle-
gerneiudlandet, og samtidig stter den hgje pesti-
cidafgift-tillige med andre konkurrenceforvridende
afgifter - en kaep i hjulet pa landbrugets mulighed
for at skabe endnu flere arbejdspladser og bidrage
endnu staerkere til den falles danske velfaerd.

l VANDMIL)@ OG DEBAT OM KVELSTOF
Der kan naeppe herske tvivl om, at kvaelstof stadig
er et af tidens varmeste miljgtemaer. Det har det
vaeret i mere end 30 ar, sa naturligvis er kvalstof
ogsa blevet omdrejningspunkt, nar det gaelder de-
batten om de danske vandomrader - men ikke blot
omdrejningspunkt: Kvaelstof er udrabt til selve skur-
ken og udpeget som den eneste presfaktor, der har
betydning for vandmiljgtilstanden i de danske fjorde
og indre farvande.

| artier har landbruget rabt vagt i gevaer og papeget,
at denne kvalstoffokusering er aldeles engjet og
unuanceret. Arbejdet med at forbedre tilstandene
i kystvandene og arbejdet med at tilrettelaegge
fornuftige vandomradeplaner handler om meget,
meget mere end at reducere forbruget af ggdning,
dvs. kveelstof, i landbruget.

Det handlerilangt hgjere grad om at malrette indsat-
sen, om at fastsaette realistiske malsatninger, om
at inddrage andre virkemidler uden for de dyrkede
marker, fx vadomrader, minivadomrader, skovrejs-
ning osv., og om, at det faglige grundlag for karakte-
riseringen og identifikationen af vandlgb, fjorde m.v.
er korrekt belyst og veldokumenteret.

Selvfglgelig skal Danmark leve op til EU's vandram-
medirektiv, men det er helt afggrende, at det gares
pa en made, der ikke legger et helt erhverv gde.

| det forgangne ar har endnu et internationalt eks-
pertpanel gennemgaet den danske kvalstofregule-
ring, og det star nu endnu mere klart, at der er behov
for en kursaendring.

| panelets konklusion hed det bl.a., at miljgmalene,
sat for de enkelte vandomrader, ikke er "tilstraekke-
ligt trovaerdige til at tjene som beslutningsgrundlag
og til at planlaegge indsatser efter”, og fra tidligere
miljg- og fedevareminister Esben Lunde Larsen lgd
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det efter rapportens offentligggrelse, at der er "brug
for et retningsskifte i beskyttelsen af vandmiljget og
et bredere syn pa, hvordan der kommer god gkologisk
tilstand i vores fjorde og kystnaere vandomrader, sa-
dan som vandrammedirektivet kraever."

Med andre ord - og som landbruget har sagt i arevis:
Alle udfordringer skal medtaenkes, alle indsatskrav
og anvendte midler - som i gvrigt bgr valges af
lodsejeren selv - skal malrettes, og der skal i alle
tilfelde vaere hgj sikkerhed for selve effekten af
diverse tiltag, ikke kun den miljgmassige effekt,
ogsa den sociogkonomiske: Hvad koster det for
eksempel samfundet og erhvervet i tab af arbejds-
pladser og eksportvarer, nar en given vandomra-
deplan besluttes?

Helt afggrende er det imidlertid, at det ikke er land-
manden alene, som belastes af en regulering, og lige
saafggrende: At landmandeni alle tilfaelde holdes fri
for skade via en kompensationsordning.

Som en konsekvens af det politiske og bureaukra-
tiske roderi med landets vandomradeplaner har
heller ikke de lokale vandrad fungeret optimalt. Nar
rammerne og pramisserne for arbejdet er uklare,
og nar styringen fra savel kommuner som stat ikke
fungerer, sa er det svaert, omtrent umuligt, at give
kvalificerede bud pa afgransning og udpegning af,
hvilke vandlgb der skal med i vandplanerne.

Der er meget pa spil, hvis der gennemtvinges indsat-
ser i flade vandlgb, og konsekvenserne kan vaere en
direkte trussel mod ejendomsretten. Derfor ma og
skal det faglige grundlag vaere korrekt og gennem-
arbejdet. Vi imgdeser et nyt udspil.

B MALRETTET REGULERING

Et andet centralt omdrejningspunkt for dansk land-
brugspolitik har i drevis vaeret miljgreguleringen
eller kvaelstofreguleringen. Efter mange ars ophe-
det debat fremstar det helt centrale formal med
kvaelstofreguleringen efterhanden uklart og mudret,
men basalt set handler reguleringen om at reducere
kvalstofudledningen fra marker til fjorde og sger. Et
formal, som landbruget naturligvis gerne bidrager
til, nar det vel at maerke sker med omtanke og med
tanke for vaekst og gkonomi.

Handteringen af landets miljgregulering udgjorde
da ogsa en vaesentlig del af den Fgdevare- og land-

brugspakke, som blev vedtageti 2016, og som nu er
ved at blive rullet ud. Det er sdledes glaedeligt, at den
politiske aftale, der blev indgaet i begyndelsen af
2018, og som szatter rammerne for den malrettede
kvaelstofregulering i 2019, bygger pa principper om
frivillighed og giver kompensation for landmandens
omkostninger.

Det havde dog vaeret gnskeligt, at aftalen havde vae-
ret en bred politisk aftale, som havde givet de danske
landmaend ro pa fremtiden og sikkerhed om ramme-
vilkarene. Den indgdede aftale er alene en model for
2019, mens reguleringsmodellen for 2020 og 2021
stadig er uklar. Vi kan kun opfordre til, at der sgges
en bred aftale, nar den malrettede regulering naste
gang skal videreudvikles, og opfordre til, at der taen-
kesien balanceret regulering, udmalt hos den enkelte
landmand, i stedet for generelle og uhensigtsmaes-
sige reguleringstiltag, som skarer alle over en kam.

Vejen frem er ikke flere generelle krav og produk-
tionsha@mmende virkemidler, men en kombination
af godt landmandskab og malrettede indsatser, dér
hvor problemerne reelt ligger. Og det ggres bedst,
ved at landmandene kan bruge den mangde gad-
ning, som afgrgderne har behov for, sa laenge de kan
dokumentere udnyttelse af kvalstoffet.

l DEN PRIVATE EJENDOMSRET

Der skal ikke herske tvivlom, at landbruget meget ger-
ne bidrager til at skane og beskytte de danske sger,
fjorde og indre farvande, og lige sa gerne bidrager til
pa bedst mulig made at forvalte den danske natur.
Landbruget kerer sig naturligvis om miljget. Ligesa
kerer de enkelte lodsejere sig naturligvis ogsa om
deres ejendomme, marker og arealer; deres levebrgd.

Netop ejendomsretten og dens ukrankelighed har
ogsa i det forgangne ar ligget erhvervet staerkt
pa sinde - ikke mindst pa grund af en raekke graen-
seoverskridende udspil og tiltag, bl.a. i forhold til
udpegning af beskyttet natur efter naturbeskyt-
telsesloven. Helt indlysende skal udpegningen af
beskyttet natur selvfglgelig respektere den private
ejendomsret, og det er derfor helt uacceptabelt, at
den beskyttede natur efter naturbeskyttelseslovens
§ 3 pludselig kan udpeges pa privat grund, uden at
en lodsejer er vidende herom.

Det samme gelder det nye forslag til Natura
2000-graenser, som pa baggrund af hgringsforslag
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fra hele landet er under udarbejdelse i Miljgsty-
relsen. Ogsa her vil vi staerkt opfordre til, at der i
forslaget indgar retningslinjer om reel dialog med
lodsejerne og om mere bindende udpegning, sa den
enkelte lodsejer kender konditionerne. Safremt det
nye forslag godkendes af EU-Kommissionen, vil de
justerede graenser trede i kraft i lgbet af 2019.

Nar det glder ejendomsretten, ma vi ligeledes tage
afstand til forslaget om at udvide en raekke kryds-
overensstemmelseskrav til ogsa at gaelde uden for
Natura 2000-omraderne. Forslaget om udvidelse
kommer efter en henstilling fra EU-Kommissionen,
som peger pa, at der i Danmark ikke er opstillet til-
straekkelige krydsoverensstemmelseskrav i forhold
til fuglebeskyttelsesdirektivets krav, om at leveste-
der for fugle skal beskyttes bade inden for og uden
for de internationale naturbeskyttelsesomrader. Det
ligner en klar overimplementering.

B INDTRANGEN PA PRIVATE AREALER
Ogsa det grgnne danmarkskort - hvis formal er at
styrke indsatsen for stgrre og bedre natur i Danmark
-skaber utryghed for lodsejerne, idet retningslinjer-
ne legger op til, at kommunerne kan udpege land-
brugsjord som potentiel natur, hvis jorden granser
op til vigtige naturarealer.

€n sadan kommunal befgjelse kan fa alvorlige rets-
virkninger for landmandene, forringe bedriftens
udviklingsmuligheder og pafgre et vaerditab. Det
er tillige i strid med den oprindelige aftale om det
grgnne kort, hvori det hed sig, at udpegningerne ikke
ma pafare lodsejerne begransninger.

Uklarheden om befgjelserne i forhold til det grgnne
danmarkskort har ligeledes betydet, at de nedsatte
lokale naturrad heller ikke har fungeret optimalt.
Pa tvaers af kommuner har det vaeret naturrddenes
opgave at radgive om udpegning af omrader, der skal
indga i det granne danmarkskort. Desvaerre er der i
nogle rad fremkommet forslag til arealer, uden at
der er sket en inddragelse af de lodsejere, hvis jord
pludselig er kommet i spil. Hertil kommer, at radenes
opgave har vaeret alt for upraecist formuleret: Hvilke
arter og levesteder skal der fx skabes sammenhan-
gende natur for? Det star hen i det uvisse.

Ilvaerksattelsen af det grenne danmarkskort er en

fuldstaendig respektlgs proces, som tilsidesatter
den enkelte ejers viden og gnsker. Hvis gnsket er at
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videreudvikle naturen i lokalomraderne, ma det ske
som et samarbejde pa baggrund af en reel behovs-
analyse og med udgangspunkt i ejernes gnsker. Et
samarbejde vil alt andet lige give det bedste resultat
og komme bade natur og landmaend til gode. Det er
fgrhen lykkedes at indga aftaler, som understgtter
tankegangen om, at vaekst og gkonomi ikke star i
modsatning til natur og miljg. Vi vil derfor kraftigt
appellere til, at denne tankegang ogsa bliver gzl-
dende for ivaerksattelsen af Grgnt Danmarkskort.

| samme respektlgse boldgade ses ogsa tendensen
til, at flere og flere kommuner etablerer ggdnings-
og sprgjtefri zoner med den begrundelse, at drik-
kevandet skal beskyttes. En uacceptabel og helt
ungdvendig restriktion mod et landbrug og et land,
som frembringer noget af det bedste drikkevand i
verden - og igen et angreb mod ejendomsretten.

Det ma - alt andet lige - vaere muligt at finde Igsnin-
ger, som beskytter naturen og miljget, uden at der
ngdvendigvis skal gribes til restriktioner, og uden at
den private ejendomsret kraenkes.

Det nye forlig for udsatning af fasaner og agerhgns,
som blev vedtagetisommeren 2017 og tradte i kraft
i foraret 2018, er et godt eksempel pa, hvordan
naturen kan tilgodeses, samtidig med at en vigtig
indtjeningskilde pa mange ejendomme styrkes, og
en herlighedsvardi understgttes.

Det nye udsaetningsforlig rummer saledes mulighed
for at udsaette mere end syv fasaner pr. ha, hvis der
ydes ekstra tiltag i forhold til biotopindsatserne, og
forliget har samtidig fokus pa indsamling og formid-
ling af viden om naturtiltag og arter. Med andre ord:
€t godt eksempel pa, hvordan natur og miljg kan ga
hand i hand med vaekst og gkonomi.

l LETTERE AT GENERATIONSSKIFTE
Overimplementering, overregulering og alt for
megen bureaukrati fremmer ikke just lysten til at
viderefgre og/eller investere i et landbrug, og ulyst
er det sidste, som dansk landbrug har brug for lige
nu. Faktisk er der i hgj grad brug for det modsatte
- nemlig at unge mennesker bade har lysten og de
gkonomiske muligheder for at ga landbrugets vej.

Landbruget er et af de erhverv, hvor flest fortsaetter
med at arbejde, efter de er fyldt 67 ar. Det kan vaere
positivt, sa laenge det er lysten, der driver vaerket.



Men hvis arbejdsiveren skyldes, at landmandene
ikke kan szlge deres bedrifter og derfor er tvunget
til at blive ved, sa er historien en anden.

Den stadigt stigende gennemsnitsalder i landbruget
er bekymrende, fordi den indikerer, at der mangler
unge landmand - enten pa grund af ulyst, gkono-
misk uoverskuelighed eller begge dele. En stor del
af forklaringen ligger utvivisomt i de vanskeligheder,
som de unge mgder, nar de skal skaffe penge til at
finansiere de ofte store og specialiserede bedrifter,
som praeger nutidens landbrug. Og nar udsigten til
at kebe egen bedrift fremstar ekstremt gkonomisk
vanskelig, kan det betyde, at de unge naesten giver
op pa forhand, og at faerre unge derfor sgger ind
pa en landbrugsuddannelse. Dermed er en negativ
spiral sati gang.

Skal denne spiral stoppes, kraever det velvilje og
handlekraft fra flere sider - ogsa fra bankerne. Men
her mgder selv de mest effektive landmand med
sund gkonomi og gode, rentable projekter stadig
stor tilbageholdenhed i forhold til finansiering af
eksempelvis nyt produktionsapparat. Selvfglgelig
skal almindelig sund fornuft og gkonomisk omtanke
veere udgangspunktet for bade landmand og banker,
men fra at vaere alt for villige med kreditterne tilbage
fer finanskrisen er mange banker stadig meget til-
bageholdne - til skade for udviklingen og vaeksten
i erhvervet.

Faktum er nemlig, at den strukturudvikling, som
dansk landbrug har oplevet de seneste 100 ar, acce-
lererer hastigt i gjeblikket. Der bliver frre og faerre
landbrug; til gengzeld bliver de enkelte bedrifter
stgrre og samtidig langt mere specialiserede. Sam-

tidig udfordrer ogsa andre forandringer, sdsom nye
former for ejerskab og udenlandsk kapital, betingel-
serne for at drive dansk landbrug. Det kraever derfor
en ekstraordinzer indsats - fra erhvervet selv og fra
politisk hold - hvis dansk landbrug fortsat skal gere
sin indflydelse gxldende og forblive inde i en god
og sund udvikling.

Fra politisk hold er nedsattelsen af bo- og gaveaf-
giften et vigtigt skridt i den rigtige retning. Med de
nye regler og satser - en trinvis nedszttelse fra 15
til 5 procent - er der sket en betydelig forbedring i
forbindelse med generationsskifte, og det har vaeret
hardt tiltraengt lenge.

Der skal derfor lyde ros til politikerne for at ggre ge-
nerationsskiftet muligt for endnu flere virksomheder
- ikke kun i landbruget, men ogsa i andre brancher.
Det er til gavn for bade disse virksomheders baere-
dygtighed og innovationskraft og for beskaeftigel-
sen i hele den private sektor.

HE NYT EJENDOMSVURDERINGSSYSTEM
Med det nye ejendomsvurderingssystem - som
traeder i kraft den 1. januar 2020 - er der desvarre
skabt bekymring om afgiftsnedsaettelsens reelle
effekt. Det nye vurderingssystem betyder nemlig,
at der ikke lengere sker en samlet vurdering af
landbrugsejendomme. Bekymringen gar derfor pa,
om prisen pa ejendommene haves sa meget, at ge-
nerationsskifte bliver umuligt, og at de bebudede
afgiftsnedsaettelser reelt ikke kan opnas fuldt ud,
sadan som det oprindeligt var planen.

Dertil kommer, at avancen og dermed beskatningen
heraf vil stige, og selv om den kan succederes i for-
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bindelse med generationsskiftet, er det dog stadig
en forggelse af den samlede galdsbyrde.

Med de nye regler er vilkarene for generations- og
ejerskifter @ndret betydeligt, og for at fa glaede
af afgiftsnedsaettelseni ét hug skal formuen over-
drages sammen med en aktiv erhvervsvirksomhed.
Ideelt set - og for at fremme landets mange ge-
nerationsskifter - burde vardiansattelsen af en
landbrugsvirksomhed ved et generationsskifte
dog i hgjere grad ske under hensyntagen til virk-
somhedens afkast frem for kun de vardier, der
overdrages.

Kendetegnende for mange landbrugsvirksomheder
er nemlig, at de har betydelige ejendomsaktiver, men
begraenset indtjening. Det er derfor sardeles van-
skeligt at finansiere en afgiftsbetaling, der primaert
tager udgangspunkt i aktivernes vaerdi.

For familieejede landbrug er det helt afggrende,
at den unge generation - som netop har brug for
ressourcer til fremtidssikring af virksomheden - kan
overtage uden tab af kapital. Hvis der for alvor skal
saettes fart pa de mange ventende generationsskif-
ter, bgr bo- og gaveafgiften derfor helt afskaffes.
En total afskaffelse vil ikke blot gavne den enkelte
familie; det vil ogsa skabe gkonomisk raderum til for
eksempel en fuldtidsansat eller til investeringer, som
kan skabe vakst og job i lokalsamfundet.

Il JORDSKATTER TYNGER ERHVERVET
Sammen med bo- og gaveafgiften er ogsa de danske
jordskatter medvirkende til at ggre det svaert for de
unge at se en gkonomisk fornuftig og baeredygtig
fremtid inden for dansk landbrug. Men ogsa etable-
rede landmand bliver pa grund af jordskatten, som
skal betales uanset jordens afkast, sendt bagud i
konkurrencen med kollegerne i udlandet, som ikke
tilsvarende er palagt samme udgift.

Landbruget er - som det eneste erhverv i Dan-
mark - udsat for en sadan beskatning af produk-
tionsapparatet, dvs. jorden, og en afskaffelse af
jordskatten vil - ud over ligestilling med udenland-
ske EU-kolleger - ogsa give danske landmand et
tiltrengt gkonomisk raderum til at foretage nye
investeringer i maskiner, bygninger, teknologi og
andre former for udvikling af bedriften. En af-
skaffelse af jordskatten vil samtidig fremme de
ngdvendige generationsskifter: En bedrift, der er
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investeret fornuftigti, er alt andet lige mere solid
og kan sikre landmandene en stgrre opsparing,
nar de gar pa pension.

Jordskatten er blot én ud af flere danske saerskat-
ter, som belaster den danske konkurrenceevne, og
generelt set er danske virksomheder langt hardere
beskattet og har ferre fradragsmuligheder end
virksomheder i for eksempel nabolandene Norge,
Sverige og Finland.

Det gzelder ikke mindst i forhold til den generelt hgje
selskabsskat og de sardeles komplicerede skatte-
regler samt de mange regler, der rammer bredere end
tilsigtet. Hertil kommer de hgje produktionsafgifter
som for eksempel pesticidafgiften, som - sammen
med jordskatterne - hvert ar draener danske land-
mand for op imod halvanden milliard kroner.

Il DEN UNGE GENERATION

Skal Danmark fastholde sin fgrerposition og beva-
re sit renommé verden over som leverandgr af hgj
kvalitet, hgj fedevaresikkerhed, sporbarhed og dy-
revelfaerd, er det bydende ngdvendigt, at den unge
generation er klar til at tage over, nar den =xldre
generation takker af.

Ogdet er ikke kun i primaererhvervet, at alle sejl skal
saettes til for at tiltraekke og fastholde de unge; det
glder ogsa i fadevaresektoren, hvor der allerede nu
er mangel pa bl.a. mejerister, slagtere, forskere, digi-
tale eksperter osv. Pa landbrugsskolerne meldes om
faldende optag af elever til landbrugsuddannelsen
og landbrugets lederuddannelse.

Det er en udvikling, som alle - bade erhvervet selv,
uddannelsesinstitutionerne og politiske kraefter -
skal hjelpe med at vende, sa udbuddet af kvalificeret
arbejdskraft kan gges. Uden den rette arbejdskraft
kan det hurtigt koste bade eksport, vaekst og ar-
bejdspladser-og i sidste ende koste dansk landbrug
positionen som et af verdens fgrende landbrugslan-
de.

Fedevareerhvervet er et tungt erhverv, der fordrer
megen forskning og megen innovation, og netop
derfor - og fordi argangene bliver mindre og mindre
og uddannelsesudbuddet stgrre og stgrre - er der
behov for tidligt at spotte de dygtige talenter, ud-
vikle dem og fastholde dem i job, som erhvervslivet
har brug for.



Det er afggrende, at der sker en Igbende koordi-
nering mellem erhvervslivet, universiteterne og
landbrugsuddannelserne, og det er afggrende, at
erhvervet teenkes ind i de enkelte uddannelser, sa de
unge vaelger en uddannelse, hvor der er job bagefter.
Her har alle parter et medansvar, og det er derfor
gladeligt, at dette ansvar ogsa afspejles i de anbe-
falinger til fremtidens uddannelser, som regeringens
universitetsudvalg fremlagde i marts i ar.

Det handler imidlertid ikke kun om uddannelse. Det
handler ogsa om italesattelse. Alle i og omkring
erhvervet har et medansvar for at tale erhvervet
op i forhold til de unge mennesker og i forhold til
omverdenen. Det galder om at fa de mange mulig-
heder, som erhvervet giver, bragt frem i lyset: Gode
arbejdspladser, gode muligheder for innovation, sam-
arbejde og nye ejerformer og ikke mindst de vaerdier,
der er knyttet til landbrugserhvervet - den grgnne
tankegang, baeredygtigheden, jorden, produktionen
af fedevarer, omgangen med dyr osv. Og hertil kom-
mer den anerkendelse, som dansk landbrug nyder fra
store dele af omverdenen.

Hl FORBRUGERNES TILLID SKAL STYRKES
Positionen som et af verdens fgrende landbrugslan-
de og den hgje kvalitet som adelsmarke mgder ikke
kun anerkendelse hos udenlandske forbrugere. Ogsa
de hjemlige forbrugere saetter pris pa kvaliteten, og
dermed sender forbrugerne en velfortjent ros og
anerkendelse videre til de mange landmand og fg-
devareproducenter, som i artier og generationer har
arbejdet pa at producere sunde og gode fgdevarer
af hgj kvalitet med hgj sikkerhed og stor omtanke
for miljget.

Danske landmand nyder generelt stor tillid blandt
forbrugerne, stgrre end tilliden til udenlandske
landmand, og de danske fgdevarer har i forbru-
gernes optik mange positive veerdier knyttet til
sig. Det galder bl.a. friskhed, dyrevelfaerd, lavt
pesticidforbrug osv.

Danskhed sender med andre ord et signal om kva-
litet, og samtidig spiller ogsa fortaellingen om ra-
varernes og fgdevarernes oprindelse en stor rolle.
Det gar den ogsa i andre lande, hvor der ligeledes
ses en stigende efterspgrgsel pa produkter, der er
baret frem af fortaellinger om saeregne nationale
fgdevarer, unikke kendetegn ved en specifik region,
innovative producenter osv.

Fortzllingen om danskheden bgr tankes ind i alle
led. Heri ligger en oplagt mulighed for at abne nye
markeder og nye afsatningskanaler og for at komme
forbrugerne i mgde. Selve fortzllingen om landbru-
gets produkter og om fgdevareproducenternes for-
&dlinger skal med andre ord hgjere op i vaerdikaeden
og txettere pa forbrugerne.

| den forbindelse er det vigtigt, at landbruget selv
saetter dagsordenen, nar det kommer til at lgse ud-
fordringerne inden for baeredygtig produktion af
fgdevarer og vigtigt, at erhvervet star frem og er
abne og @rlige om, hvad der kan ggres endnu bedre.
Det styrker tilliden til erhvervet.

Det er landmandene selv, der bedst kender egen
produktion, miljg, natur, klima og dyrevelfaerd. Derfor
er det ogsa landmandene og det samlede erhvery,
der reelt kan ggre en forskel. Af samme grund er
Patriotisk Selskab sammen med Taenketanken Frej
gdet med i et projekt, der skal munde ud i en raekke
ambitigse og holdbare Igsninger til fremtidens fg-
devareproduktion.

H EU'S LANDBRUGSSTOATTE

Den hgje danske fgdevarekvalitet hanger bl.a.
sammen med de krav, som EU stiller til europaisk
fgdevareproduktion i forbindelse med miljg, klima,
baeredygtighed, fadevaresikkerhed, dyrevelfaerd
osv. Alt sammen ganske strenge krav, som tilmed
i Danmark pa en lang raekke omrader er suppleret
af yderligere krav til landmand og fgdevarevirk-
somheder.

Men strenge krav har en pris, og for at kompensere
for ggede produktionsomkostninger bruges en del
af EU’s budget pa landbrugsstette, hvoraf en del
udbetales som direkte stgtte til landmandene.

Dele af landbrugsstgtten er altsa med til at sikre, at
det kan lade sig gare at producere kvalitetsfgdevarer
til en overkommelig pris til de europ=iske forbruge-
re. Derfor er det ogsa bekymrende, hvis den danske
regering i forhandlinger om €U’s landbrugspolitik
udelukkende fokuserer pa at spare pa Danmarks
samlede bidrag til EU-budgettet.

Habet herfra er, at de danske politikere - trods Brexit
og dermed tabet af en allieret - kan og vil bidrage til
enny falles politik, der ikke forvaerrer konkurrence-
situationen mellem store og sma landbrug.
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Risikoen ved ikke at bidrage er, at Danmark bliver
hagtet af i forhold til de andre medlemslande, og
dermed undermineres den falles landbrugspolitik.
Lad os arbejde for, at landbrugsstgtten i EU som
minimum fastholdes pa det nuvaerende niveau og
med udgangspunkt i den huvaerende model.

| et udspil fra kommissionen er der lagt op til en ny
model for fordeling af hektarstgtten til fordel for de
sma og mellemstore bedrifter. | udspillet laagges op
til, at der indferes obligatorisk stgtteloft, procentvis
reduktion af stgtten for stgrre bedrifter, gget stgtte
til sma og mellemstore bedrifter (omfordelingsstat-
te) og malrettet stgtte til "a@gte landmaend”, der
aktivt driver landbrug som deres erhverv.

Det er helt uacceptabelt og undergravende for kon-
kurrencesituationen, hvis stgrre bedrifter skal betale
gildetiform af stgttelofter, omfordeling og andenre-
duktion af stgtten. Stgtten ber og skal fordeles fair,
og generelt set bgr landbrugsstgtten bruges til at
optimere og sikre, at landbruget og hele landbrugs-
erhvervet drives bedst muligt.

Sidelgbende med forhandlingerne om EU’s land-
brugspolitik er Danmark naturligvis ogsa under
indflydelse af andre globale faktorer, herunder
samarbejdet med og eksporten til USA. Opgarelser
over den danske eksport til USA viser, at amerika-
nerne fortsat og i stigende grad efterspgrger pro-
dukter af szerlig hgj kvalitet - dvs. produkter, som
bl.a. Danmark er leveringsdygtig i - og en fornuftig
frihandelsaftale mellem EU og USA vil alt andet lige
kunne give et Igft til den danske fgdevareeksport
til USA.

Netop fordi danske fgdevarer - ikke mindst dansk
svinekgd - er kendt verden over for hgj kvalitet,
hgjt niveau af fgdevaresikkerhed og friholdelse fra
epidemier og sygdomme, stgtter vi forslaget om
at etablere vildsvinehegn langs den dansk-tyske
graense. Forslaget er ét blandt flere forslag, som
er fremlagt af regeringen for at mindske risikoen
for et udbrud af afrikansk svinepest i Danmark og
dermed hindre alvorlige konsekvenser for Danmark
som helhed og for dansk svineproduktion i saer-
deleshed.
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Hl AFSLUTNING

| tilbageblik er der ingen tvivl om, at de seneste tre
ar tegner et billede af en regering, der gerne vil land-
bruget og fadevareerhvervet, og en landbrugspakke,
som rent faktisk har gjort en forskel. Man kan derfor
spgrge sig selv, om det sa er spil for galleriet, nar
erhvervet vedvarende bliver ved at tale om, at der
stadig er mange sten pa vejen?

Nej. For trods Fgdevare- og landbrugspakken og
andre gode tiltag er der fortsat behov for et skarpt
fokus pa hele erhvervet, safremt gnsket er at fast-
holde den positive udvikling, som lige nu eri gang. Og
at der vitterligt er tale om en overordentlig positiv
udvikling, viser et nggternt blik pa tallene:

Pa trods af Danmarks beskedne indbyggertal og be-
skedne stgrrelse producerer danske landmand og
fgdevarevirksomheder hvert ar fgdevarer til 16-17
millioner mennesker i 200 lande. Produktionen sker
tilmed med konstant fokus pa hgj kvalitet, hgj fgde-
varesikkerhed, sporbarhed og dyrevelfaerd og med et
klima- og miljgaftryk, der er et af de laveste i verden.
Eksempelvis viser nye tal, at de danske landmand
kun har brugt ca. halvdelen af den kvalstofkvote,
de fik tildelt i forbindelse med Fgdevare- og land-
brugspakken.

Tilbageblikket pa de sidste tre ar viser altsa, at med
de rette rammevilkar og en fair regulering kan land-
bruget og fgdevareerhvervet bidrage massivt til
arbejdspladser, vaekst og velstand i hele Danmark.
Vikan derfor kun opfordre regeringen til at fastholde
det konstante fokus pa de naste store sten, der skal
ryddes af vejen.

Men fair rammevilkar og retfaerdig regulering kan
desveerre ikke alene sikre fremdriften og fremgan-
gen. Hvis det hele skal lykkes, er der hardt brug for
kvalificeret arbejdskraft: Hvis ikke virksomhederne
kan finde den arbejdskraft, de har brug for, sa risi-
kerer de at skulle sige nej til opgaver, og sa er en
nedadgdende spiral sat i gang. Det er et problem, vi
skal tage alvorligt, for det vil ga ud over den danske
eksport og dermed vaeksten i Danmark.

Med andre ord: Alle skal bidrage til, at udviklingen
holdes i gang - ogsa landbruget og den danske fg-
devarebranche - og det ggr vi faktisk allerede: | be-
strabelserne pa at blive endnu bedre til at producere
mere tager vi bl.a. robotteknologi, sensorteknologi,

big data, scannere, droner, satellitter, kunstig in-
telligens osv. i brug, og vi arbejder vedvarende pa
at nedbringe mangden af bekempelsesmidler og
nedsaette CO_-aftrykket.

Alt sammen ud fra et oprigtigt gnske om, at dansk
landbrug og danske fgdevareproducenter bevarer
positionen som de mest kvalitetssikre og innovative
i verden-en position og et fokus, vi skal holde fasti:
Det er her, Igsningerne ligger.

Il MEDLEMMERNES INTERESSE

Dette fokus ligger ogsa Patriotisk Selskab staerkt
pasinde, og vi arbejder konstant pa at fremme med-
lemmernes interesse. | savel formelle som uformelle
sammenhange bringer vi vores faglige viden og er-
faring i spil og tager del i den politiske debat. Derud-
over sgger vi hele tiden at udvikle og tilpasse vores
kompetencer og radgivningsydelser, sa de matcher
et samfund og et landbrug i hastig udvikling.

Gennem konferencer, netvaerksgrupper og med-
lemsarrangementer er det vores ambition at videre-
give aktuel viden og information, men i hgj grad ogsa
at fa indsigt i de radgivningsydelser og vaerktgier,
som medlemmerne efterspgrger.

Ogsaiforhold til Landbrug & Fgdevarer arbejder sel-
skabet - bade pa bestyrelsesniveau, ledelsesniveau
og konsulentniveau - pa at fremme medlemmernes
markesager og bidrage med data og viden i forhold
til konkrete sager.

H TAK FOR EN GOD INDSATS

Afslutningsvis skal lyde en stor tak til savel bestyrel-
ses- og udvalgsmedlemmer som ledere og medarbej-
dere for et godt samarbejde og en engageret indsats,
der betyder, at selskabet igen i ar kommer ud med et
fintresultat. | kraft af konstant fokus pa markedet og
lgbende udvikling af nye tiltag, lgsninger og faglige
kompetencer star selskabet godt rustet til fremtiden.
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PATRIOTISK SELSKAB
| ARETS LGB

GOD KONTAKT TIL UDDANNELSESINSTITUTIONER, STORT
FOKUS PA STRATEGIARBEJDE, HERUNDER UDVIKLING
AF DIGITALE PLATFORME OG VARKTOZJER, SAMT @GET
KOMMUNIKATION MED MEDLEMMER OG MEDIER. DET VAR
NOGLE AF DE INITIATIVER, SOM PRAGEDE 2017-2018
INTERNT HOS PATRIOTISK SELSKAB.




B UDVIKLING | REGNSKABSARET

Antallet af landbrugsvirksomheder er fortsat fal-
dende, omend farre landbrugsvirksomheder pa
landsplan er gaet konkurs i 2017. P4 trods af struktu-
rudviklingen, hvor der bliver feerre - men til gengaeld
starre - landbrugsvirksomheder, er det lykkedes
Patriotisk Selskab at fastholde medlemsgrundla-
get, hvilket betyder, at der reelt er sket en vaekst
i markedsandel. En medarsag til dette kan vaere
Patriotisk Selskabs malretning af radgivningen mod
professionelle jordbrug.

Der errift om arbejdskrafteniradgivningsbranchen,
og Patriotisk Selskab prioriterer derfor rekruttering
af bade erfarne og nyere radgivere. Selskabet har
deltagetien rekke arrangementer med studerende
og haft praktikanter ansat. Formalet med dette er at
opna kontakt til potentielle kommende medarbejde-
re, allerede mens de er studerende, og herigennem
sikre fremtidens radgivning.

Strategiperioden frem mod ar 2020 narmer sig sin
afslutning, og de farste spadestik til en ny strategi
er taget. Den nye strategi skal sikre, at Patriotisk

Hl MEDLEMSUDVIKLING 1995 -2018
Pr.31. marts 2018

Selskab fglger med udviklingen i landbruget - og
samtidig gar foran og viser vejen.

Patriotisk Selskab radgiver i mange generations-
skifter af landbrug i disse ar. Vi har lige nu et vin-
due, hvor overdragelser i familien kan ske til kendte
vardier.

Landbruget bliver mere og mere digitalt, og det er
noget, der har Patriotisk Selskabs fokus. | arets Igb er
der blevet udviklet pa bl.a. brugervenligheden i den
digitale platform til Virksomhedsanalyser MyBusi-
ness, der er Danmarks farste af sin slags. Selskabets
planteavlsafdeling deltageriet stgrre SEGES-projekt
om pracisionsjordbrug, der har til formal at gare
praecisionsjordbrug til et miljgvirkemiddel pa linje
med efterafgrader.

Ud over ngdvendigheden af at fglge med - og tage
ejerskab over - den digitale udvikling har Patriotisk
Selskab ogsa fokus pa andre trends, herunder gko-
logi. Som fglge af en gget efterspgrgsel pa omleg-
ning har selskabet oprettet et radgivningsteam pa
omradet.
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Hl SAMARBEJDSRELATIONER

Patriotisk Selskab har gennem mange ar haft og har
stadig et tet og konstruktivt samarbejde med en
lang reekke danske virksomheder og organisationer.
Disse samarbejder er styrketi 2017. De mange sam-
arbejdsrelationer er bade sammen og hver for sig
med til at udbygge kendskabet til selskabet, styrke
radgivningen og sikre den synergi, der skaber frem-
drift og fornyelse.

Samarbejdsrelationerne omhandler savel specifik
faglig radgivning som politisk interessevaretagelse.
| det forgangne ar har selskabets samarbejdsrelatio-
ner omfattet fglgende akterer:

Svineradgivning

Pa det svinefaglige omrade er der et samarbejde med
bl.a. DK-Svineradgivning A/S og Porcus Svinefagdyr-
leger & Agronomer.

Pkonomiradgivning

Inden for gkonomiradgivning samarbejdes med en
reekke revisionsfirmaer og advokater samt diverse
realkredit- og pengeinstitutter.

Juridisk radgivning

Inden for juridisk radgivning samarbejdes med Ejen-
domsforeningen Danmark og en rekke advokatfir-
maer.

Planteavlsradgivning

Inden for planteavisradgivning samarbejdes med
Stiftelsen Hofmansgave, Bramstrup Videncenter,
DLG/FAF og DLF-Trifolium, der alle bidrager i forbin-
delse med afdelingens forsggsarbejde. | forbindelse
med jordbundsanalyser samarbejdes med AGROLAB
Group i Tyskland.

Miljeradgivning
Inden for miljgradgivning samarbejdes med bl.a.
Dansk Vindmglleforening.

Tilskudsradgivning
| forbindelse med tilskudsradgivning samarbejdes
med bl.a. Dividendo.

Politisk interessevaretagelse

| forbindelse med politisk interessevaretagelse
samarbejdes med bl.a. Sektion for Stgrre Jordbrug
og Dansk Skovforening.

Organisatoriske samarbejdspartnere

De organisatoriske samarbejdspartnere tzller bl.a.
Landbrug & Fgdevarer, SEGES, Det Kgl. Danske
Landhusholdningsselskab, BYFO, Fynsk Landbrugs
Eventforening og Centrovice.

@vrige samarbejdspartnere

@vrige samarbejdspartnere tller Syddansk Univer-
sitet, KU-Science og en reekke landbrugsskoler. Disse
samarbejdsrelationer vedrgrer is®r produktudvik-
ling, undervisning og rekruttering.

l DET INTERNATIONALE SAMARBEJDE
Sidelgbende med de nationale samarbejdsrelatio-
ner er Patriotisk Selskab ogsa involveret i en raekke
internationale samarbejder. Det galder bl.a. det
internationale netvaerk af landbrugsgkonomer, Agri
Benchmark Cash Crop, som Patriotisk Selskab har
deltaget i siden 2007, og hvortil selskabet hvert ar
indberetter talmateriale til benchmarking inden for
planteproduktion. Patriotisk Selskab er ogsa aktiv i
Agri Benchmark Pig-samarbejdet.

De internationale samarbejder sikrer videndeling pa
et hgjt niveau inden for produktionsgkonomii svine-
produktion og jordbrugsforskning i et globalt per-
spektiv og styrker desuden radgivning og netvaerk.
Den indsamlede viden dokumenteres og formidles
lgbende til medlemmer og samarbejdspartnere via
bl.a. nyhedsbreve, Arsberetning og Driftsanalyser
samt ved medlemsmgder.

Via relationer og netvaerk i det internationale sam-
arbejde bistar selskabet desuden medlemmer, som
pataenker at investere i eller har landbrugsproduk-
tion uden for landets graenser.

l MEDEJER HOS AGROMARKETS

Patriotisk Selskab er medejer af selskabet AgroMar-
kets, som blev stiftet af 17 landboforeningeri 2017.
AgroMarkets er landbrugets leverandgr af analyser
og anbefalinger i forhold til rdvare- og finansmarke-
der verden over.

H LANDBRUG & FODEVARER

Samarbejdet med Landbrug & Fgdevarer har
ogsa i 2017 varet velfungerende. De kritiske
rgster, som med jeevne mellemrum lyder fra nog-
le af Patriotisk Selskabs medlemmer i forhold til
Landbrug & Fgdevarer, tages til efterretning.
Selskabet fastholder en arvagen og imgdekom-
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mende linje over for hovedorganisationen og er
bevidst om, at Landbrug & Fgdevarer skal vare
en organisation, der er tat pa landbruget-og som
landbruget fgler sig tet pa.

Patriotisk Selskab bakker generelt op om den pro-
aktive linje, som Landbrug & Fgdevarer Igger for
dagen med stor aktivitet rundt om i landet og med
bestandigt fokus pa landbrugets markesager.

Der bliver feerre og faerre landmand, som fylder
mindre og mindre i samfundet, og der er derfor i
hgjere grad brug for at vaere abne og kommunikere
med omverdenen. 0gsa det konstante pres pa det
politiske system og den lgbende ivaerksaettelse af
imageskabende tiltag og initiativer er en ngdven-
dighed for at opretholde fokus pa landbrugets og
fgdevareerhvervenes rolle i samfundet.

Seerligt i forhold til debatten om vandomradeplaner
skal der lyde anerkendelse til Landbrug & Fgdevarer,
som med kampagnen "De 7 Synder” rettede et skarpt
og begavet fokus pa de fejl og mangler, som hele
indsatsen har lidt under.
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l SAMARBEJDET MED DLBR

| det daglige har Patriotisk Selskab et godt samarbej-
de med SEGES, men selskabet er stadig ikke er en del
af DLBR-samarbejdet (Dansk Landbrugsradgivning),
da det fortsat er uklart, hvordan dette samarbejde
og de deraf fglgende omkostninger skaber vaerdi for
medlemmerne.

DLBR-samarbejdet bestar af kernemedlemmer,
som har stemmeret og bliver involveret i diverse
tiltag. Patriotisk Selskab er sakaldt netvarks-
medlem, som teknisk set er medejer af diverse
produkter og sdledes ogsa har adgang til det
meste. Der er imidlertid tale om en pakkelgsning,
som selskabet ikke selv har indflydelse pa og hel-
ler ikke har mulighed for at plukke i. Indmeldelse
i DLBR-samarbejdet ville teknisk set betyde en
stemme for Patriotisk Selskab, men i praksis ville
det intet &ndre.

Hl FYNSK LANDBRUGS EVENTFORENING

Med naesten udsolgte standpladser hos bade dyre-
og erhvervsudstillere og med ca. 57.000 besggende
i labet af de tre dyrskuedage i juni blev Det Fynske



Dyrskue 2017 en markant og imageskabende begi-
venhed for landbruget pa Fyn - med stor opbakning
fralandmand og producenter, som kom fra hele Fyn
for at vise landbruget frem.

Det Fynske Dyrskue er i hgj grad med til at under-
stgtte Odense Kommunes gnske om, at byen leverer
velgennemfgrte, velestimerede events. Dyrskuet
har bestdet gennem generationer og er en af Fyns
klassiske, identitetsskabende begivenheder, der
tiltraekker fynboer i alle aldre, skaber synlighed og
positiv omtale af Odense og gger borgernes bystolt-
hed.

Patriotisk Selskab - som i taet samarbejde med Cen-
trovice og i regi af Fynsk Landbrugs Eventforening
arrangerer det arlige dyrskue - anser det for vigtigt
ikke blot at bibeholde Det Fynske Dyrskue som en
gkonomisk baredygtig begivenhed, men ogsa at fa
skuet til at udvikle sig. Ambitionen er bl.a. at gare
dyrskuet til et arligt samlingssted for lokale fade-
vareproducenter, som pa skuets hastigt voksende
Fgdevaremarked far en unik mulighed for at mgde
forbrugerne.

M A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER
Patriotisk Selskab ejer ejendomsselskabet A/S Det
Fynske Landbocenter, der ejer ejendommen @r-
bakvej 276, Odense. Gennem de seneste ar er der
foretaget en raekke forbedringer og vedligeholdel-
sesarbejder pa savel ejendommen som udenoms-
arealerne.

Ejendommen har p.t. tre lejere: Patriotisk Selskab,
Porcus Svinefagdyrlaeger & Agronomer og DK-Svi-
neradgivning A/S.

H DIREKTION, BESTYRELSE OG UDVALG

Selskabets direktion udggres af adm. direktgr Nils
Rasmussen og direktgr Christian Himmelstrup Ves-
terager. Direktionen deltager i bestyrelsens mgder.

Patriotisk Selskabs bestyrelse bestar af fem general-
forsamlingsvalgte medlemmer og en medarbejderre-
prasentant. Den medarbejdervalgte repraesentant
er p.t. gkonomikonsulent Rikke Toft Stripp.

Der har i arets lgb veeret afholdt en raekke mgder
praeget af god og konstruktiv debat, ikke mindst i
forhold til den aktuelle politiske dagsorden. Hoved-
temaerne pa bestyrelsens mgder er forretningsud-

vikling, herunder orientering til og fra henholdsvis
bestyrelse, direktion og faglige udvalg, den aktuelle
erhvervspolitiske situation, selskabets gkonomi
samt sagerirelation til A/S Det Fynske Landbocen-
ter og Fyens Stifts patriotiske Selskabs Fzllesfond.

Udvalgene

Patriotisk Selskab har tre stdende udvalg: @kono-
miudvalget, Husdyrbrugsudvalget og Planteavlsud-
valget. Udvalgenes formal er dels at give sparring
til de respektive afdelinger og selskabets ledelse
(bestyrelse og direktion), dels at vaere selskabets
ambassadgrer i faglige sammenhange.

Derudover samles alle til netvaerksmgder et par
gange arligt, hvor der sparres med bestyrelsen.
Udvalgene er sammensat med en formand valgt
blandt bestyrelsens fem generalforsamlingsvalgte
medlemmer, fire generalforsamlingsvalgte medlem-
mer, direktionen og ledende medarbejdere fra de
respektive afdelinger. Bestyrelsens og udvalgenes
sammensatning pr. 1. maj 2018 fremgar af arsbe-
retningen side 4.

l STRATEGI 2020
Patriotisk Selskab er i den afsluttende del af stra-
tegiperioden, og fokus er fortsat pa malopfyldelse.

| foraret 2018 afholdt bestyrelse og direktion stra-
tegiseminar og justerede nogle af de strategiske
aktioner. Det overordnede mal er fortsat, at Patri-
otisk Selskab skal vaere den foretrukne radgiver for
professionelle jordbrug og relateret virksomhed. Sel-
skabet skal fremsta faglig, skarp og toneangivende i
bade ord og handling, og derfor styrkes den faglige
radgivning lgbende, og de relevante fagomrader
udvikles med henblik pa vaerdiskabelse for medlem-
merne.

Digitalisering og digitale vaerktgjer i radgivningen
har stor betydning i STRATEGI2020. Saledes er sel-
skabets digitale version af driftsanalyseplatformen
MyBusiness i fokus og udvikles fortsat. MyBusiness
skal veere et brugervenligt vaerktgj for savel kunder
som konsulenter i bestrabelserne pa at yde marke-
dets skarpeste radgivning.

De mange indsatser har vist god effekt pa savel med-
lemstal som omsatning. Og selv i et marked med
hard konkurrence mellem radgivningscentrene og en
tilbagegang i antallet af aktive landmaand pa over 4
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procent om aret, vurderes det, at selskabet har haft
vaekst i markedsandele.

| et arbejdsmarked med naesten fuld beskaftigelse
er rekruttering et kritisk punkt. Den store indsats,
som er gjort i de forgangne ar for at fa kendskab og
kontakt til de starste talenter pa uddannelsesinsti-
tutioner forskellige steder i Danmark, har heldigvis
baret frugt.

| efteraret lancerede selskabet sit bud pa gkologi-
radgivning. Mange landmand gar med tanker om
at omlaegge helt eller delvist til gkologi, og via et
tvaerdisciplinaert team med en gkologisk koordinator
i spidsen bringes selskabets store viden om planteavl
og gkonomi nu i spil for de kunder, der gnsker det.

H MEDARBEJDERE OG HR

Patriotisk Selskab beskaftigede pr. 31. marts 2018
i alt 80 medarbejdere mod 82 i 2017 og 77 i 2016.
De 80 medarbejdere er sammensat af 39 mand og
41 kvinder.

Gennemsnitsalderen i selskabet er lidt over 45 ar,
hvilket betragtes som tilfredsstillende i betragtning
af, at selskabet beskaftiger mange akademikere, og
at medarbejderne bliver laengere tid pa arbejdsmar-
kedet, bl.a. pa grund af nye efterlgnsreformer.

Selskabet afholder saledes nu seniorsamtaler med
medarbejdere over 60 ar med henblik pa at tilbyde
denne gruppe medarbejdere arbejdsvilkar, der kan
motivere dem til at blive laengere tid pa arbejds-
markedet samt sikre vidensdeling i god tid, inden
seniorerne valger at ga pa efterlgn eller pension.

Ogsa den gennemsnitlige anciennitet i selskabet pa
godt 10%: ar anses som tilfredsstillende. Den gkono-
miske hgjkonjunktur skaber generelt stor medarbej-
dergennemstrgmning, saledes ogsa hos Patriotisk
Selskab, som oplever, at det er blevet svarere at
rekruttere, og at medarbejdere i stigende grad bliver
headhuntet af fx landboforeninger og banker.

For at sikre faglig og personlig udvikling tilbydes alle
selskabets medarbejdere Igbende uddannelse.

Trivselsundersggelse

Selskabets trivselsundersggelse, som foretages
hvert andet ar, blev gennemfgrt i begyndelsen af
2018. Undersggelsens svarprocent blev pa 74, hvil-
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ket er et fald fra 92 procent i 2016. Faldet skyldes
bl.a., at der i 2018 var flere afgivne svar, som var
ufuldendte og derfor ikke blev medtaget.

Den generelle tilfredshed i trivselsundersggelsen
blev malt til en score pa 7,7 ud af 10 mulige. | 2016
var scoren 7,6. Direktionen og HR har gennemgaet
resultaterne med hver enkelt leder, og de respektive
ledere vil arbejde videre med forbedringspotentialet
i de enkelte teams.

Rekruttering og praktikanter

Patriotisk Selskab hari arets lgb ivaerksat flere tiltag
med henblik pa branding af virksomheden og opbyg-
ning af relationer til unge studerende. Selskabet har
saledes deltaget i Business Lunch pa SDU og Campus
Kolding og i Juridisk Karrieredag pa SDU.

Selskabet har ligeledes indgaet en samarbejdsaf-
tale med Erhvervsakademi Aarhus, der betyder, at
det nu er muligt at sgge ind pa uddannelsen som
jordbrugsteknolog med speciale i gkonomi i Aarhus
- og samtidig fa mulighed for en praktikplads hos
Patriotisk Selskab under uddannelsen og maske et
fast job efterfglgende.

Selskabet har desuden i drets lgb haft uddannel-
sesaftaler med to bachelorer fra agronomstudiet
pa KU, en praktikant fra uddannelsen som Financial
Controller og en jordbrugsteknologstuderende fra
Erhvervsakademi Aarhus. Forlgbene har vaeret suc
cesfulde og medvirker til at skabe ambassadgrer, god
branding og godt netvaerk.

Patriotisk Selskab afdakker til stadighed markedet
for at finde talenter, som kan bidrage til den yderlige-
re vaekst, og potentielle kandidater inviteres Igbende
til mgder og dialog.

H KOMMUNIKATION OG PRESSE

Den primare kanal for Patriotisk Selskabs eksterne
kommunikation er det mailbaserede nyhedsbrev,
som jaevnligt udsendes til medlemmer og andre
interessenter, og hvorfra der linkes til artikler pa
selskabets hjemmeside vedrgrende aktuelle emner
og relevant radgivning.

Herudover prioriterer selskabet fortsat kommuni-
kation via isaer den landbrugsfaglige presse og har
igen opnaet et hgjt antal faglige og politiske omtaler
(se figur). Overvaegten af faglige artikler falder fint



i trad med selskabets satsning pa en staerk faglig
profil. Presseomtalerne finder isaer sted i Effektivt
Landbrug, LandbrugsAvisen og LandbrugFyn, men
der forekommer ogsa omtale i ikke-faglige landsdak-
kende og regionale dagblade som eksempelvis Fyens
Stiftstidende.

Via presseomtale er det muligt for selskabet at
synligggre budskaber for et bredere publikum end
medlemsskaren.

Sociale medier

Muligheden for at ramme et bredt publikum gzelder
ogsa pa de sociale medier. Gennem de seneste ar er
det blevet mere reglen end undtagelsen, at virksom-
heder benytter sociale medier i kommunikationen,
og ogsa hos Patriotisk Selskab er der truffet beslut-
ning om en gget indsats pa disse platforme.

En undersggelse blandt selskabets medlemmer viser,
at naesten to tredjedele af de adspurgte benytter -
eller gerne vil benytte - de sociale medier til at sege
radgivning vedrgrende deres bedrift. Indsatsen pa
is@r selskabets facebookside er som fglge heraf
intensiveret, ligesom der er oprettet en facebook-
gruppe malrettet planteavlere med titlen "Aktuelt
i marken”, hvor selskabets planteaviskonsulenter
deler erfaring og faglig viden med gruppens med-
lemmer.

Det personlige mgde

Patriotisk Selskab vagter fortsat det personlige
mgde med medlemmerne hgjt, og fyraftensmader,
konferencer, netvaerksgrupper m.v. udger fortsaten
vaesentlig del af selskabets kommunikation. Infor-
mation herom udbredes via ovennavnte kanaler:
Nyhedsbrev, presse og sociale medier.

H SYNLIGHED | MEDIERNE | PERIODEN 2004/2005 -2017/2018
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Perioden er opgjort fra den 1. april 2017 til den 31. marts 2018.
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Bestyrelsen pr. 1. juni 2018

Peter Cederfeld de Simonsen Bendt Wedell Hans Boesen
Bestyrelsesformand Naestformand Bestyrelsesmedlem
Medlem af @konomiudvalget Formand for Planteavisudvalget

e

Jens Himmelstrup Christina Hage Rikke Toft Stripp

Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Formand for Husdyrbrugs- Formand for @konomiudvalget Medarbejdervalgt
udvalget
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Direktion og stabsfunktioner pr. 1. juni 2018

Nils Rasmussen Christian Himmelstrup Vesterager Marianne Neumann

Adm. direkter Direktar Sekretariatschef /direktionssekretaer
nr@patriotisk.dk chv@patriotisk.dk mn@patriotisk.dk

TIf. 6315 5470 TIf. 6315 5480 TIf. 6315 5411

Birgitte Steenberg Rikke Barnbak Jensen Dorte Vemmelund
Receptionist Controller Controller-assistent
bst@patriotisk.dk rbj@patriotisk.dk dov@patriotisk.dk
TIf. 6315 5416 TIf. 6315 5419 TIf. 6315 5413

Anne Margrethe Jensen Charlotte Poder Jan Kortsen
HR-konsulent Kommunikationsansvarlig Pedel
amj@patriotisk.dk cbp@patriotisk.dk jko@patriotisk.dk
TIf. 6315 5409 TIf. 6315 5410 TIf. 6315 5414
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GENERATIONSSKIFTER, RADGIVNING OM @KONOMIEN

| FORHOLD TIL SUKKERROER OG @KOLOGI, UDVIKLING

AF REGNSKABER, @GET DIGITALISERING SAMT ARETS
JKONOMIKONFERENCE. DET ER NOGET AF DET, SOM HAR
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Il LANDBRUGETS OKONOMI

Dansk landbrug har aret igennem befundet sigi en
hgjkonjunktur. Isaer producenter af malk og svin har
haft et godt ar med hgje afregningspriser. Planteav-
lernes gennemsnitlige afgrgdeudbytte ligger meget
tet pa Patriotisk Selskabs beregnede normaludbyt-
te, men i modsaetning til malke- og svinebedrifterne,
som oplevede stigende afregningspriser, sa stagne-
rede priserne for planteavlerne pa et lavt niveau.

Trods den ellers fornuftige hgst i 2017 var der
vejrmaessige udfordringer, som besvaerliggjorde
hgsten og medfgrte ggede udgifter - i nogle regio-
ner mere end andre. Nar afgredeudbytterne alligevel
blev tilfredsstillende, skyldes det blandt andet, at
vaekstsaesonen 2016/2017 startede bade tart og
sommerligtiefteraret 2016, hvilket gav gode betin-
gelser for saning af vinterafgrgder, og ogsa effekten
af Fedevare- og landbrugspakkens hjemmel til brug
af mere kvalstof pavirkede hgsten positivt.

For svinebedrifterne blev resultatet for 2017 pavir-
ket positivt af en kombination af hgje afregnings-
priser og lave foderpriser. Arsagen til de stigende
afregningspriser var blandt andet gget eksport, her-
under til Kina, samt stor efterspargsel efter smagrise
fra bade Tyskland og Polen.

Efter nogle svaere ar vendte malkemarkedet i sid-
ste halvdel af 2016, og 2017 blev kendetegnet
ved en markant fremgang, der primaert skyldtes
en opbremsning i produktionen af maelk, hvilket fik
priserne pa smgr og ost til at stige. Den relativt lave
malkeproduktion og den stigende import af mal-
kepulver til Kina bevirkede, at 2017 blev et af de
bedste ar for danske malkeproducenter i lang tid.

Ogsa det lave rentemarked bidrog i arets Igb til en
bedre gkonomi med mulighed for at nedbringe gzl-
den eller gge investeringerne i landbruget. | takt med
at indtjeningen forbedredes, blev ogsa adgangen
til ekstern finansiering forbedret i Igbet af 2017, og
antallet af konkurser faldt markant.

H FORELOBIGE REGNSKABER

Tabellen "Virksomhedens samlede gkonomi” viser
den gennemsnitlige gkonomi for 16 planteavisbe-
drifter og 18 svinebedrifter hos Patriotisk Selskab.
Tabellens data er baseret pa de relativt fa tidlige
regnskaber, selskabet havde klar ved redaktionens
slutning. De er saledes ikke repraesentative for den
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generelle gkonomi i landbruget. Desuden er det
vigtigt at bemaerke, at datagrundlaget =ndres fra
ar til ar, og de enkelte tal kan pavirkes af, at det ikke
ngdvendigvis er pracis de samme ejendomme, der
indgar i de viste gennemsnit. Tabellen skal dermed
tolkes som en tendensudvikling i landbruget.

Der er generelt en stor spredning i indtjeningen hos
de 34 ejendomme, der danner baggrund for tabellen.
12017 havde 21 ud af de 34 bedrifter en positiv "kon-
solidering”, hvilket er en forbedring i forhold til 2016.

Som det fremgar af tabellen, er resultatet af den
primare drift fordoblet for begge driftsgrene i for-
hold til 2016, nar det gaelder henholdsvis pr. ha og pr.
dyreenhed. Arsagen skal findes i et forbedret dask-
ningsbidrag samt i det gode ar for svinebedrifterne.

Resultatlinjen "fndring i EK fra drift, skat og privat”
svarer til det, der tidligere blev kaldt konsolideringen,
og er her anvendt for at vise, om der er balance i be-
drifternes Igbende gkonomi. Her bekraeftes endnu en
gang, at 2017 har vaeret et godt ar i forhold til de to
foregdende ar for svineproducenterne. For planteavler-
ne tegner aret sig til at vaere bedre end de foregaende
to ar, selv om de nuvaerende afregningspriser fortsat
er en udfordring. Idet hgstudbytteti 2017 ligger pa et
normalt niveau-og tidligere ar har ligget under-ma der
altandet lige fremover kunne forventes hgjere hgstud-
bytter-dog tegner det ikke til at blive tilfeldeti2018.

Samtlige tre finansielle nggletal er forbedret i for-
hold til 2016, og selv om de fortsat ligger pa et lavt
niveau for planteavisbedrifterne, er de positive, hvil-
ket blandt andet betyder, at deninvesterede kapital
bliver forrentet.

De samlede investeringer er for begge driftsgrene
stgrre end afskrivningerne i 2017. Svinebedrifterne,
som ellers har haft negative nettoinvesteringer og
som fglge heraf nedslidning af kapitalapparatet, har
i 2017 vendt denne negative tendens.

B AFDRAGSFRIHED OG OMLAGNING AF LAN
I lgbet af aret har Patriotisk Selskab ydet bistand til
en reekke medlemmer i forbindelse med omlaegning
af realkreditlan. For en del medlemmer er det fortsat
en stor udfordring at fa finansieringen til at hange
sammen - ikke mindst for de medlemmer, som har
Ian, hvor afdragsfriheden udlgber, og der ikke er
mulighed for fuld forlengelse heraf.
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VIRKSOMHEDENS SAMLEDE GKONOMI, 1.000 KR. / EJD.

HBSTAR 2017 2016 2015 2017 2016 2015
Antal ejendomme 16 13 11 18 17 13
Gnsn. stgrrelse markbrug ha 403 560 561 307 277 270
Gnsn. dyreenheder 381 472 434
ARETS RESULTAT

Daekningsbidrag 3.855 4.606 6.017 6.732 5702 5141
Kontante kapacitetsomkostninger -2411 -3.133 -3.401 -2.932 -2.873 -2.645
Afskrivninger -807 -1.108 -1.024 -996 -1.093 -936
Resultat af primaer drift 637 365 1.593 2.804 1.736 1.559
Andre erhverv 476 925 428 148 111 64
EU-stotte 833 1217 1.225 639 573 589
Resultat for finansiering 1.946 2.507 3.246 3.590 2.420 2.212
Finansiering i alt -1.487 -2.849 -3.137 -1.621 -1.447 -1.657
Private indtaegter 383 397 519 292 228 134
Resultat for regulering og skat 841 54 628 2.261 1.202 689
Skat af arets resultat -326 -105 -184 -432 -277 -68
Privat udtraek -495 -285 -548 -307 -350 -440
Fendring i EK efter drift, skat og privat 20 -335 -104 1.522 574 181

BALANCEN ULTIMO

Aktiverialt 79.021 76.547 72.457 55.512 61.419 51.048
Geeld -43.751 -49.999 -47.737 -40.693 -44.799 -40.446
Hensaettelser -6.524 -7.032 -3.017 -2.434 -2.868 -836
Egenkapital 28.746 19.516 21.703 12.385 13.752 9.767

PENGEBINDING

Likviditet efter regulering og privat 779 1.261 592 2.741 1.854 1.056
Investeringer -1.158 -2.144 -2.318 -1.789 -950 -653
Likviditetsoverskud/-behov -379 -883 -1.725 953 904 404
NOGLETAL

Rentabilitet (for ejerafloning og skat)

Afkastningsgrad 1.7% -01% 2,3% 4,6% 2,4% 51%
Egenkapitalforrentning 1.7% -1,4% 0.5% 15,5% 6.9% 57%
Soliditet

Soliditetsgrad 32,1% 24,6% 30,0% 20,6% 20,6% 191%

Andel af ejendomme med positiv &ndring i EK
efter drift, skat og privat

50% 54% 55% 78% 65% 46%
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Samtidig er bidragssatserne for isaer F1-lanene gget,
sa der har vaeret behov for ogsa at omlaegge disse til
andre lantyper. Selskabet har derfor ydet betydelig
radgivning inden for finansieringsomradet.

Il GENERATIONSSKIFTE

Ogsa nedsaettelsen af bo- og gaveafgiften samt det
kommende nye ejendomsvurderingssystem har aret
igennem spillet en central rolle i Patriotisk Selskabs
daglige arbejde, radgivning og kommunikation og
har tillige medfart et gget fokus pa, at fremtidige
generationsskifter planlaegges og gennemfgres pa
anderledes vis end tidligere.

Det ®ndrede ejendomsvurderingssystem betyder,
at der ikke lengere fastsattes en samlet vurde-
ring for en landbrugsejendom, hvilket bevirker, at
landbrugsejendomme fra den 1. januar 2020, hvor
det nye system traeder i kraft, ikke umiddelbart vil
have en vardiansattelse godkendt af SKAT, som kan
benyttes ved overdragelse. En sadan skal rekvireres
ved generationsskiftet.

Frem mod ikrafttraedelsen af det nye ejendomsvur-
deringssystem venter Patriotisk Selskab derfor et
stgrre antal generationsskifter hos medlemmer,
hvis ejendomme formodes at stige i vaerdi, og hvor
generationsskiftet kan gennemfgres med udgangs-
punktiden nugxldende ejendomsvurdering og til de
reducerede bo- og gaveafgiftssatser.

I relation til generationsskifte m.v. pabegyndte Patri-
otisk Selskab i foraret 2018 en artikelserie om netop
ejerskifter og deres kompleksitet og ngdvendighe-
den af god planlaegning for at opna det bedst mulige
forlgb og resultat for begge parter.

Patriotisk Selskabs tilbud om totalradgivning ved
ejerskifter benyttes i stigende grad af medlemmer,
som dermed sikres radgivning pa tvaers af fagomra-
der og med inddragelse af de rette eksperter fra fx
planteavl, driftsgkonomi, skatteomradet samt det
juridiske omrade, herunder aftaleindgaelse, aegte-
pagt og testamenter. Den tvarfaglige radgivning
har ogsa fokus pa “de blgde vaerdier”.
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B OKONOMIKONFERENCE 2017 0G 2018
Patriotisk Selskabs gkonomikonference var i 2017
justeret i form og indhold i forhold til tidligere ar og
bgd bl.a. pa flere interne foredragsholdere, en ngjere
gennemgang af selskabets egne tal og ikke mindst
en rgd trdd mellem indlaeggene og arets aktuelle
tema: "Det handler 'bare’ om at tjene penge”.

Under dette tema blev der sat fokus pa ngdvendig-
heden af gget indtjening i landbruget og mulighe-
derne herfor, bl.a. via gget fokus pa forbrugerne.
Der var indlaeg om bl.a. god gkonomi i planteavlen,
betydningen af bo- og gaveafgiftens nedsattelse,
det nye ejendomsvurderingssystem samt udvikling
og tiltag i nabolande og eksportlande. Tnketanken
Frej holdt indlaeg om forbrugernes indflydelse og
betydning, og Landbrug & Fgdevarers direkter Karen
Hakkerup talte om organisationens indsats for at
abne dgre til verdensmarkedet.

@konomikonferencen 2018 finder sted onsdag den
5.december 2018 i Odense Congress Center. Indby-
delse med dagsorden udsendes cirka to til tre uger
far konferencen. Det forventes, at der til konferen-
cenvil blive sat yderligere fokus pa anvendelsen af
Patriotisk Selskabs analyser samt pa mulighederne
inden for forretningsudvikling og digitalisering.

l SUKKERROER 0G GKOLOGI

Dyrkning af sukkerroer er kommet under gkonomisk
pres, idet dyrkningen ikke lengere er reguleret af
markedsordninger. Forud for indgdelsen af aftaler
om levering af sukkerroer til Nordic Sugar har Patri-
otisk Selskab derfor i samarbejde med Nordic Sugar
gennemfgrt et sukkerroetjek hos et betydeligt antal
medlemmer med det formal at undersgge gkonomiske
muligheder og fremtidsudsigter pa den enkelte bedrift.
Der vil blive gennemfgrt tilsvarende sukkerroetjek
frem mod tegningsfristen for kontrakter i 2018.

Ligeledes har selskabets planteavls- og gkono-
mikonsulenter i det forgangne ar pa vegne af flere
medlemmer gennemfgrt beregninger pa en eventuel
overgang til gkologisk drift. Interessen har vaeret
stor, da indtjeningen ved konventionel planteavl
mange steder er under pres.

Il REGNSKABER OG BUDGETTER
Tiludarbejdelse af arsrapporter og indkomstopggarel-
ser anvender Patriotisk Selskab primaert regnskabs-
systemerne @90 og CaseWare.

For de fleste fysiske personer udarbejdes arsrappor-
ter og skattemaessige opggrelser samt budgetter
og budgetopfalgninger i @90-systemet, mens Ca-
seWare primart benyttes til selskabers arsrapporter
og hos medlemmer, hvor der er srlige gnsker til
regnskabsaflaeggelsen. Arsrapporten i CaseWare
suppleres med individuelt tilpassede afdelingsop-
ggrelser og specifikationer.

| 2016 blev der foretaget en reekke &ndringer i op-
stilling og i et vist omfang ogsa i regnskabspraksis i
@90-arsrapporten, der er udviklet i samarbejde med
SEGES. Den vasentligste &ndring er en opdeling
af virksomhedsposter og personlige poster i bade
resultatopggrelsen og balancen.

Opdelingeni et arsregnskab og et internt regnskab
blev imidlertid bibeholdt, hvilket betyder, at Patri-
otisk Selskab Igbende udvikler forskellige basisud-
skrifter af @90-arsrapporten med henblik pa dels
at skabe en entydig og effektiv praesentation af
gkonomiske oplysninger, dels at tilbyde udskrifter,
som bedst muligt matcher behov og gnsker hos de
enkelte bedrifter.

| kraft af videreudviklingen af systemet er det li-
geledes blevet muligt at udskrive et skattebilag,
der tager udgangspunkt i arsregnskabet - i stedet
for at udarbejde et selvstandigt skatteregnskab.

Hovedparten af budgetterne udarbejdes i @90-sy-
stemet, og der er i det forgangne ar arbejdet med
at styrke praesentationen af budgetredeggrelse,
nggletal og overordnede gkonomiske oplysninger
i Patriotisk Selskabs budgetmodel. Den nye model
giver et forbedret grundlag for at vurdere driften i
den enkelte virksomhed.

H DIGITALISERING 0G GKONOMISTYRING
Behovet for elektronisk arkivering er stigende. Patri-
otisk Selskab har derfor i lgbet af 2017 arbejdet pa
at indrullere kunder i gkonomistyringsprogrammet
Summax og rundede ved udgangen af aret 100 Sum-
maxbrugere blandt medlemmerne. Endvidere er der i
arets lgb indgdet BankConnect-aftaler med en raek-
ke banker, saledes at den enkelte Summaxbrugers
bankdata kan overfgres direkte til Summax.

For medlemmer, der ikke benytter @90 og Summax,
har selskabet undersggt mulighederne i gkonomi-
styringsprogrammet Microsoft Dynamics NAV for
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maskinstationer, svineproduktioner, traditionelle
markbrug og skovbrug.

Selskabet har en ambition om pa sigt at kunne prae-
sentere en branchelgsning baseret pa standardfunk-
tionerne i NAV.

B VIRKSOMHEDSANALYSER

Patriotisk Selskabs virksomhedsanalyser for 2015
og 2016 blev udarbejdet i en ny fordelingsapplika-
tion, som udveksler data direkte med databasen. Der
er ligeledes udviklet en funktion, der ggr det muligt
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atlase de analyser/produktioner, som kan anvendes
til statistik, samt lgbende at beregne automatisk
gennemsnit af de godkendte data.

Funktionen er implementeret i MyBusiness; selska-
bets digitale vaerktgj, som dels giver medlemmerne
mulighed for stgrre indsigt i egen virksomhedsgko-
nomi, dels giver selskabets medarbejdere et detal-
jeret radgivningsveaerktgj.

Midtinovember udsendte selskabet den 51. udgave
af Driftsanalyser, baseret pa virksomhedsanalyser
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fra 106 bedrifter, omfattende et landbrugsareal pa
57.967 ha.

Resultaterne i Driftsanalyser stemte omtrent over-
ens med prognoserne, og generelt viser prognoser-
ne, at en fremtidig indtjening ikke skal hentes i de
traditionelle kornafgrgder, men maske i gkologiske
afgreder, som der er stigende efterspgrgsel pa.

Patriotisk Selskab har saledes en malsatning om
fremover at kunne prasentere flere gkonomiske
data fra gkologiske bedrifter i Driftsanalyser.

PATRIOTISK SELSKAB ARSBERETNING 2017/2018

I PERSONDATAFORORDNING

| forbindelse med EU’s Persondataforordning, som
tradte i kraft den 25. maj 2018, har selskabet opret-
tet et tvaerfagligt team af persondataradgivere med
deltagelse fra @konomiafdelingen.

Teamet har aret igennem assisteret medlemmer i
forbindelse med behandlingen af deres virksom-
heders persondata. Endvidere har teamet sikret
Patriotisk Selskabs egen efterlevelse af Person-
dataforordningen.
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PLANTEAVLSAFDELINGEN

PRACISIONSJORDBRUG, GKOLOGISKE OMLAGNINGSTJEK,
EU-ANS@GNINGER OG FLERE END 600 MARKBES@G PA GODT
110.000 HA. DET ER NOGLE AF DE ARBEJDSOPGAVER, SOM
PLANTEAVLSAFDELINGEN HAR UDF@RT | DET FORGANGNE
AR.
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H MARKBESQG

Nar det gelder markbesgg, er Patriotisk Selskab til
stadighed fgrende. | 2017 har selskabet saledes
gennemfgrt flere end 600 markbesgg, som dak-
ker et areal pa godt 110.000 ha. Markbesggene
er primart udfgrt hos medlemmer, der har en fast
aftale om 3-4 markbesgg arligt, og opgaven har
vaeret fordelt pa syv konsulenter.

Ved markbesggene er der fokus pa at optimere den
daglige drift og dermed forbedre bundlinjen i plan-
teproduktionen. Nar selskabets konsulenter besgger
markerne regelmaessigt, kan problemer i markerne
ofte forebygges eller fanges i oplgbet, sa skadens
omfang begranses eller helt undgas.

H PRFECISIONSJORDBRUG

Blandt Planteavlsafdelingens medarbejdere og
medlemmer har der i drets lgb vaeret stigende fo-
kus pa praecisionsjordbrug, hvor udsad, ggdning og
plantevaern tilpasses, og hvor dyrkningsprocesser
optimeres mere pracist til forholdene pa den enkelte
pletimarken. Herigennem kan opnas hgjere udbytter
og en bedre bundlinje.

| samarbejde med SEGES deltager Patriotisk
Selskab saledes i et pilotprojekt om udnyttelse
af data fra praecisionslandbrug og optimering af
udsad, gedning og plantevarn pa den enkel-
te bedrift. Hensigten er, at disse tiltag pa sigt
kan udggre et nyt miljgvirkemiddel pa linje med
efterafrgderne, som er en del af Fgdevare- og
landbrugspakken.

| projektet deltager fem af Patriotisk Selskabs
medlemmer samt de planteavlskonsulenter, som er
tilknyttet disse ejendomme.

Il ANSOGNINGER OM EU-STOTTE

| de ferste maneder af 2018 blev der i Planteavlsaf-
delingen ydet assistance til medlemmerne i forbin-
delse med ansggninger om EU-stgtte. Afdelingen
udarbejdede frem til fristen den 20. april ca. 400
ansggninger, der tilsammen omfatter godt 110.000
ha. Der blev ansggt om et samlet belgb pa over 190
millioner stgttekroner.

Endvidere har Planteavlsafdelingen bade i foraret
2017 og 2018 udarbejdet og indsendt ansggninger
om frivillige malrettede efterafgreder pa vegne af
medlemmerne.

B KVALSTOF 0G NU OGSA FOSFORKVOTE
Den 1. august 2017 blev miljgreguleringen af hus-
dyrbrug og arealer adskilt. Landbrugsarealerne er
ikke lengere godkendt sammen med husdyrbruget,
begrebet dyreenheder er afskaffet, og der er fastsat
en maksimal granse for udbringning af husdyrged-
ning pa 170 kg N pr. ha.

Fra planperioden 2017/2018 beregnes et fosfor-
arealkrav, dvs. en fosforkvote for den enkelte virk-
somhed. Fosforkvoten illustrerer, hvor meget fosfor
fra bade handelsggdning og organisk ggdning der ma
udbringes pa ejendommens arealer.

Pa de mere intensive husdyrejendomme og pa ejen-
domme, som modtager store mangder organisk
gadning, har fosforkvoten - og ikke kvalstofkvo-
ten - vist sig at vaere den begransende faktor for
gedningstildeling pa ejendommen.

Nar der fra 2019 indferes malrettet regulering, kan
der pa den enkelte bedrift valges mellem nedsat
N-tilfarsel, ekstra efterafgreder eller udtagning af
landbrugsjord.

B OKOLOGISK PLANTEAVLSRADGIVNING

Efterspgrgslen pa gkologiske produkter har vaeret sti-
gende de seneste ar, og Patriotisk Selskab har derfor
oprettet et team af gkologirddgivere i Planteavlsaf-
delingen og @konomiafdelingen. Teamet gennemfar-
te i foraret 2017 - med finansiering fra Fonden for
Pkologisk Jordbrug - 23 gratis tjek med det formal at
undersgge de gkonomiske muligheder ved omlagning
til gkologi pa hele eller dele af planteproduktionen.

Patriotisk Selskab forventer, at der tilsvarende i
2019 kan ansgges hos Fonden for @kologisk Jord-
brug om en ny pulje til omlaegningstjek. | den mellem-
liggende periode tilbyder selskabet omlaegningstjek
mod betaling.

Fordrets omlagningstjek har medfgrt yderligere
radgivning hos en raekke helt eller delvist gkologiske
medlemmer. Radgivningsteamet for gkologi udferer
ogsa almindelig produktionsradgivning og markbe-
sgg pa gkologiske plantebrug.

Il ARRANGEMENTER OG VIDENDELING

Planteavisafdelingen hariarets lgb afholdt en raekke
faglige arrangementer. Det arligt tilbagevendende
arrangement “Aben forsggsmark” pa Bramstrup -
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som Patriotisk Selskab afholder i samarbejde med
DLG, DLF og Bramstrup Videncenter - blev ogsa i
2017 et tillgbsstykke. Godt 600 gaester besggte
Bramstrup Videncenter de to aftener, hvor arrange-
mentet blev afholdt.

Ogsa Planteaviskonferencen 2018 tiltrak et stort pub-
likum. Godt 250 planteavlere deltogiarrangementet,
der bgd pa indleg om bl.a. sa- og dyrkningsteknik,
plantevaern, produktionsgkonomi i planteproduktio-
nen, den nuvaerende og fremtidige areal- og miljare-
gulering samt muligheder og udfordringer ved gkologi.

—

PR

Planteaviskonferencen 2019 finder sted onsdag
den 30. januar 2019 pa Odense Congress Center.
Indbydelse med dagsorden udsendes cirka to til tre
uger fagr konferencen.

Endvidere har Planteavisafdelingen gget sit fokus
pa videndeling gennem netvaerksgrupper, og der
er bl.a. en netvarksgruppe om pracisionsjordbrug
pa vej. Afdelingen opretter nye netvarksgrupper
efter behov og gerne efter forslag fra medlemmer-
ne. Opstart af ny netvaerksgruppe fordrer 10-12
deltagere.
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Planteavisafdelingen pr. 1. juni 2018

Erik Andkaer Pedersen Karen Linddal Pedersen Jan Nielsen
Chefkonsulent Chefkonsulent Planteavliskonsulent
eap@patriotisk.dk klp@patriotisk.dk jan@patriotisk.dk
TIf. 6315 5430 TIf. 6315 5434 TIf. 6315 5432

Mia Worsge Hansen Michael Steensgaard Toft Morten Eshgj
Planteavlskonsulent Planteaviskonsulent Planteaviskonsulent
miw@patriotisk.dk mst@patriotisk.dk mes@patriotisk.dk
TIf. 6315 5438 TIf. 6315 5437 TIf. 6315 5481

Morten Holmgaard Peter Hvid Sara Bjergskov
Planteaviskonsulent Planteavliskonsulent Planteavlskonsulent
mho@patriotisk.dk phv@patriotisk.dk sab@patriotisk.dk
TIf. 6315 5439 TIf. 6315 5421 TIf. 6315 5412
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Erik Willadsen
Planteavismedarbejder
erw@patriotisk.dk

TIf. 6315 5441

Kristian Ladegaard Jensen Lars Lyholm Johansen

Planteavismedarbejder @kologisk koordinator
klj@patriotisk.dk llj@patriotisk.dk
TIf. 6315 5433 TIf. 6315 5449

Jesper Hansen
@kologisk konsulent
jh@patriotisk.dk

TIf. 9663 3061

Claus Bonde Jette Post
Forsggsmedarbejder Sekretaer
cbo@patriotisk.dk jp@patriotisk.dk
TIf. 6315 5487 TIf. 6315 5417
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NY HUSDYRREGULERING, NYT FORSLAG TIL AFGRANSNING

AF NATURA 2000-OMRADER, TILSKUDSORDNINGER

VEDRGRENDE FRIVILLIGE KOLLEKTIVE VIRKEMIDLER TIL ‘:
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Ny husdyrregulering

Den 1. august 2017 tradte en ny miljgregulering af
husdyrbedrifter i kraft. For at kunne radgive bedst
muligt i forbindelse med paradigmeskiftet inden for
husdyrregulering foretog Patriotisk Selskab op til
ikrafttraedelsen en rekke scenarieberegninger for
at afdekke betydningen af den nye regulering.

Selskabet vurderer, at den nye husdyrregulering i
mange henseender er mere fleksibel end den gamle
regulering, da det nuikke lngere er antallet af dyr
eller vaegtgraenser, der regulerer, hvor mange dyr
der arligt kan produceres pa den enkelte ejendom.
Det betyder ogsa, at det velkendte begreb "dyre-
enheder” er udgaet, og at de nye godkendelser/
tilladelser kun omfatter et produktionsareal til en
dyretype.

Med den nye husdyrregulering er det saledes muligt
at producere det antal dyr, som staldforholdene til-
lader, i det vaegtinterval, der gnskes. Dertil kommer,
at det er muligt at fa en godkendelse/tilladelse til
en flexgruppe, hvor der kan veksles mellem fx sma-
grise og slagtesvin, alt efter hvilken dyretype der
efterspgrges.

Nar det er produktionsarealet, der danner grundlag
for godkendelsen/tilladelsen, kan det dog i enkelte
tilfeelde betyde, at emissionerne fra stalden med den
nye husdyrregulering er stgrre end tidligere bereg-
net. Pa nogle bedrifter er det saledes ngdvendigt at
investere i ammoniak- eller lugtreducerende tekno-
logi for at fa en godkendelse/tilladelse efter den nye
husdyrregulering. Det gelder oftest de ejendom-
me, som har mere end de geldende kvadratmeter
pr. dyr eller ligger taet pa nabo, samlet bebyggelse,
byzone, udpeget Natura 2000-omrade eller anden
sarbar natur.

Enkelte bedrifter kan uden anvendelse af ammoni-
ak- og/eller lugtreducerende teknologi konvertere
deres xldre miljggodkendelse til en ny efter den
nyeste husdyrregulering. Derved opnas mulighed
for at udnytte den staldkapacitet, der er til radighed.

| forbindelse med ikrafttraadelsen af den nye regule-
ring fik de godkendelser, der ikke var udlgbet inden
den 1. august 2017, en udnyttelsesfrist pa seks ar.
Det samme galder for alle godkendelser/tilladelser,
der er givet efter denne dato.

Ny afgraensning af Natura 2000-omrader

| efterdret 2017 blev en ny justering af Natura
2000-grznserne sendt i hgring. Ca. 28.000 ha Na-
tura 2000-omrader er udtaget - hovedsageligt land-
brugsarealeridrift, som ikke bidrager til beskyttelsen
af direktivarter og naturtyper - og en del af Natura
2000-arealerne er udvidet med i alt ca. 5.000 ha.

Patriotisk Selskab har efterfglgende assisteret
medlemmer, hvis bedrifter er pavirket af graense-
justeringen, og for hvem det gav mening at indgive
hgringssvar pa gvrige graensejusteringer - ofte pa
baggrund af et gnske om at indskraenke et Natura
2000-omrade yderligere.

De indkomne hgringssvar fra hele landet behandles
i Miljgstyrelsen med mulig hensigt om supplerende
hgring og dialog med lodsejerne. Herefter skal forsla-
get til de nye Natura 2000-granser til godkendelse i
EU-Kommissionen. Ved godkendelse vil de justerede
graenser trede i kraft i lgbet af 2019. Safremt for-
slaget ikke godkendes, risikeres det, at processen
skal starte forfra, eller at Natura 2000-graenserne
forbliver som nu.

Grgnt Danmarkskort og naturrad

Igennem aret har Patriotisk Selskab ad flere omgan-
ge opfordret medlemmerne til at tilmelde sig deres
lokale naturrad. Pa landsplan er der nedsat 20 na-
turrad til at bista kommunerne med forslag til ud-
pegning af omrader pa Grgnt Danmarkskort, som fra
2019 skal diktere den malrettede arealregulering.

Naturradene, der bl.a. bestar af lodsejere, har en
radgivende rolle i forhold til kommunerne. De har
saledes ikke vetoret over de kommunale beslut-
ninger, men kommunerne er dog forpligtede til at
forholde sig til naturradenes anbefalinger og afveje
udpegningen af naturomrader mod andre hensyn
som fx erhvervsinteresser.

Krav om kvalstofreduktion
Vandomradeplanernes krav om, at landbruget inden
ar 2021 skal reducere udledningen af kvalstof med
knap 7.000 tons - i fgrste omgang ca. 3.500 tons via
kollektive virkemidler sdsom skovrejsning, vadomra-
der og minivadomrader - har aret igennem praeget
den lgbende radgivning.

Patriotisk Selskab har over for medlemmerne lagt
vaegt pa ngdvendigheden af, at landbruget enga-
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gerer sig i de frivillige kollektive virkemidler - ud fra
devisen om, at jo laengerere landbruget nar med
malopfyldelsen via kollektive virkemidler, desto min-
dre vil behovet for malrettet regulering blive. Den
resterende reduktion op til de 7.000 tons opnas via
malrettet regulering pa de enkelte bedrifter.

For at hjzlpe medlemmerne til at blive klogere pa
kollektive virkemidler har Patriotisk Selskab bl.a.
afholdt studietur i minivddomrader og andre kollek-
tive virkemidler. Derudover har selskabet assisteret
medlemmerne ved ansggning om tilskud under de
etablerede tilskudsordninger til frivillige kollektive
virkemidler, dvs. tilskudsordningen til skovrejsning
og tilskudsordningen til minivadomrader. Farst-
navnte forventes at abne igeni 2018 og sidstnavn-
teigeni2019.

Tilskud og projektstgtteordninger

I lgbet af 2017 har der kun vaeret fa muligheder for at
sgge om tilskud til projekter pa bedriften. Derudover
blev lovgivningen vedrgrende tilskud til energibe-
sparelser - fx isolering af bygninger, LED-belysning,
ventilation og korntgrring - &ndret pr. 1. april 2017.
Det har betydet, at kravene til dokumentation for
energibesparelsen er skaerpede, og dermed er det
blevet svaerere at fa sagerne godkendt ved energi-
selskaberne. Dette har resulteret i faerre sager inden
for tilskud til energibesparelser. Lovgivningen blev
desuden skaerpet igen i april 2018.

Selskabet har endvidere oplevet, at udflytningen
af Landbrugsstyrelsen har skabt markant la&ngere
sagsbehandlingstid af medlemmernes ansggninger
fra de tidligere projektstgtteordninger. Eksempelvis
er de ansggninger, der blev indsendt i august 2016,
fgrst blevet fardigbehandlet i fordret 2018.

Aret er derfor primart gaet med indsendelse af
supplerende oplysninger til allerede indsendte an-
sggninger samt forberedelse til de tilskudsordninger,
der forventes at abne i 2018:

¢ Almindelig miljgteknologi. Ordningen abner den 1.
august 2018 og lukker igen den 2. oktober 2018

¢ Etablering af lgsdrift i farestalde. Ordningen abner
den 15. juni 2018 og lukker igen den 30. august
2018

¢ Modernisering af kvagstalde. Ordningen abner
den 16. august 2018 og lukker igen den 13. de-
cember 2018.

Naturstgtteordninger

| rets lgb har det vaeret muligt at sgge tilskud til en
reekke natur- og biotopforbedrende projekter som
fx laehegn, remiser og smabeplantninger. Patriotisk
Selskab assisterede ved ansggninger til tre projekter
for i alt ca. Y2 million kroner. Alle tre projekter op-
ndede i 2017 fuld stgtte. Ordningen kommer igen i
sensommeren 2018, hvor Patriotisk Selskab allerede
har flere pa venteliste.
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Radgivningens fokus

Jurateamet har aret igennem gennemfgrt en lang
reekke kundesager inden for iseer ejendomshand-
ler, miljgret og familie- og arveret. Den familie- og
arveretlige radgivning, herunder udarbejdelse af
testamenter og ®gtepagter, har spillet en central
rolle i forbindelse med de mange generationsskifter,
som det kommende nye ejendomsvurderingssystem
og nedsattelsen af bo- og gaveafgiften har givet
anledning til.

Pa det miljgretlige omrade er det iser konfliktsager
med kommuner og naboer, fx ved miljggodkendelser,
som jurateamet har beskaftiget sig med. Sammen-
hangen mellem selskabets miljgradgivning og juri-
diske radgivning er styrket.

Persondataforordning

| forbindelse med EU’s Persondataforordning, der
tradte i kraft den 25. maj 2018, har Patriotisk Sel-
skab aretigennem gjort en stor indsats for at vejlede
medlemmerne om forordningen - bl.a. via erhvervs-
konferencer og deltagelse i mgder i tolvmandsfor-
eninger med indlaeg om Persondataforordningen.

Endvidere har selskabet assisteret en starre gruppe
medlemmer i forbindelse med implementeringen af
forordningen i den enkelte virksomhed.

Persondataforordningen har hovedsageligt pavirket
virksomheder med ansatte, udlejning af boliger og/
eller handel med private. Iszer reglerne om opbeva-
ring og behandling af personoplysninger om med-
arbejdere har udgjort en vaesentlig del af Patriotisk
Selskabs radgivning.

Lejeret

Patriotisk Selskab oplever fortsat efterspargsel pa
radgivning i relation til udformning af lejeaftaler og
lgbende administration af lejeforhold, bl.a. i forhold
til de @ndringer, der blev indfgrt i lejelovgivningen
frasommeren 2015, samt &ndringer af muligheder-
ne for elektronisk kommunikation med lejeren.

Selskabet har to aktive og velkgrende netvarks-
grupper for udlejere i landbruget.

Fremtidsfuldmagt
| forbindelse med de sakaldte fremtidsfuldmagter,
der blev indfgrt i september 2017, har selskabet

udsendt information til medlemmerne. En fremtids-
fuldmagt giver en eller flere personer ret til at re-
praesentere indehaveren i gkonomiske og personlige
anliggender, hvis denne ikke lngere selv er i stand
til at varetage sine anliggender - typisk ved sygdom,
fx demens.

Fremtidsfuldmagten adskiller sig bl.a. fra general-
fuldmagten derved, at fuldmagten farst traeder i
kraft, nar indehaveren ikke l2ngere er beslutnings-
dygtig. Endvidere skal der ske en central registrering
af fremtidsfuldmagten samt en vedkendelse for
notaren, hvilket sikrer en klarhed om fuldmagtsfor-
holdet, som en generalfuldmagt ikke kan tilbyde.

€n fremtidsfuldmagt ophgrer ved fuldmagtsgive-
rens dgd, og det er derfor ogsa ngdvendigt med et
testamente.

Ny ferielov

Ogsa i forbindelse med en ny ferielov, som trader
i kraft i september 2020, har selskabet viderefor-
midlet information. Den nye ferielov, der gzlder alle
lsnmodtagere, men ikke selvstaendige, betyderbl.a.,
atlgnmodtagere fremover optjener og afvikler ferie
inden for samme periode.

Feriedret kommer til at ga fra den 1. september til
den 31.august, og der bliver en ferieafholdelsesperi-
ode pa 16 maneder. Inden den nye lov traeder i kraft,
vil der vaere en overgangsordning pa et ar, bl.a. for at
forhindre likviditetstab hos arbejdsgiver.
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Husdyr-, milje- og juraafdelingen pr. 1. juni 2018
Team Jura

Bodil Just Jakob Svane Kristina Rohani
Juridisk konsulent Juridisk konsulent Juridisk konsulent
boj@patriotisk.dk jss@patriotisk.dk krr@patriotisk.dk
TIf. 6315 5454 TIf. 6315 5472 TIf. 6315 5469

Rikke Gade Trinskjaer Kirsten Rasmussen
Juridisk konsulent Advokatsekretaer
rgt@patriotisk.dk kir@patriotisk.dk
TIf. 6315 5478 TIf. 6315 5490

Team Natur, miljg og husdyr

| A

Kristian Petersen Kamilla From-Nielsen
Teamleder, natur og miljg Miljgradgiver
krp@patriotisk.dk kfn@patriotisk.dk
TIf. 6315 5426 TIf. 6315 5420
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UDVIKULINGSFUNKTIONEN

UDVIKLING AF BRUGERVENLIGHEDEN | MYBUSINESS,
FACILITERING AF NETV/AERKSGRUPPER OG DIGITAL INDGANG
TIL SELSKABETS INFORMATIONER OG AKTIVITETER.
DET ER NOGLE AF DE PROJEKTER, SOM | DET FORGANGNE
AR HAR STAET BVERST PA PATRIOTISK SELSKABS LISTE
OVER UDVIKLINGSTILTAG.




B TVARGAENDE UDVIKLINGSFORUM
Selskabets Udviklingsfunktion blevi 2017 forankret
i direktionen, og der blev i den forbindelse etableret
et udviklingsforum under ledelse af direktionen og
med deltagelse af chefkonsulenter fra @konomi- og
Planteavlisafdelingen.

Som en del af det nye udviklingsforum har selskabet
bl.a. etableret et staerkt, tvaergdende team, der ser-
vicerer medlemmerne med radgivning i forbindelse
med overvejelser om omlaegning til hel eller delvis
gkologisk produktion. Teamet radgiver i idéfasen, i
omlagningsfasen ogidriftsfasen. | de seneste ar har
selskabet oplevet en markant fremgang i antallet af
henvendelser vedrgrende gkologi, og selskabet har
nu udviklet sit bud pa fremtidens gkologiradgivning.

l UDVIKLING AF MYBUSINESS

MyBusiness, som har varet i drift i et par ar, var i
det forgangne ar gennem en gennemgribende audit,
hvor styrker og svagheder blev klarlagt, og hvor to

hovedpointer stod tilbage: MyBusiness er en solid
lgsning, men brugervenligheden skal lgftes, sa med-
lemmer og konsulenter kan fa det fulde udbytte, og
platformen kan fglge med tiden.

Naeste skridt i udviklingen af MyBusiness bliver
- ud over brugervenligheden - en anvendelse i
realtid, sa tiden fra analysen er udarbejdet, til
den kan laeses i MyBusiness, er sa kort som mulig
efter endt hgstar - eller for svineproducenternes
vedkommende; efter endt staldhold, kvartal eller
lignende.

Il NYE DIGITALE INDGANGE

Patriotisk Selskab vurderer, at digitalisering er et
vigtigt skridt pa vejen mod fremtidens radgivnings-
forretning. For at ggre medlemmernes adgang til
Patriotisk Selskabs digitale univers lettere udvik-
les en app, sa medlemmerne med et enkelt klik kan
komme ind pa savel nyhedsbrev, MyBusiness, Af-
grgdeNyt og tilmelding til alle selskabets forskellige
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aktiviteter. App'en, der skal vaere brugbar pa bade
android og i0S, forventes klar inden sommerferien
2018.

H GENERATION Y

Den nye generation - generation Y - er pa vej til
at overtage stgrre, kombinerede ejendomme
landet over. Derfor har selskabet i 2017 oprettet
netvarksgrupper med fokus pa det kommende
generationsskifte.

Selskabet har generelt fokus pa udviklingen af
faellesskaber for udvalgte segmenter af med-
lemmer, bade pa sociale medier, i traditionelle
netvaerksgrupper og pa selskabets digitale plat-
forme. Disse fallesskaber giver medlemmerne
et forum for erfaringsudveksling, og de styrker
samtidig Patriotisk Selskabs kendskab til med-
lemmerne og til landbrugets fremtidige forret-
ningsmodeller - begge dele til gavn for udvikling
af radgivningen.

B NETVARKSGRUPPER

Fglgende netvaerksgrupper faciliteres pt.:

¢ Udlejning (to grupper)

e Juletrasproducenter

¢ Fyns piledyrkergruppe

¢ Natura 2000 (skov)

e Natura 2000 (fokus pa det abne land og det
grgnne danmarkskort)

e (1l2-ledernetvaerk

¢ Agromarkedet og handelsstrategi

¢ Bogholderi- og regnskabsansvarlige i land-
brugsvirksomheder

¢ Herregardsjaegere

Der er desuden flere netvaerksgrupper i stgbeske-
en, bl.a. inden for energibesparelser, udnyttelse
af natur som driftsgren og arbejds- og ans=ttel-
sesret.
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VEDTAGTER

ARSREGNSKAB

DEN UAFH/ENIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
DEN FOLKEVALGTE REVISORS ERKLARING
LEDELSESBERETNING

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

FYENS STIFTS PATRIOTISKE SELSKABS FAELLESFOND
A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER

KONTINGENT 2018/2019




VEDTAGTER

H NAVN OG HJEMSTED
§ 1 Selskabets navn er “Patriotisk Selskab”. Dets
hjemsted er Odense Kommune.

B FORMAL

§ 2 Patriotisk Selskabs formal er at radgive i jord-
brugsfaglige spgrgsmal og drive hermed beslegtet
virksomhed samt fremme medlemmernes erhvervs-
politiske interesser.

B TILHORSFORHOLD
§ 3 Patriotisk Selskab er tilsluttet De Danske Land-
boforeninger.

B MEDLEMMER

§ 4 Som medlem kan optages enhver, som aner-
kender Patriotisk Selskabs formal. Optagelse af nye
medlemmer skal godkendes af bestyrelsen og fore-
legges til underretning pa ferstkommende ordinzere
generalforsamling. Foreninger, organisationer og fir-
maer med tilknytning til dansk landbrug kan optages
som medlemmer med hver en stemme.

§ 5 Udmeldelse sker skriftligt. Betales medlemskon-
tingentet ikke, betragtes vedkommende som udmeldt.

Eksklusion kan kun ske efter bestyrelsens eller
mindst 20 medlemmers forslag, nar mindst 2/3 af
de fremmgdte pa to efter hinanden fglgende gene-
ralforsamlinger stemmer herfor.

§ 6 Medlemskontingent fastsaettes af bestyrelsen.
Generalforsamlingen orienteres om &ndringer.

§ 7 Betalt medlemskontingent giver ret til at deltage
i Patriotisk Selskabs mgder og arrangementer samt
modtage radgivning fra Patriotisk Selskab efter de
til enhver tid geldende regler.

§ 8 /Eresmedlemmer kan optages ved generalfor-
samlingens beslutning efter indstilling fra bestyrel-
sen.

§ 9 Medlemmer af Patriotisk Selskab hafter hverken
helt eller delvist for Patriotisk Selskabs dispositioner.

H BESTYRELSEN

§ 10 Bestyrelsen bestar af formanden, naestforman-
den og 4 menige medlemmer.
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5 medlemmer valges af generalforsamlingen. 1 me-
nigt medlem valges af og blandt medarbejderne i
Patriotisk Selskab. De generalforsamlingsvalgte be-
styrelsesmedlemmer valges for en treadrig periode
pa en ordinzer generalforsamling. Der afgar mindst et
generalforsamlingsvalgt medlem hvert ar. Genvalg
kan finde sted. Det af medarbejderne valgte medlem
vaelges ligeledes for en tredrig periode. Valgproce-
duren fastleegges af medarbejderne.

Bestyrelsen konstituerer sig selv umiddelbart efter
hvert nyvalg. Formand og nastformand kan kun val-
ges blandt de generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Afgar et generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmed-
lem inden en valgperiodes udlgb, foretages nyvalg
for resten af vedkommende medlemsperiode pa den
folgende generalforsamling.

Afgar et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem inden
en valgperiodes udlgb, foretages nyvalg for resten
af vedkommende medlemsperiode snarest muligt.

Bestyrelsen ansatter en administrerende direkter,
der varetager den daglige ledelse af Patriotisk Sel-
skab. Bestyrelsen fastleegger retningslinjerne for
den administrerende direktgrs arbejdsopgaver.

§ 11 Generalforsamlingen valger en formand og fire
medlemmer til hvert af fglgende udvalg:

¢ Driftsgkonomiudvalg

¢ Husdyrbrugsudvalg

 Planteavlsudvalg

Formandene vaelges blandt bestyrelsens 5 gene-
ralforsamlingsvalgte medlemmer.

Bestyrelsen og/eller udvalgene kan efter behov og
for en lengere eller kortere tid nedsatte andre ud-
valg eller supplere bestaende udvalg med relevante
sagkyndige.

§ 12 Bestyrelsen sammenkaldes pa formandens
foranledning skriftligt med mindst 8 dages varsel.
Bestyrelsen kan traffe beslutning om, at andre kan
deltage i bestyrelsens mgder uden stemmeret.

§ 13 Bestyrelsen fastsatter selv sin forretningsor-
den og traeffer under ansvar over for generalforsam-



lingen afggrelse i de foreliggende sager vedrgrende
Patriotisk Selskabs virksomhed.

§ 14 Bestyrelsen er bemyndiget til pa Patriotisk Sel-
skabs vegne at optage de |an og kreditter, som den
finder behov for, og til herfor at give pant i Patriotisk
Selskabs ejendele. Patriotisk Selskab tegnes ved un-
derskrift af bestyrelsens formand eller naestformand
sammen med den administrerende direktar.

Ved kgb, salg eller pantsatning af fast ejendom
tegnes Patriotisk Selskab dog af bestyrelsens
formand samt yderligere mindst 2 generalforsam-
lingsvalgte medlemmer af bestyrelsen og den ad-
ministrerende direktgr.

§ 15 Bestyrelsen kan meddele fuldmagt til enkelt-
personer.

§ 16 Bestyrelsen kan indmelde Patriotisk Selskab
i foreninger og sammenslutninger, der skgnnes at
vare relevante.

Hl GENERALFORSAMLINGEN

§ 17 Generalforsamlingen er Patriotisk Selskabs gver-
ste myndighed og kan, hvor andet ikke vedtagtsmaes-
sigt er fastslaet, ved absolut stemmeflertal blandt de
fremmgdte medlemmer traeffe gyldig beslutningialle
de af Patriotisk Selskabs anliggender, der er opfart pa
dagsordenen. Der kan dog ikke traeffes beslutninger
under dagsordenens punkt 5 og 7, jvnfer § 20.

Der kan stemmes ved personlig stedfortraeder.
Skriftlig fuldmagt skal foreligge og anmeldes ved
mgdets begyndelse. Ingen person kan mgde med
fuldmagt fra mere end et medlem.

Afstemning foregar normalt ved handsoprakning,
men safremt mgdets dirigent, bestyrelsen eller
mindst 10 medlemmer kraever det, skal afstemnin-
gen forega skriftligt. Ved personvalg, hvor flere er
bragt i forslag, dog altid skriftlig afstemning.

§ 18 Ordinzer generalforsamling skal afholdes hvert
arinden udgangen af oktober maned. Ekstraordinaer
generalforsamling skal afholdes, nar et bestyrelses-
flertal eller mindst 50 medlemmer skriftligt og under
angivelse af dagsorden stiller krav herom. Kravet
skal fremsaettes overfor Patriotisk Selskabs for-

mand, og generalforsamlingen skal afholdes senest
manedsdagen efter kravets fremsattelse.

Formanden indkalder generalforsamlingen med
mindst 3 ugers varsel med angivelse af dagsorden.

§ 19 Generalforsamlingen ledes af en af gene-
ralforsamlingen valgt dirigent. Dirigenten afggr,
om generalforsamlingen er lovligt indvarslet og
bekendtgjort samt leder forhandlingerne og afgar
under iagttagelse af vedtaegterne alle spgrgsmal
vedrgrende sagernes behandlingsmade og stem-
meafgivningen. Der fgres protokol over det pa
generalforsamlingen passerede. Protokollen un-
derskrives af dirigenten.

§ 20 Pa den ordinzere generalforsamlings dagsorden
skal fglgende punkter vaere medtaget:

1. Bestyrelsens og udvalgsformandenes beretning
om Patriotisk Selskabs virksomhed i det forlgbne
ar.

2. Fremlaeggelse og godkendelse af det reviderede
regnskab for det sidst afsluttede regnskabsar.

3. Budget for det indevaerende regnskabsar.

4. Eventuelle forslag fra medlemmerne/bestyrelsen.

5. Debat.

6. Valg i henhold til vedtegterne samt valg af de-
legerede.

7. Eventuelt.

§ 21 Forslag til personvalg pa en generalforsamling
skal fremsattes skriftligt. Forslag, der skriftligt
afleveres til formanden senest 14 dage for gene-
ralforsamlingen, udsendes til medlemmerne senest
7 dage for generalforsamlingen.

Sammen med forslag til personvalg skal der foreligge
skriftligt samtykke fra den/de personer, der er bragt
i forslag.

§ 22 Forslag, der af medlemmerne gnskes behandlet
pa generalforsamlingen under punkt 4, skal skriftligt
afleveres til formanden senest 14 dage far general-
forsamlingen.

Indkomne forslag samt forslag fra bestyrelsen ud-

sendes til medlemmerne senest 7 dage for gene-
ralforsamlingen.
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Il REGNSKAB OG REVISION

§ 23 Regnskabsaret gar fra 1. april til 31. marts.
Bestyrelsen drager omsorg for, at der fares et ngj-
agtigt og overskueligt samlet regnskab for Patriotisk
Selskab.

§ 24 Regnskabet revideres af 2 pa generalforsam-
lingen valgte revisorer, hvoraf den ene skal veere en
statsautoriseret revisor. Revisorerne valges for 1
ar ad gangen.

Revisionen skal vaere afsluttet senest 1 maned far
generalforsamlingens afholdelse.

B VEDTAGTSANDRINGER

§ 25 Forslag til vedtaegtsandringer kan optages
pa generalforsamlingens dagsorden efter reglerne
i§§17 og 22.

Et forslag til vedtaegtsandring kan farst traede i
kraft, nar det er vedtaget enslydende pa to efter
hinanden fglgende generalforsamlinger med mindst
14 dages mellemrum.

Til vedtagelse kraeves tilslutning fra mindst 2/3 af de
fremmgdte stemmeberettigede medlemmer.

Bl OPHOR

§ 26 Forslag om Patriotisk Selskabs ophgr kan kun
gyldigt vedtages af to pa hinanden fglgende gene-
ralforsamlinger, der er indkaldt i dette gjemed og
med mindst 14 dages mellemrum. Til vedtagelse
kraeves tilslutning fra mindst 2/3 af de fremmgdte
stemmeberettigede medlemmer.

Ved Patriotisk Selskabs ophgr kan Patriotisk Sel-
skabs formue ikke udloddes til medlemmerne, men
bliver efter beslutning pa de to sidste generalfor-
samlinger at anvende til bedste for landbruget inden
for Patriotisk Selskabs formal.

B IKRAFTTREADEN

§ 27 Disse vedtagter, der traeder i stedet for Pa-
triotisk Selskabs hidtidige vedtaegter, som de var
vedtaget pa generalforsamlingen den 29. oktober
1987, er endeligt vedtaget efter de hidtil gelden-
de vedtaegtsbestemmelser pa generalforsamlingen
den 1. december 2000 og traeder i kraft fra denne
dato.
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ARSREGNSKAB

UDDRAG AF RESULTATOPGORELSE 1/4-31/3 (1.000 KR.)

BUDGET % REGNSKAB % REGNSKAB %
2018/2019 2017/2018 2016/2017
NETTOOMSATNING
@konomi 36.860 65 32.680 64 32.323 62
Planteavl 11.415 20 11.871 23 11.278 22
Husdyr, miljg og jura 5.960 10 4.045 8 5778 11
Administration m.m. 550 1 571 1 817 1
Medlemskontingenter 2.201 4 2127 4 1.855 4
Nettoomsatningialt 56.986 51.294 52.051
T I I N I
Kontingenter 1.585 1511 1.386
It-omkostninger 2.200 1.827 1.704
Kontorartikler, telefon og porto m.m. 955 698 934
Medlemsmgder og -kurser 150 -25 -6
Beretninger og markedsfering 785 359 464
Faglitteratur 650 545 573
Repraesentation og gaver 100 88 91
Inventarvedligehold 400 486 337
Forsikringer 410 140 366
@konomiomkostninger 250 241 170
Planteavlsomkostninger 790 667 722
Husdyr- og miljgomkostninger 35 78 35
Lokaleomkostninger 2.581 2377 2429
Tab og henszttelser pa debitorer 100 45 -72
Andre eksterne omkostninger i alt 10.991 19 9.037 18 9.133 18
Personaleomkostninger 45394 80 42.710 83 42724 82
RESULTAT F@R RENTER OG AFSKRIVNINGER 601 1 -453 -1 194 (0]

Driftsmaessige afskrivninger

Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed

Nettorenter

-mm

Skat af arets resultat

T N Y T Y BT
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BALANCE (1.000 KR.)

BUDGET REGNSKAB REGNSKAB
31/3-2019 31/3-2018 31/3-2017

Anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver 300 194 355
Finansielle anlegsaktiver 14.524 14.278 13.098
ANLAGSAKTIVER | ALT 14.824 14.472 13.453

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender, debitorer m.m. 25.250 24.232 23.405
Likvide beholdninger 5 2 5
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 25.255 24.234 23.410

AKTIVER I ALT 40.079 38.706 36.863

Egenkapital

Egenkapital ved arets begyndelse 19.687 19.339 19.083
Arets resultat 396 -333 251
Arets opskrivning 246 681 5
EGENKAPITAL VED ARETS SLUTNING 20.329 19,687 19339

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Opkraevet kontingent og abonnementer, naste ar 3.500 3.446 3425
Kassekredit 2.750 2.294 519
Diverse kreditorer 13.500 13.279 13.580
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER | ALT 19.750 19.019 17.524

PASSIVER | ALT 40.079 38.706 36.863

Odense, den 24. maj 2018

Direktion Bestyrelse
Nils Rasmussen Peter Cederfeld de Simonsen
Christian H. Vesterager Bendt lensgreve Wedell

Jens Himmelstrup

Christina Hage

Hans Boesen

Rikke Toft Stripp, medarbejderreprasentant
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

H TIL MEDLEMMERNE | PATRIOTISK SELSKAB

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2018 samt af resul-
tatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. april 2017 - 31. marts 2018 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Viharrevideret arsregnskabet for Patriotisk Selskab
for regnskabsaret 1. april 2017 - 31. marts 2018, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalop-
ggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uaf-
hangige af foreningen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de vderligere krav, der er gzelden-
de i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke le-
delsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er
det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetnin-
gen er vasentligt inkonsistent med regnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vasentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-

sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfarte arbejde er det vores op-
fattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i le-
delsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen an-
svarlig for at vurdere foreningens evne til at fort-
sxtte driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gagre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion.

Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa
grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessionel skepsis under revisionen. Herudover:



e |dentificerer og vurderer virisikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbeuvis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
stendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af foreningens
interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi

konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gagre opmaerk-
som pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraakkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
foreningen ikke lngere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af regnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vikommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaes-
sige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Odense, den 24. maj 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Line Hedam
statsautoriseret revisor
mne27768

DEN FOLKEVALGTE REVISORS ERKLARING

Jeg har som folkevalgt revisor faet forelagt arsregn-
skab samt specifikationer for regnskabsaret 1. april
2017 - 31. marts 2018.

Mine spgrgsmal i forbindelse med min gennemgang
af det forelagte materiale er besvaret af ledelsen.

Gennemgangen giver ikke anledning til bemaerkninger.

Jeg er orienteret om revisionshandlinger foretaget af
den statsautoriserede revisor.

Odense, den 24. maj 2018

Mads Peter Larsen
folkevalgt revisor
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Patriotisk Selskab radgiver om jordbrugsfaglige
spegrgsmal og bidrager til fremme af medlemmernes
erhvervsinteresser.

Udvikling i regnskabsaret

Arets resultat blev DKK 347.856 mod DKK 256.039
iregnskabsaret 2016/2017. Resultatet overfgres til
Patriotisk Selskabs egenkapital, som udgjorde DKK
19.687.170 ved regnskabsarets slutning.

Arets resultat blev samlet set som budgetteret.

Antallet af landbrugsvirksomheder er fortsat falden-
de, omend faerre landbrugsvirksomheder pa lands-
plan er gaet konkurs i 2017. Pa trods af struktur-
udviklingen, hvor der bliver faerre - men til gengaeld
starre - landbrugsvirksomheder, er det lykkedes
Patriotisk Selskab at fastholde medlemsgrundla-
get, hvilket betyder, at der reelt er sket en vaekst
i markedsandel. En medarsag til dette kan vaere
Patriotisk Selskabs malretning af radgivningen mod
professionelle jordbrug.

Der errift om arbejdskrafteniradgivningsbranchen,
og Patriotisk Selskab prioriterer derfor rekruttering
af bade erfarne og nyere radgivere. Selskabet har
deltagetien rekke arrangementer med studerende
og haft praktikanter ansat. Formalet med dette er at
opna kontakt til potentielle kommende medarbejde-
re allerede mens de er studerende og herigennem
sikre fremtidens radgivning.

Strategiperioden frem mod ar 2020 narmer sig sin
afslutning, og de farste spadestik til en ny strategi
er taget. Den nye strategi skal sikre, at Patriotisk
Selskab fglger med udviklingen i landbruget - og
samtidig gar foran og viser vejen.

Patriotisk Selskab radgiver i mange generations-
skifter af landbrug i disse ar. Vi har lige nu et vin-
due, hvor overdragelser i familien kan ske til kendte
vaerdier.

Landbruget bliver mere og mere digitalt, og det er
noget, der har Patriotisk Selskabs fokus. | arets lgb er
der blevet udviklet pa bl.a. brugervenligheden i den
digitale platform til Virksomhedsanalyser, MyBusi-
ness, der er Danmarks farste af sin slags. Selskabets
planteavisafdeling deltageriet starre SEGES-projekt
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om pracisionsjordbrug, der har til formal at gare
praecisionsjordbrug til et miljgvirkemiddel pa linje
med efterafgrader.

Ud over ngdvendigheden af at fglge med - og tage
ejerskab over - den digitale udvikling har Patriotisk
Selskab ogsa fokus pa andre trends, herunder gko-
logi. Som fglge af en gget efterspgrgsel pa omlaeg-
ning, har selskabet oprettet et radgivningsteam pa
omradet.

Ledelse og bestyrelse anser arets resultat som til-
fredsstillende.

Udviklingen i det kommende ar

Der budgetteres med et overskud for regnskabsaret
2018/2019 pa godt 600 TDKK, inklusive afkast fra
A/S Det fynske Landbocenter. Priserne er i de se-
neste 7 ar frem til 2017 reguleret med mindre end
1,2 % vaegtet per ar. Belgbet ligger under inflatio-
neniden samme periode og kan ses som et udtryk
for reel effektivisering. Priserne er i denne bud-
getperiode derfor reguleret med henblik pa igen
at opna et positivt resultat fra radgivningsforret-
ningen.

Patriotisk Selskab har i de senere ar haft stigende
andel af markedet, og forventer at det fortsatter.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruf-
fet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
Patriotisk Selskabs finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Patriotisk Selskab for 2017/2018 er
aflagtioverensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold
til sidste ar.

Arsrapporten for 2017/2018 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt
med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser,
der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
| resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som
folge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb,
der tidligere har varet indregnet i resultatopgg-
relsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde forenin-
gen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
foreningen, og forpligtelsens vardi kan males pa-
lideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

H RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsatningen vedrgrer konsulentydelser og
indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden drets
udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusiv moms.
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostnin-

ger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer m.v.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnnin-
ger samt Ignafhangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og ned-
skrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes
i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af resultat for aret under posterne "Indtaegter
af kapitalandele i tilknyttede virksomheder”.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle
skat og arets udskudte skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenka-
pitalen.

l BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive tageti brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris
reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezert
over aktivernes forventede brugstid, der udggr:

BRUGSTID

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Nedskrivning af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle og
materielle anlaagsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af vaerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.



Hvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning til
den lavere genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter moderselskabets regn-
skabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
under egenkapitalen. Reserven reduceres med ud-
bytteudlodninger til moderselskabet og reguleres
med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede
virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabs-
maessig indre veerdi indregnes til kr. 0. Har moder-
selskabet enretslig eller en faktisk forpligtelse til at
daekke virksomhedens underbalance, indregnes en
hensat forpligtelse hertil. Sdfremt den regnskabs-
maessige negative indre vaerdi overstiger tilgodeha-
vender, indregnes det resterende belgb under hen-
satte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke
dattervirksomhedens underbalance.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret
kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvil-
ket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af
nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger
til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering
af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodeha-
vender fra salg tillige med en generel nedskrivning
baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males
til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under ak-
tiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende ak-
tuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat
af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede
geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler
og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes
udlgst som aktuel skat. | de tilfzlde, hvor opggrelse
af skattevaerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Gzeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris
svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter (forudbetalte ind-
taegter)

Periodeafgransningsposter, opfgrt som forplig-
telser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtegter i efterfglgende regnskabsar.
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FYENS STIFTS PATRIOTISKE SELSKABS FARLLESFOND

RESULTATOPGORELSE 2017 STATUS 2017

Renteindtaegter 5.355
Omkostninger 12,554  Grundkapital 477196

Ansggning til fonden kan indsendes via www.patriotisk.dk. Eventuelle spgrgsmal kan rettes til sekre-
tariatschef Marianne Neumann, e-mail: mn@patriotisk.dk eller telefon: 6315 5411.
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Hl VEDTAGTER

§ 1 Fondens navn er: Fyens Stifts patriotiske Sel-
skabs Fzllesfond, og dens hjemsted er Odense
Kommune.

§ 2 Fondens formal er en viderefgrelse af den virk-
somhed, hvormed de fem fonde, som sammenlaeg-
ges i nervaerende fond, har drevet.

Samlende kan formalet udtrykkes saledes:

Understgttelse af personer af landbostanden, som
efter legatbestyrelsens skgn har behov derfor samt
tilskud til uddannelse og studierejser eller -ophold.

Der kan ydes tilskud til kulturelle formal efter besty-
relsens frie skgn i szrlige tilfalde.

§ 3 Ved sammenlaegningen af fglgende fonde an-
drager fallesformuen fglgende midler:

a. Understgttelsesforeningen for traangende
forhenvaerende landmand og deres efterladte i
Fyns Stift pr. 31. dec. 1989............ 272.542,33 kr.

b. Forpagter cand. phil. C. J. Jansens

legat 1989 40.325,74 kr.
c. Fyens Stifts patriotiske Selskabs

100 ars jubilzeumslegat

pr. 25. oktober 1990.......commiiimnninns 91.620,00 kr.
d. Midtfyns Landgkonomiske

Forskudsforenings legat ... 12.638,00 kr.
e. Bankdirektgr H. H. Thomsens og

hustrus legat 37.010,00 kr.
Ansldet [egatformue ... 454.136,07 kr.

Af legatformuen andrager 430.000 kr. legatets
grundkapital, som kun kan formindskes med fonds-
myndighedens samtykke og hvis kebekraft skal sages
bevaret ved henlaeggelse forud for legatuddelinger.

De respektive legatfundatser beskriver formalene
sdledes:

Ad a. Foreningens formal er at understgtte traen-
gende, forhenvarende landmand i Fyens Stift,
som har vaeret i selvstaendig stilling, deres enker og
mindredrige bgrn.

Ad b M=nd, der er treengende, forhenvaerende land-
mand, eller som ikke nu driver et agerbrug pa over 1

td. hartkorn, har dansk indfgdsret, ogi 7 ar har levet
enten som ejer, bruger eller forpagter i Fyens Stift,
og dér drevet et agerbrug pa mindst 8 td. hartkorn.

Ad c Understgttelse af traengende og da navnlig
til efterladte af medlemmer af Patriotisk Selskab.
Rejseunderstgttelse til unge dygtige landmand med
et bestemt studium for gje.

Anerkendelse af, eventuel opmuntring til virksom-
hed, der som samfundsnyttig kan anbefales til ef-
terfglgelse, hvorunder ogsa skal regnes rentabelt
drevet landbrug, og sarligt hensyn skal tages til ren
jord, sa leenge dette ma anses for formalstjenligt.
Og vde et belgb til erhvervelse af en mindeplads til
afholdelse af store folkemader.

Ad d Arlige legatbelgb til understattelse af elever pa
Landbohgjskolen, pa landbrugs- og havebrugsskoler
samt pa Teknologisk Institut, og til oplysningsrejser
for gardmaend og husmand. De pagaldende skal
vaere haederlige og dygtige folk og vaere hjem-
mehgrende i et af folgende sogne pa Fyn: Arslev,
Asum-Seden, Allerup, Bellinge, Dalum, Davinde,
Fangel, Fraugde, Hgjby, Ngrre Lyndelse, Sdr. Nzerg,
Renninge-Rolfsted, Sgllinge-Hellerup, Sdr. Hgjrup
og Ngrre Sgby.

Legatbestyrelsen er berettiget til at fortolke de re-
spektive formalsbestemmelser ud fra en hensynta-
gen til nutidsforhold og er ikke bunden af de enkelte
legaters indbyrdes starrelsesforhold.

Ad e Understgttelse af traangende og da navnlig til
efterladte af medlemmer af Fyens Stifts patriotiske
Selskab.

Rejseunderstgttelse til unge, dygtige landmand
med et bestemt studium for gje. Opmuntring til eller
anerkendelse af samfundsnyttig virksomhed, hvor-
under ogsa skal regnes fremragende virksomhed pa
jordbrugets eller husdyrbrugets omrade.

§ 4 Fondens bestyrelse er identisk med den til
enhver tid siddende bestyrelse for Fyens Stifts
patriotiske Selskab.

Fonden tegnes af bestyrelsens formand, nastfor-
mand og kasserer i forening. Over bestyrelsesmg-
derne fgres en protokol, som underskrives af de
tilstedevaerende medlemmer.
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§ 5 De samlede administrationsomkostninger ma
ikke overstige, hvad der rimeligt i forhold til fon-
dens formue og aktiviteter.

§ 6 Fondens kapital anbringes i vardipapirer i over-
ensstemmelse med de af Justitsministeriet fastsat-
te regler herom. Midlerne anbringes i administration
i Bikubens Forvaltningsafdeling eller et andet af
Fondsmyndigheden godkendt forvaltningsinstitut.

§ 7 Fondens regnskabsar er kalenderdret. Senest 5
maneder efter regnskabsarets afslutning skal be-
styrelsen have udarbejdet regnskab over fondens
indtaegter og udgifter samt en status. Regnskabet
indsendes senest 6 maneder efter regnskabsarets
afslutning til Fondsregisteret.

§8 Arets nettoindteegt med tilleg af eventuel
overfgrsel fra sidste regnskabsar og efter fradrag
af administrationsomkostninger og evt. belgb til
konsolidering af kapital, uddeles af bestyrelsen i
overensstemmelse med formalsbestemmelserne.

§ 9 For det tilfelde, at fondens formal ikke l&ngere
kan tilgodeses, eller indtegterne ikke l&ngere er
tilstraekkelige til at opfylde formalene, kan besty-
relsen efter tilladelse fra fondsmyndigheden og
Justitsministeriet anvende fondskapitalen til tilsva-
rende formal eller sgge kapitalen indlagt i anden
fond med tilsvarende formal.
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A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER

A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER, RESULTAT OG BALANCE 2017

-BUDGET 2018 (1.000 KR.)

RESULTATOPGORELSE 1/1-31/12 REAUSEES Buggf;
Lejeindtaegter 1.757 1786
Andre driftsindtegter 0 0
Indtaegterialt 1757 1.786
Revision - Administrationsvederlag 52 100
Reparation, vedligehold m.v. 265 840
Smaanskaffelser 8 10
Ejendomsskatter 84 100
Forsikringer 29 40
Prioritetsrenter m.m. 446 450
Udgifterialt 884 1.540
Skat af arets resultat -192 0
BALANCE PR. 31. DECEMBER REAUSggS Buggf;
e ]
Anlagsaktiver 22.594 22.594
Omsatningsaktiver 4.819 4,616

AKTIVER | ALT 27413 27.210

Egenkapital 13.748 13.994
Hensatte forpligtelser 1.628 1.600
Langfristede gldsforpligtelser 8.741 8.517
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.296 3.099

PASSIVER | ALT 27413 27.210
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KONTINGENT 2018/2019

KONTINGENTSKALA 2018/2019

Aktivejordbrug..........ccoiiiiiiiiiii i 1.295 kr.
Herudover obligatorisk bedriftsmedlemskab af Landbrug & Fgdevarer

via Patriotisk Selskab eller anden landboforening inkl. et abonnement pa
LandbrugsAvisen.

Passive medlemmer, firmaer...............ccoiiiiiiinnn 1.295 kr.
Fx frafirmaer, forsikringsselskaber, banker og lignende.

Passive medlemmer, privatpersoner..............cccvvn.. 630 kr.
Fx ikke-aktive landmand, der blot gnsker at vaere medlem eller
pensionister, der gnsker hjzlp til selvangivelsen.

FEgtefa@ller. ... ..o it 195 kr.

Tegner kontingent af hensyn til gruppelivsforsikring. Modtager kun
TeKNiSK PASSIVE ... eunueeenneeeaneeennneenanneenns 195 kr. kL k]
Modtager i forvejen alle informationer, fx interessenter i I/S. generalforsamling

208. argang

Patriotisk Selskab

Eftertryk og kopiering uden szrlig tilladelse forbudt
Tryk: Rosendahls Print - Design - Media 2018

ISSN 1602-382X
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