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Formandens forord
Deterlys forude. Vi er pa vej ind i sommermanederne og pa vej ud af coronaens skygge.

Aret har budt pa mange lavpunkter, men trods alt ogsa lyspunkter og laeringer. Det har vaeret
et ar, som har kraevet store omstillingsprocesser for den enkelte og for landet som helhed, og
som har skabt nye mader at agere og kommunikere pa for at sikre sammenhaengskraft over
en bred kam.

Som et steerkt forbindelsesled mellem land og by har det samlede landbrugs- og f@devare-
erhverv bidraget til denne sammenhangskraft, og med professionalisme, omstillingsparathed
og samfundsansvar handteret de udfordringer, som dret har budt pa.

Det gaelder ogsa dén udfordring, som helt uansteendigt blev palagt erhvervet i efterdret
2020, da statsministeren pa et meget diskutabelt fagligt grundlag gav ordre om at sla alle
danske mink ned. Grundlovssikrede rettigheder blev sat over styr. Alle almindelige demokratiske
processer blev tilsidesat.

Behandlingen af avlerne og deres familier var ikke blot uanstaendig; den havde ogsa store
konsekvenser - ikke bare for landbruget, men for Danmark i det hele taget. En milliardeksport
gik tabt, og det samme gjorde over 5.000 arbejdspladser i de yderomrader og landdistrikter,
hvor regeringen vedvarende efterlyser fremdrift og fremgang.

Minksagen har skabt et stort tillidsbrud mellem landbruget og regeringen. Tilliden skal gen-
oprettes, og lyspunkterne skal genfindes. Der er brug for reelle og redelige udmeldinger om
markedsvilkar og rammevilkar.

Den danske fgdevareklynge skal kunne se en fremtid for sig, og derfor er der brug for, at
erhvervet bliver set og anerkendt som et internationalt erhverv, der kan konkurrere pa inter-
nationale vilkar. Ellers bliver det vanskeligt at opretholde den produktion, den indtjening og de
arbejdspladser, som det samlede erhverv i dag leverer i stor stil.

Fgdevareklyngen producerer til bade land og by, og den eksparterer til hele verden. Men det
starter lokalt. Derfor er der brug for staerke lokalomrader for fortsat at fastholde arbejdspladser
ogen fgdevareproduktion i verdensklasse. Og derfor er der brug for veldokumenterede afsaet
og smidige tilgange, sa erhvervet kan fortsaette sit betydelige bidrag - ogsa til den grgnne
omstilling.

Kun pa den made kan Danmark forblive et landbrugsmaessigt foregangsland, og kun pa den
made kan vi sikre, at en ny generation af unge, innovative landmaend star klar til at fare er-
hvervet videre,

Sammen med den gvrige bestyrelse ser jeg frem til en god og spaendende debat med med-
lemmerne pa generalforsamlingen i 2021,

L E K
g P acf.kf’,{r/_z//?fi__.?;f: -f:".- o
Peter Cederfeld‘de Simonsen
bestyrelsesformand
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Bl Mink

For mange har 2020 veeret et turbulent ar med fa lys-
punkter og mange lavpunkter. For landbrugs- og fade-
vareerhvervet kom drets lavpunkt, da statsministeren i
efterdret 2020 pd et meget diskutabelt fagligt grundlag
gav ordre om at sld alle danske mink ned. Grundlovssikrede
rettigheder blev sat over styr.

Behandlingen af avlerne og deres familier var ikke blot
uansteendig; den havde ogsa store konsekvenser - ikke
bare for landbruget, men for Danmark i det hele taget.
Alle almindelige demokratiske processer blev tilsidesat,
ogder blev pd ingen made udvist gnske om at samarbejde
med minkavlerne om en lgsning, der maske kunne have
reddet erhvervet.

En eksport, som aret forinden havde en vaerdi af fem mil-
liarder kroner, gik tabt, og det samme gjorde godt 5.500
arbejdspladser -tilmed arbejdspladser i netop de yderom-
rader, hvor regeringen vedvarende efterlyser udvikling og
ikke afvikling.

"Vi skal bade have en staerk hovedstad, velfungerende
provinsbyer, sma bysamfund og levende landdistrikter”,
lgd det fra statsministeren nytarsdag 2021. Hertil er blot
at sige, at velfungerende og levende yderomrader pa in-
gen made skabes ved at lukke arbejdspladser og staerke
familiedrevne virksomheder.

Minksagen har skabt et stort tillidsbrud mellem landbruget
ogregeringen. Det er meget tvivisomt, om der nogensinde
kommer klarhed over processen, mender er ingen tvivlom,
at det vil tage lang tid at genoprette tilliden.

Som falge af minkskandalen mdtte en ny minister, Rasmus
Prehn, i november 2020 overtage ministeriet for fade-
varer, landbrug og fiskeri, og omtrent samtidig tiltradte
ogsa en ny formand for landbrugets egen organisation.
Landbrug & Fgdevarer kunnei efteraret byde velkommen
tilden nye formand, Sgren Sgndergaard, som overtog for-
mandskabet med fglgende ord:

"Vistar foran en tid, hvor kravene til vores omstillingsevne
kunbliver starre. Her er det min klare prioritet, at vi far or-
dentlige rammer til omstillingen gkonomisk, tidsmaessigt
og lovmaessigt. Jeg mener, at vi i Landbrug & Fgdevarer
skal fortsaette med at raekke handen frem til resten af
samfundet og habe, at vi far en lige sa fremstrakt hand
tilbage. Land og by hgrer sammen og kan ikke undveere
hinanden i Danmark. Dansk landbrug sgger dialogen og
samarbejdet med resten af samfundet, men vi er klar til
at sige fra, hvis ngdvendigt”.

En fremstrakt og hjzelpende hdnd er netop, hvad landets
landbrugs- og fedevarevirksomheder i stor stil har tilbudt
under de mange udfordringer, som aret 2020 har budt
pa. Professionalisme, medansvar og samfundsansvar har
veeret i hgjsedet hos det samlede erhverv-ogsaiforhold
til den grgnne omstilling. For selv om hele klimadebatten
og den grgnne omstilling i det forgangne ar har stdet i
skyggen af coronaen, sa har arbejdet pa ingen made staet
stille. Tveertimod.

M Klimaprogram

Sidelgbende med den daglige drift har det samlede er-
hverv ufortrgdent arbejdet videre, og sammen med det
gvrige samfund sggt at finde fornuftige og gennem-
teenkte granne lgsninger, der kan give naturen mere plads,
sa&nke klimabelastningen og samtidig fa gkonomien til at
hange sammen for den enkelte landmand og for erhver-
vet som helhed.

Medregeringens klimaprogram, der blev preesenteret i ef-
teraret 2020, har Folketinget forpligtet sig til at reducere
Danmarks COz-udledning med 70 procentinden 2030, og
via Landbrug & Fgdevarer har erhvervet tillige forpligtet
sig til en ambition om klimaneutralitet senesti 2050,

Med andre ord: Landbrugserhvervet pdtager sig en me-
get stor rolle i den samlede klimaindsats. Erhvervet har
et stort ansvar - og erhvervet tager et stort ansvar, men
der skal heller ikke lzegges skjul pa, at sddanne ambitigse
klimamal kun kan nas via en holdindsats. £n spiller alene
kan ikke Igfte en sd stor opgave.

Derfor er det positivt, at der i regeringens klimaprogram
laegges vaegt pa, at dansk landbrug fortsat skal udvikles
ognyteenkes. En afggrende forudseetning for den grgnne
omstilling er nemlig, at der holdes tempo pa udviklingen
af klimalgsninger, teknologier og knowhow, der kan gare
en forskel bade nationalt og globalt, og afggrende, at alle
indsatser og tiltag er Igsningsorienterede, holdbare og
beeredygtige pa den lange bane.

Der skal fokuseres pd Igsninger, der sikrer erhvervet starst
mulig effekt for pengene, og lgsninger, som nedbringer
COz-udledningen pr. produceret enhed, og som dokumen-
teres og monitoreres pa bedriftsniveau - ikke lgsninger,
der baserer sig pa generelle reguleringer, skaerer alle over
én kam og medfarer gkonomisk usikkerhed.

M Regeringens landbrugsaftale

Budskabet er det samme, nar det gelder de igangvaerende
forhandlinger forud for regeringens landbrugsudspil: Hvis
den granne omstilling i landbruget skal lykkes, ma det gko-
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, Minksagen har skabt et stort tillidsbrud
mellem lanadbruget og regeringen. Det vil
tage lang tid at genoprette tilliden.

nomiske taeppe ikke traekkes vaek under landmaendene.
Hvis skruen stammes for hardt ét sted i forsyningskaeden,
sa far det konsekvenser i alle led. Og konsekvenserne er
ganske meerkbare i form af tabte arbejdspladser udenfor
de starre byer og dermed tab af ellers gode muligheder
for at skabe liv og udvikling i yderomraderne.

Visionen for den grgnne omstilling er klar:

e £t dansk landbrug, som er klimaneutralt i 2050,

e £t dansk landbrug, som fastholder positionen som et
af de gronneste landbrugslande i verden.

e £t dansk landbrug, som via forskning, innovation og
omstillingsparathed formar at levere maerkbare klima-
reduktioner og dermed vise vejen for andre landbrug
verden over.

Visionen kan dog kun indfries, hvis samfundet over en
bred kam understgtter de tiltag, som er ngdvendige for
den grgnne omstilling, bl.a. udtagning af lavbundsjord -
frivilligt og mod fuld kompensation - modernisering af
stalde, effektiv handtering af husdyrgedning, tiltag mod
udledning fra arealerne, klimaoptimeret foder m.v.

Vejen frem er ikke tarnhgje COz-afgifter pa dansk land-
brug. Denne vej fgrer kun til tab af arbejdspladser, tab
af konkurrenceevne og tab af tillid og opbakning hos
forbrugerne, som er dem, der kommer til at betale gildet
i form at hgjere priser.

I veerste fald flyttes landbrugsproduktionen til udlandet,
og sa har alle tabt - bade klimaet og dansk gkonomi.

MW Udtagning af lavbundsjord

Netop udtagning af lavbundsjord var en del af det udspil,
som Landbrug & Fadevarer og Danmarks Naturfrednings-
forening for halvandet ar siden fremlagde i fzellesskab un-
der overskriften "Feelles Igsninger - for natur og landbrug”.

Et udspil, der bl.a. lagde op til, at lavbundsjord frivilligt og
mod kompensation kunne tages ud af drift eller omlaeg-
ges, og at landmeendene samtidig fik mulighed for at byt-
te sig til bedre og mere sammenhangende landbrugsjord.

Med de afsatte midler- 200 mio. kroner arligt i perioden
2020-2029-var det dengang vurderingen, at der kunne

Bestyrelsen i Patriotisk Selskab

tages cirka 1.500 hektar lavbundsjord ud om aret. Ved
fuld realisering af 100.000 hektar landbrugsjord udlagt
til natur eller omlagt til mere skansom landbrugsdrift
var det vurderingen, at jordfordelingen kunne reducere
landbrugets udledning af klimagasser med omkring 10
procent.

Nu er udtagningen af lavbundsjord i fuld gang, frivilligt
og med fuld kompensation. | landbrugets optik er udtag-
ningen et afggrende element i bestraebelserne pd at na
de fastlagte reduktionsmal uden at ga pa kompromis med
vaekst og arbejdspladser.

Hvis jordudtagningen tilmed pabegyndes i narheden af
vandlgb, kan indsatsen vise sig nyttig pa flere parametre
pa én og samme tid: Klima, udvaskning, rensning af draen-
vand og biodiversitet.

Afggrende er det imidlertid, at udtagningen forbliver en
holdbar og langtidsvirkende klimaindsats uden afgift og
udenom EU's landbrugsstatte. Finansieringen skal ikke
ske ved at flytte midler fra den direkte landbrugsstatte
over under Landdistriktsprogrammet (sgjle 2). Derimod
skal EU's landbrugsstatte ga til aktive investeringer, der
fremmer en grannere og mere klimaeffektiv produktion og
ikke til passive investeringer som jordudtagning.

M Klimaregnskaber

Et andet afggrende skridt pa vejen mod den grgnne
omstilling er indfgrelsen af klimaregnskaber. Et trans-
parent og handterbart regnskabssystem, som pa den
enkelte bedrift kan vise, om de tiltag, der seettesiveerk,
er til gavn for klimaet og imgdekommer myndighedernes
miljgkrav.

Selvfglgelig er der stor forskel pa kvaelstofmeengder og
-udledningeriDanmark. Nogle steder leveres der allerede
hgj produktivitet og lavt kvaelstoftab til miljget; andre
steder viser beregningerne andre resultater.

Derfor er der brug for malrettede indsatser dér, hvor
indsatserne kan ggre starst gavn, og der er brug for, at
landmaendene kan bruge den maengde ggdning, som
afgrederne har behov for, sd lzenge udnyttelsen af kveel-
stoffet kan dokumenteres.

11



Landbrugets egne klimalgsninger

€t er regeringens klimaprogram; noget andet er landbrugets egne klimalgsninger. Netop landmandenes egne
lgsninger var omdrejningspunkt, da 90 landmand, herunder medlemmer af Patriotisk Selskab, i marts 2020 mgd-
tes for at inspirere hinanden til nye ideer inden for planteproduktion, animalsk produktion og “landbruget i en ny
2ra”. | alt 38 ideer blev udviklet ved en raekke workshops faciliteret af Teenketanken Frej og med deltagelse af
bl.a. Patriotisk Selskab.

B Landmandenes egne klimalgsninger
Planteproduktion Landbrugetien ny ®ra

1. Skab "ked" ud af kartofler - planteforaedling og 13. Indfgr hgjere fadevarepriser
vardiforggelse 14. Skab vertical farming
2. Producér kun fgdevarer pa robuste jorde 15. Brug insekter til human konsum
3. Kombinér virkemidler fra gkologisk og konventi- 16. Producér mere end bare mad
onelt landbrug 17. Erstat bomuld med dansk hgr - dansk tgjproduk-
4. Indfer flere afgreder pa én mark tion
5. Dyrk grgnne proteiner 18. Sat solceller pa tage - ikke pa verdens bedste
6. Skab fotosyntese hele aret - efterafgrader og landbrugsjord
mellemafgreder 19. Omdan bioaffald og spildevand til hgjvaerdipro-
7. Sats pa pracisionslandbrug dukter
8. Afprgv conservation agriculture 20. Kig pa restprodukter og COz-lagring i jorden
9. St gang i udvikling af nye fgdevarer skabt af 21. Invitér pa "Landbrugets sommercamp”
restprodukter 22. Opfind "Lgvens hule” for unge landmand
23. Implementér kendte klimatiltag pa alle danske
Animalsk produktion landbrug
10. Kombinér lokal forsyning af foder med baredyg- 24. Recirkulér nzringsstoffer fra land og by

tig import
11. Skab bedre staldsystemer med faerre udledninger
12. Dyrk mere end foder pa egne marker

M Politikernes bidrag til landmandenes klimalgsninger
Planteproduktion Landbrugetien ny ®ra
25. St baredygtighed pa menuen i offentlige insti- 31. Indfgr nationalt og europzeisk tredjepartscertifi-
tutioner ceret baeredygtighedsregnskab
26. Indfgr lovgivning, der tillader forskning og opska- 32. Indfgr minimumbaeredygtighedsstandarder for
leringsprojekter af allerede kendte teknologier import til EU
sasom CRISPR og GMO 33. Skab mindre madspild gennem lengere holdbar-
27. Omdan arealstgtten til fremme af klima- og bae- hed
redygtighedsleverancer 34. Skab mindre madspild i hele keaden gennem nati-
28. Tildel plantesubsidier onale mal
29. Foretag malrettet udtagning af jord 35. Ga fra seks til fem ugers ferie - indtegten gar til
klimaomstilling
Animalsk produktion 36. Skab en baredygtig forsyningskade
30. Fjern afgift pa spildvarme 37. Prioritér fortsat forskning
38. Indfgr klimamaerke
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M Pracisionsjordbrug

Etklimaregnskab vil ogsd ilangt hgjere grad gare det mu-
ligt for erhvervet at bidrage og levere Igsninger til flere
af de indsatsomrdader, som regeringen efterspgrger i den
danske klimaindsats. Men det er afggrende, at udviklin-
gen af klimaregnskaber sker pd baggrund af faglighed og
forskning, ogat de munder udilogiske og lettilgeengelige
veerktgjer, som er tilpasset geografi, bedrift og driftsform,
og som er til at arbejde med i praksis.

Erhvervet er allerede i gang. Malet er at vaere pa forkant
med de ambitigse klimamal og sikre en liberal tilgang til
malene. Fra flere sider udvikles der lige nu transparente
klimaregnskaber, som belgnner og ikke besveerliggar
landmandenes investeringer i for eksempel den type
teknologi og materiel, som kan vaere med til at bane ve-
jen for den grgnne omstilling og mindske det samlede
klimaaftryk.

Det kan for eksempel veere investeringer i preecisions-
jordbrug, som pa én og samme tid kan forbedre miljget
og landbrugets gkonomi gennem lavere forbrug af die-
sel, ggdning og plantevaern. Det kan veere investeringer |
droner eller satellitmalinger af biomasse som alternativ til
efterafgrader, eller det kan veere investeringer i materiel
til recirkulering af neeringsstoffer. Mulighederne er mange,
men der skal vaere reesoniinvesteringerne, som skal vaere
holdbare og baeredygtige pa den lange bane.

B Gron skattereform

Fokus pa holdbarhed og baeredygtighed er ogsa afge-
rende, nar den grgnne skattereform, som regeringen
fremlagde i efteraret 2020, skal s@ttes ivaerk.

Som et afggrende instrument til at indfri malsetningen
om 70 procents COz-reduktion er det aftalepartiernes mal
med skattereformen atindfare hgjere og mere ensartede
afgifter pa udledningen af drivhusgasser frem mod 2030.
Hensigten er, at der via en adfaerdsregulerende beskat-
ning skabes incitamenter til at tilvejebringe ny teknologi,
der kan nedbringe landets drivhusgasser.

Udfordringen er imidlertid, at ikke al adfeerd kan endres,
og adfaerdsregulerende afgifter giver kun mening, nar der
eksisterer et alternativ til COz-udledningen. Biologiske
processer kan ikke erstattes af teknik eller maskinel. Meta-
nen fra en ko kan sgges nedbragt via foderet, men koens
adfzerd kan grundlaeggende ikke @ndres. Nar adfzerden
ikke star til at @ndre, fgrer den ggede C0z-afgift blot til
en fast beskatning.

| stedet for udelukkende at satse pa COz-afgifter skal
Danmark vedblive med at ga forrest og prasentere
klimaforskning og -innovation, der kan inspirere andre
lande i verden, og vise nye klimaveje som for eksempel
jordudtagning. Med ggede afgifter kan dette frontarbejde
dog nemt blive forsinket, fordi ressourcerne i stedet skal
bruges pa afgifter.

Reguleringen skal med andre ord gribes klogt an, hvis ikke
nye tiltag til reduktion af COz i landbruget skal blive for
omkostningstunge og fare til udflagning af den danske
fgdevareproduktion og dermed tab af de arbejdspladser,
somnetop befinder sig udenfor de starre byer; ilokalsam-
fundene og yderomraderne.

| forvejen er flere virksomheder uden for de store byer
pressede, eftersom mange af dem er familieejede og
derfor rammes hardt af den forhgjede arveafgift, nar
virksomhederne skal overdrages til naeste generation,
For nogle virksomheder kan det maske endda komme til
athandle om, hvorvidt neste generation overhovedet har
interesse i at overtage en virksomhediet yderomrade, der
er preeget af afvikling og stilstand.

H Generationsskifte

Alene blandt landets landbrugsbedrifter vil der inden
for de naeste ti ar vaere behov for, at omtrent halvdelen
af bedrifterne bliver handlet. Som fglge af regeringens
tilbagerulning af bo- og gaveafgiften fra 6 til 15 procent
skal der nu betales en afgift pa 15 procent.

Oveni coronapandemien, som i forvejen har skabt usikker-

, Mdlet er at vaere pd forkant med de
ambitigse klimamdal og sikre en liberal
tilgang til malene. Fra flere sider udvikles
der lige nu transparente klimaregnskaber.

Bestyrelsen i Patriotisk Selskab
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M Bo- og arveafgift pa 15 procent eller nye grgnne investeringer?

To simple regnestykker viser, at mange gode og vel-
tilrettelagte planer om nye investeringer og grgn
omstilling efter et generationsskifte meget vel kan
blive sat pa pause i stedet for at blive sat i gang. Der
er simpelthen ikke gkonomi til det.

e Med en bo- og gaveafgift pa 15 procent skal
arvtageren til en stgrre ejendom satte omkring
400.000 kroner til side arligt for at kunne betale

hed og tilbageholdenhed, kan denne forhgjede afgift be-
tyde, at et naert forestdende eller planlagt generations-
skifte seettes pa pause, eller at nye investeringer efter et
generationsskifte saettes pa standby.

Begge dele-bade generationsskifter og nyinvesteringer
-erafgarende for den grgnne omstilling, og det kan derfor
undre, at landets folkevalgte med den ene hand efterlyser
eninnovativ og konstruktivindsats hos landbrugserhver-
vet i forhold til klimaindsats og gren omstilling, og med
denanden hand draener virksomhedernes kapitaloverskud
ved generationsskifter,

Hertil kommer usikkerheden om de nye ejendomsvurde-
ringer, som er blevet udskudt ad mange omgange. Det er
forventningen, at vurderingerne for erhvervsejendomme,
herunder landbrug, udsendesi 2022 med vurderingsdato
1.marts 2021, men det er endnu usikkert, hvilket niveau
de nye vurderinger vil ligge pa.

Oveni den hgje generationsskiftebeskatning bliver alle
landmand - bade de nysldede og de etablerede - des-
uden palagt jordskat. Denne afgift er ikke palagt andre
europaeiske landbrugslande, som Danmark konkurrerer
med, og den er heller ikke palagt andre erhverviDanmark.

Med andre ord: Jordskatten skaber en urimelig konkurren-
ceforvridning mellem danske landmaend og deres europae-
iske kolleger og mellem dansk landbrug og andre danske
erhvervsgrupper. En konkurrenceforvridning, som pa in-
genmade gavner Danmark i bestraebelserne pd at sikre et
godt og rentabelt landbrug, der kan bidrage med mange
hundrede tusinde arbejdspladser og med valutaindteegter
til Danmark, og som heller ikke gavner motivationen for at
investere i grgnne tiltag.

arveafgiften ved et generationsskifte. Dét belgb
svarer omtrent til udgiften til en medarbejder.

¢ Med en bo- og gaveafgift pa 15 procent skal en

stgrre ejendom tjene mellem 10 og 13 mio. kro-
ner for at muliggere et generationsskifte. Dét
belgb svarer omtrent til udgiften for seks hektar
solcelleanlag, som kan forsyne omkring 1.200
husstande om aret med el.

H Landbrugets gkonomi

Motivationen til nye investeringer har under alle om-
steendigheder brug for et skub efter den turbulens, som
harramt dansk erhvervslivihidtil uset omfang som fglge
af coronapandemien. Virksomheder pd tvaers af alle sek-
torer er blevet pavirket af krisen. Nogle virksomheder
rider stormen af, mens andre kaemper for at holde sig
oven vande.

Over en bred kam har landbrugs- og fgdevareerhvervet
klaret sig godt igennem 2020, nar der ses bort fra mink-
bedrifterne og de landbrugsvirksomheder, som baserer
sig pa oplevelsesgkonomi og turisme.

lkke alene har erhvervet som helhed lykkedes med at hol-
de skruen ivandet i 2020; i alle driftsgrene er der tjent
penge, og over hele linjen vokser soliditeten som udtryk
for, at bedrifterne er blevet mere robuste og bedre til at
modsta tab. Der eringen tvivl om, at mange bedrifter lige
nu hgster frugterne af flere ars arbejde med risikostyring
ogopbygning af robusthed. Samtidig er der pa bedrifterne
fokus pa, hvordan indtjeningen kan styrkes gennem for
eksempel udvikling af nye produkter.

Resultaterne i de enkelte driftsgrene uddybes pa side
36-37 under kapitlet "@konomiafdelingen’.

Ogsa den gkologiske planteproduktion har klaret sig
under coronakrisen. P naesten fem ar er den danske
gkologieksport omtrent fordoblet, og trods eksportud-
fordringeri 2020 har Danmark fastholdt sin position som
et steerkt gkologiland. Det gkologiske landbrugsareal
vokser hvert ar, og ogsa Patriotisk Selskab oplever en
stigende interesse for gkologisk planteproduktion hos
flere medlemmer.
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M EU og landbrugspolitikken

@konomien i dansk landbrug er i hgj grad ogsa afhaengig
af de aftaler, som Europa-Kommissionen, Landbrugsmi-
nisterrddet og Europa-Parlamentet i ar skal forhandle pa
pladsikglvandet pa aftalen om EU's landbrugspolitik, CAP
2020, der blev indgdet i efteraret 2020.

Den nye EU-Kommission har lagt en ambitigs linje for den
granne omstilling i Europa, og ifglge Kommissionen skal
europeeisk fgdevareproduktion frem mod 2030 indfri en
reekke ambitigse mal, som skal sikre grgn omstilling af
erhvervet.

Det geelder bl.a.reduktion ianvendelsen af pesticider med
50 procent, reduktion i tabet af naeringsstoffer med 50
procent, reduktion i brugen af ggdning med 20 procent
ogreduktionisalget af antibiotika til dyr med 50 procent.
Hertil kommer forggelse af det gkologisk dyrkede areal
til 25 procent af landbrugsarealet og udtagning af 10
procent af landbrugsarealet til landskabselementer med
hgj biodiversitet.

Alt i alt en rekke betydelige mal, som kan fa stor be-
tydning for den europaeiske landbrugsproduktion, der
beskeeftiger over 40 mio. mennesker. Der foreligger
endnu ingen konkrete beslutninger om, med hvilke mid-
ler de enkelte mal skal opfyldes og heller ikke, hvordan
opfyldelsen af mdlsatningerne fordeles mellem med-
lemslandene.

Der er dog ingen tvivl om, at EU's landbrugspolitik er et af
midlerne-tilmed via et europaeisk landbrugsbudget, der er
reduceret med ca. 10 procent, sammenlignet med perioden
2014-2020.Det er forventningen, at de kommende mal vil
komme til at geelde for de europaeiske landmaend fra 2023,

B Fair konkurrencevilkar

Patriotisk Selskab bakker op om en fortsat steerk feelles
landbrugspolitik, der er en af forudseetningerne for et vel-
fungerende indre marked for fgdevarer og landbrugspro-
dukter. Det erimidlertid afgarende, at der er en balanceret
sammenhang mellem stgrrelsen pd landbrugsbudgettet
og de krav, der stilles til landmaendene.

I EU-Kommissionens udspil leegges der op til, at imple-
menteringen af EU's landbrugspolitik i hgjere grad end
hidtil leegges ud til medlemslandene. Derfor kan det bli-
ve afggrende for landmaendenes gkonomi, hvor stor en
andel af de sakaldte fleksmidler, som regeringen ender
med at tage fra de direkte betalinger (sgjle 1) og i stedet
bruge pa tilskudspuljer under Landdistriktsprogrammet
(sajle 2).

Et forslag i de igangvaerende forhandlinger i EU gar pa
at seette denne fleksprocent op til hele 40 procent, som
det herefter vil veere op til de enkelte medlemslande at
beslutte, om de vil udnytte fuldt ud til tilskudspuljer under
Landdistriktsprogrammet. En fleksprocent pa 40 vil ikke
alene reducere indtjeningen hos landmeendene voldsomt;
den vil ogsd bremse den grgnne omstilling.

Hertil kommer, at en del af EU-Kommissionens reform-
forslag favoriserer de mindre landbrugsbedrifter pa
bekostning af de stgrre landbrug. Favoriseringen sker
med et forslag om at indfgre obligatorisk stgtteloft
samt gge betalingerne pr. hektar op til en vis starrelse
(omfordeling) og beskeere eller helt fjerne stgtten for
de store bedrifter.

Forslaget vilmedfgre en urimelig tilsidesaettelse af store
jordbrug, som star tilat miste EU-midler alene pa grund af
starrelse og uden hensyntagen til miljg- og klimaindsatser,
hvilket pa ingen made matcher de ambitigse klimamal, som
EU samtidig stiler mod.

Det er uacceptabelt og undergravende for konkurren-
cesituationen, hvis starre bedrifter pd denne made skal
betale gildetiform af stgttelofter, omfordeling og anden
reduktion af stgtten. Hertilkommer, at danske landmaend
-uagtet en eventuel fratagelse af EU-landbrugsstatten
- stadig skal betale den seerlige danske jordskat.

I stedet bar alle landbrug, uanset stgrrelse, honoreres for
klimavenlige tiltag. Det vil sikre danske landmaend lige
konkurrencevilkar i forhold til kolleger i andre EU-lande,
og det vil skabe de rette incitamenter til grgn omstilling
og klimavenlige indsatser.

B Kvlstof

Uagtet at danske landbrugs- og fadevarevirksomheder er
meget leengere fremme end mange af deres europaeiske
kolleger i forhold tilklimavenlige indsatser som for eksem-
pellavt forbrug af pesticider og antibiotika, sa skorter det
fortsat ikke pa de hjemlige krav og restriktioner.

Selvom coronaen i arets lgb har lagt en betydelig deemper
pa klimadebatten, sd har debatten og den vedvarende
fokusering palandbrugets kvaelstofudledning levet i bed-
ste velgdende. | efteraret fik fokuseringen pa kvalstof
endnu et konkret udtryk, da regeringen offentliggjorde
de efterafgredeomrader, der indgdr i den mélrettede
kveelstofregulering for 2021.

Dette ganske betydelige efterafgrgdeareal pa i alt ca.
373.600 ha, svarende til knap en halv million fodbold-
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baner, var resultatet af den beslutning, som regeringen
uden varsel og uden faglig begrundelse traf i slutningen
af 2019, Hidtil havde tidshorisonten for den malrettede
regulering heddet 2021, og kravet havde lydt pa 255.000
hektar, meniefteraret 2019 blev planen med ét hug frem-
rykket et ar og udvidet med knap 46 procent i forhold til
de oprindelige planer.

Det er helt uacceptabelt, at en sd indgribende regulering
blev fremrykket med sa kort varsel. Det faglige funda-
ment var - og er stadig - fyldt med fejl og mangler, og de
afsatte virkemidler og den korte tidsfrist ude af trit med
virkeligheden.

De skeerpede efterafgradekrav har ramt flere landmeend
uforholdsmaessigt hardt, eftersom en del allerede havde
lagt markplaner for 2020, da efterafgrgdekravet pludselig
blev @ndret, og andre slet ikke med sa kort varsel havde
plads til sd mange efterafgrader pa deres marker.

Landbrug & Fgdevarer forfglger nu virkningerne af ind-
grebet bl.a. via en virkemiddelberegning pa nogle af de
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hardest ramte bedrifter. Faktum er nemlig, at de ggede
efterafgrader ikke virker. Alle forsgg og al forskning pe-
ger pa, at de bedste resultater ses dér, hvor kollektive
og geografisk tilpassede virkemidler tages i brug i form
af vadomrader, minivadomrader, lavbundsprojekter og
marine virkemidler.

Derfor er det ikke blot virkningslast, men ogsa urealistisk
at gge det nuvaerende krav om efterafgrader i kommen-
de vandplaner. Alene handteringen af de nuvaerende
krav er voldsomt udfordrende og bekostelig for mange
landmaend, og en yderligere stramning risikerer at koste
arbejdspladser.

M Pesticider

Fremrykningen og forhgjelsen af den i forvejen betyde-
lige efterafgradeindsats er blot ét eksempel pa, hvordan
der fra politisk hold atter engang veelges en fremfaerd,
som bygger pa generelle krav og virkemidler og ikke ta-
ger hensyn til, hvor kveelstofudfordringerne reelt ligger,
eller hvor der allerede ggres en indsats pa de enkelte
bedrifter.




, , Det er ikke blot virkningslast,
men 0gsad urealistisk at gge det
nuveerende krav om efterafgrader,
Handteringen af kravene er allerede
udfordrende og bekostelig.

Det samme kan siges omregeringens fremfaerd mod land-
brugets brug af pesticider. Siden 1980'erne er pesticid-
forbruget reduceret med cirka to tredjedele, og i samme
periode er produktionen af korn og foder ikke alene blevet
opretholdt, men ogsd steget - tilmedi en tid, hvor danske
landmaend er underlagt Europas hagjeste afgifter pa pe-
sticider og mest restriktive lovgivning.

De skrappe danske godkendelsesordninger og doserings-
anvisninger bevirker, at danske landmaend har langt faerre
midler til radighed end landmaend i andre lande. Hertil
kommer, at landbruget ofte ma vente laenge pa midler,
nar godkendelserne af aeldre midler ikke forlaenges, eller
nar sagsbehandlingen af nye midler forsinkes.

Der skal ikke herske tvivl om, at dansk landbrug er meget
langt fremme i nedbringelsen af pesticidforbruget. Al-
ligevel bliver der gang pa gang indfert nye stramninger
mod brugen af pesticider, senest med indfgrelsen af de
boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO) omkring borin-
ger, der leverer vand til mere end ti husstande.

H BNBO

Indfgrelsen af de boringsnaere beskyttelsesomrdder be-
tyder, at der rundt om i landet lige nu arbejdes pa hgjtryk
foratindga frivillige aftaler mellem lodsejere, vandvaerker
og kommuner om ophgr af den erhvervsmaessige brug
af pesticider.

Det er ikke blot en kolossal opgave, da der eksisterer i
omegnen af 6.000 boringer, som leverer vand til de al-
mene vandvaerker, hvilket pvirker mindst lige sa mange
lodsejere. Det er ogsa en hasteopgave: VVed de beskyt-
telsesomrader, hvor der ikke inden udgangen af 2022 er
indgaet en frivillig aftale, bliver der nemligindfart generelt
pabud om pesticidfri dyrkning.

Som altid er landbruget og dets organisationer parate til
atindgdien konstruktiv dialog om, hvordan forbruget af
pesticider kan nedseettes og om, hvilke andre virkemidler
som kan tages i brug til gavn for natur og miljg og den
granne omstilling. Men dialogen skal baseres pa faglig-

Bestyrelsen i Patriotisk Selskab

hed og forskning, og lgsningerne skal veere realistiske,
operationelle og fair.

| tilfeldet med de boringsnaere beskyttelsesomrader
betyder det, at der skal ydes fuld og hel erstatning pa
markedsvilkar; at processen med frivillige aftaler skal vaere
enreel proces med eegte inddragelse af lodsejeren; at ud-
giften til erstatninger skal pdlaegges de faste elementer
i vandprisen, og at flytning af boringer og jordbytte skal
afsgges tilbundsgdende, inden der igangsattes restrik-
tioner i pesticidanvendelsen pa dyrkningsfladen.

Restriktionerne om de boringsnaere beskyttelsesomrader
ma ikke ende pa samme made som det forbud mod anven-
delse af plantevaern, plgjning og g@dskning af beskyttede
naturomrader, som regeringen og dens stgttepartier ved-
tog sidste dr, og som traeder ikrafti sommeren 2022. Her
er tale om erstatningsfri regulering, og dette er bestemt
ikke vejen frem.

Der skal ikke herske tvivl om, at landbruget meget gerne
bidrager til at skane og beskytte miljget og den danske
natur. Landbruget kerer sig naturligvis om miljget, men
den enkelte lodsejer kerer sig lige sa naturligt om sine
marker, arealer og ejendomme -og retten til disse. Derfor
er det ogsa ubegribeligt, at der ikke lyttes til de forsk-
ningsresultater og de alternative lgsningsmuligheder, som
gang pa gang fremlaegges.

W Vandomradeplaner og vandrad

Ogsad pa andre omrader har der i drets lgb vaeret arbejdet
hardt pa at preesentere anbefalinger og lgsninger, som er
baseret pa faglighed og forskning, og som er realistiske,
operationelle og konkrete, nemlig i forhold til den tredje
generation af landets vandomradeplaner, der gzelder for
2021-2027.

lalt 23 regionale vandrad, heraf fire med repraesentanter
blandt Patriotisk Selskabs medlemmer, hari det forgangne
ar udarbejdet forslag til de fysiske vandlgbsindsatser i
de nye vandomradeplaner. Selv om offentliggarelsen og
haringen af udkastet til vandomradeplanerne er forsinket
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- bl.a. pa grund af corona, sd er opfordringen til kommu-
nerne stadig den samme;

Brug nu vandrddenes prioriteringsarbejde. Inddrag den
lokale viden. Involvér lodsejerne. Kig pa alle de forhold og
faktorer, som hver for sig og tilsammen er med til at bela-
ste tilstandene i de danske kystvande og vandlgb; kig ikke
kun pd kvaelstofudledningen. Lad ikke tusindvis af hektar
god landbrugsjord braklaegge uden synlige forbedringer
af miljgtilstanden.

Det er samtidig afggrende, atlodsejerne kan vide sig sikre
pa, at jorden afdraenes, sa afgrgdernes vakst ikke be-
greenses. Hvis et vandlgb udpeges som naturpotentiale,
og dette konflikter med muligheden for afvanding, ma
der veere tale om ekspropriation og fuld erstatning for
lodsejeren,

De mange anstrengelser og ressourcer, som bade nati-
onalt, regionalt og lokalt bruges pa disse vandomrade-
planer, endrer dog ikke ved den grundleeggende bekym-
ring, at planerne er igangsat pa et meget usikkert fagligt
grundlag. Et grundlag, hvor en lang reekke belastende
forhold og faktorer ikke er medtaget, selv om al forskning
viser, at meget andet end kveelstof er med til at belaste
tilstandene i de danske kystvande og vandlgb.

Konsekvensen af denne ensidige fokusering pa kvalstof
kan meget vel blive, at god landbrugsjord braklaegges
uden synlige forbedringer af miljgtilstanden. Selv hvis
landbruget honorerer alle vandplanernes krav, vil den
gnskede gkologiske tilstand nappe kunne nds - simpelt-
hen fordi kveelstof langt fra er den eneste faktor med
betydning for vandtilstanden.

Det samlede erhverv har ad flere omgange lagt pres pa
ministerium og beslutningstagere for at sikre, at vand-
planerne kommer til at hvile pa et fagligt velfunderet
grundlag og med forslag til indsatser, som er realistiske
og prioriterede,

M Baltic Pipe

Ogsa i andre sammenhznge laegges der pres pa beslut-
ningstagere. Det geelder bl.a. anlaeggelsen af den sdkaldte
Baltic Pipe: Den 800-950 kilometer lange gasledning, som
arligt skal transportere 10 milliarder kubikmeter gas fra de
norske gasfelter i Nordsgen gennem Danmark og videre
til Polen.

Anleggelsen er i fuld gang, og flere medlemmer hos Pa-
triotisk Selskab er bergrt af den igangveerende lednings-
fgring, der gennemfares via en tvivisom ekspropriations-
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hjemmeliloven om naturgasforsyning, som er beregnet til
noget helt andet, men alligevel giver ministeren mulighed
forselvsteendigt atigangsatte anleegsprojekter udenom
Folketinget.

Patriotisk Selskab bifalder ikke denne fremgangsmade
og bifalder heller ikke erstatningerne til lodsejerne, som
er ekstremt lave i forhold til de samlede anleegsudgifter.
Patriotisk Selskab har derfor anbefalet flere lodsejere
ikke at underskrive erstatningstilbuddet fra Energinet.
Begrundelsen er bl.a, at med flere grgnne omstillinger
og flere projekter med transport af gran energi i vente
kan Baltic Pipe-erstatningerne komme til at danne pree-
cedens og dermed blive udslagsgivende for erstatninger
ved tilsvarende fremtidige projekter.

Hertil kommer, at projektet pa ingen made synes at haenge
sammen med regeringens ambitioner om udfasning af
fossile gasser i Danmark.

M Afslutning

Aret 2020 har st&et i coronaens skygge. Der har unaegte-
ligt veeret mange lavpunkter, men trods alt ogsa lyspunk-
ter oglaeringer. Det har vaeret et dr, som har kraevet store
omstillingsprocesser for den enkelte og for landet som
helhed, og som har skabt nye mader at agere og kommuni-
kere pa for at sikre sammenhangskraft over en bred kam.

Som et steerkt forbindelsesled mellem land og by har
det samlede landbrugs- og fgdevareerhverv bidraget til
denne sammenhangskraft ved at levere en driftssikker
indsats og opretholde en ubrudt veerdikaede.

Under ét har det samlede erhverv samtidig praesteret en
indtjening og produktion, som ikke blot har veeret stabil,
men i nogle sektorer ogsa stigende - selvfglgelig med
betydelige forskelle fra branche til branche og fra virk-
somhed til virksomhed. De virksomheder, som har veeret
afhaengige af udenlandsk arbejdskraft og abne markeder,
har vaeret sarbare, og virksomheder laengere nede i vaerdi-
kaden sasomrestauranter, cafeer, food service, catering
m.fl. og deres leverandgrer har stdet med blgdende tal.

Men erfaringerne fra corona-aret 2020 har vist, at er-
hvervet trods massiv krise er i stand til at opretholde en
konstant og sikker levering; at infrastrukturen er velud-
bygget, og at flaskehalse og mangelsituationer kan und-
gas. Oveni de adelsmaerker, som i forvejen kendetegner
dansk landbrug og danske fgdevareproducenter, kunne
der under coronakrisen tilfgjes adelsmaerker som “forsy-

"o

ningssikkerhed’, “fleksibilitet” og "omstillingsparathed”.

Forude venter en tilbagevenden til mere normale og for-
habentlig mere stabile tilstande, men stadig med usik-
kerhedsmomenter -om end af en ganske anden karakter
end corona.

For dansk landbrug og danske fgdevarevirksomheder kan
konsekvenserne af Brexit, en ny feelleseuropaeisk land-
brugspolitik og bidrag til den granne omstilling unaegteligt
fremkalde megen usikkerhed om bade markedsvilkar og
rammevilkar. Hertil kommer den kolossale usikkerhed og
utryghed, der er fulgt i kglvandet pa hele minksagen og
har givet efterdgnninger ud i alle grene af erhvervet: En
keempe skandale, et ufatteligt tillidsbrud og en ubegribe-
lig tilsideseettelse af demokratiske spilleregler.

M En bred og fair landbrugsaftale

Det er derfor erhvervets klare gnske, at regeringen vil
praesentere en bred og fair landbrugsaftale, sa der kom-
mer ro pa fremtiden, og sa den unge generation igen tar
tropd en fremtid som landmaend ogigen tar give sigikast
med at investere.

Skal dansk landbrugsproduktion kunne se en fremtid for
sig, er det lige sd vigtigt, at erhvervet bliver set og aner-
kendt som internationalt erhverv, der skal kunne konkur-
rere painternationale vilkar. Ellers bliver det vanskeligt at
opretholde en konkurrencedygtig landbrugsproduktion og
dermed ogsa vanskeligt at opretholde den indtjening og
de arbejdspladser - ikke mindst i de danske yderomrader
-som det samlede erhverv i dag leverer i stor stil.

Og skal man tro regeringen, sd er netop sammenhan-
gen og sammenhangskraften mellem land og by af stor
betydning for det samlede Danmark. | sin nytarstale ved
indgangen til 2021 var statsministeren i hver fald klar i
melet:

"Velfungerende provinsbyer, sma bysamfund og levende
landdistrikter. Jylland, Sjeelland, Fyn og @erne kan noget
andet end hovedstaden. Naturen er tzettere pa. De mindre
samfund oplever ofte et staerkt faellesskab. Mdske slar
bdde uret og hjertet lidtroligere. | det nye ar vil vi etablere
flere muligheder for, at unge kan uddanne sig lokalt - taet
pa hvor de bor og kommer fra." M
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H TAK FOR EN GOD INDSATS

Stor tak til sdvel bestyrelses- og udvalgsmedlemmer
som ledere og medarbejdere for et godt samarbejde
0g en engageret indsats. | kraft af konstant fokus
pa markedet og Igbende udvikling af nye tiltag, las-
ninger og faglige kompetencer star selskabet godt
rustet til fremtiden.

Bestyrelsesformand Peter Cederfeld de Simonsen
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B Udvikling i regnskabsaret

Arets resultatfremgang er kommet i et ar, som pa alle ma-
der var pavirket af coronavirus. Patriotisk Selskab harihele
regnskabsaret fulgt myndighedernes anvisninger, og med
en forsigtig tilgang til fremmade pa @rbaekvej 276 er det
lykkedes at begraense spredning af virus pa arbejdspladsen.

Coronarestriktioner har reduceret de fysiske mgderiaret,
hvoraf langt de fleste blev erstattet af digitale mgder.
Begraenset mgdeaktivitet har medvirket til en ueendret
omsatning, men har samtidig ogsa givet mulighed foren
betydelig reduktion i stort set alle omkostningsgrupper.

Samlet set har diverserestriktioner givet Patriotisk Selskab
en rigtig god mulighed for at sette strgm til vores made
atarbejde pd i form af en betydeligt gget digitalisering pa
flere omrader. Der er i forlaengelse heraf ved regnskabs-
arets slutning ansat en digital konsulent, der alene har som
funktion at radgive om og @ge hastigheden pad denne digi-
talisering sdvelinternt som ude hos selskabets medlemmer.

Regeringen valgte i efteraret at afvikle det samlede
danske minkerhverv. De gvrige produktionsgrene i land-
bruget oplever ligeledes stigende krav framyndighederne
i form af fokus pa produktionsmetoder, klimaaftryk og
dokumentation af forbruget af hjeelpestoffer, Neerings-

stoffer og CO:z fylder aktuelt meget og stiller store krav
til selskabets fagkonsulenter indenfor planteavl og miljg,
som skal navigere i gnsket om maksimale udbytter pa
medlemmernes bedrifter og myndighedernes gnske om
reduceret udledning.

Hos medlemmerne blev der generelt hgstet fornuftigtog
solgti et marked med stigende priser hen over vinteren.
Prisen pd svinekad har i regnskabsaret oplevet ekstreme
udsving pa ikke mindst puljenotering p& smagrise. Aret
har sdledes budt pd sdvel de hgjeste, som de ringeste
priser pa puljenoteringen i forhold til de seneste mange
ar. Afregningsprisen for maelk har i perioden svinget lidt,
men pa et mindre tilfredsstillende niveau.

M Landbrug & Fagdevarer

| det forgangne ar er Landbrug & Fgdevarer igen gdet
forrest i politiske sammenhange og enkeltstdende sa-
ger, ikke mindst under den fatale minksag. Ogsa nar det
geelder den brede kommunikation, har organisationen i
arets Igb formdet at saette fokus pa erhvervets bidrag
og betydende rolle i samfundet.

Med sloganet “Landbruget er mere end landbruget” har
Landbrug & Fgdevarer taget hul pa en kampagne, som
i den brede befolkning skal give indblik i, hvordan land-

B Medlemsudvikling 1995 - 2021
Pr.31. marts 2021
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bruget giver beskeeftigelse til langt flere end dem, der
arbejder pa gardene og i fgdevareproduktionen. Tusindvis
af handvaerkere, chauffarer, leverandgrer og handlende
servicerer landbruget, og disse arbejdspladser er med til
at sikre liv og sammenhangskraft pa tveers af landet,

Patriotisk Selskab bakker generelt op om Landbrug &
Fgdevarers kampagner, den store aktivitet rundtomilan-
det og det bestandige fokus palandbrugets maerkesager.
Patriotisk Selskab ser frem til samarbejdet med Landbrug
& Fgdevarers nye formand Sgren Sgndergaard.

B Samarbejde med SEGES

| det daglige har Patriotisk Selskab et godt samarbejde
med SEGES, men selskabet er stadig ikke en del af DLBR-
samarbejdet (Dansk Landbrugsradgivning), der bestar af
kernemedlemmer, som har stemmeret og bliver involveret
i diverse tiltag.

Patriotisk Selskab er sakaldt netvaerksmedlem, hvilket vil
sige, at selskabet teknisk set er medejer af diverse produkter
og sdledes ogsa har adgang til det meste. Der er imidlertid
tale om en pakkelgsning, som selskabet ikke selv har indfly-
delse pd og ej heller har mulighed for at plukke i. Indmeldelse
i DLBR-samarbejdet ville teknisk set betyde en stemme for
Patriotisk Selskab, meni praksis ville det intet endre.

M @vrige samarbejdspartnere

| arets lgb har Patriotisk Selskabilighed med de forgangne
ar haft et teet og konstruktivt samarbejde med en lang
reekke danske virksomheder og organisationer.

De mange samarbejdsrelationer er bade hver for sig og til-
sammen med til at udbygge kendskabet til selskabet, styrke
radgivningen og sikre den synergi, der skaber fremdrift og
fornyelse. Samarbejdsrelationerne omhandler savel spe-
cifik faglig rddgivning som politisk interessevaretagelse.

M AgroMarkets

Patriotisk Selskab er fortsat medejer af selskabet Agro-
Markets, som blev stiftet af 17 landboforeninger i 2017.
AgroMarkets er landbrugets leverandgr af analyser, an-
befalinger i forhold til rdvaredisponering og radgivning i
forhold til forstaelse af finansmarkeder verden over.

M Internationale samarbejder

Sidelgbende med de hjemlige samarbejdsrelationer er Pa-
triotisk Selskab ogsdinvolveret i en raekke internationale
samarbejder. Det gaelder bl.a. det internationale netveerk
af landbrugsgkonomer, agri benchmark Cash Crop, som
Patriotisk Selskab har deltaget i siden ar 2007, og hvortil
selskabet hvert dr indberetter talmateriale til benchmar-

M Patriotisk Selskabs
samarbejdspartnere

Svineradgivning:

Inden for det svinefaglige omrade er der sam-
arbejde med bl.a. DK-Svineradgivning A/S og
Porcus Svinefagdyrlaeger & Agronomer.

@konomiradgivning:

Inden for gkonomiradgivning samarbejdes med
en raekke revisionsfirmaer og advokater samt
diverse realkredit- og pengeinstitutter.

Juridisk radgivning:
Inden for juridisk radgivning samarbejdes med
EjendomDanmark og en rekke advokatfirmaer.

Planteavlsradgivning:

Inden for planteavlsradgivning samarbejdes med
Stiftelsen Hofmansgave, Bramstrup Videncenter,
DLG og DLF Seeds, der alle bidrager i forbindelse
med afdelingens forsggsarbejde. | forbindelse
med jordbundsanalyser samarbejdes med AGRO-
LAB Group i Tyskland. | 2020 har Patriotisk Sel-
skab endvidere indgaet et nyt samarbejde med
Syddansk @kologi.

Miljgradgivning:
Inden for miljgradgivning samarbejdes med bl.a.
Wind Denmark.

Politisk interessevaretagelse:

Inden for politisk interessevaretagelse samar-
bejdes med bl.a. Sektionen for Stgrre Jordbrug
og Dansk Skovforening.

Organisatoriske samarbejdspartnere:

De organisatoriske samarbejdspartnere tzller
bl.a. Det Kgl. Danske Landhusholdningsselskab,
BYFO, Fynsk Landbrugs Eventforening og Cen-
trovice.

@vrige samarbejdspartnere:

@vrige samarbejdspartnere taller Syddansk
Universitet, KU-Science og en raekke landbrugs-
skoler. Disse samarbejdsrelationer vedrgrer isaer
produktudvikling, undervisning og rekruttering.
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, De internationale samarbejdsrelationer
sikrer videndeling pa hajt niveau og
styrker radgivning og netveerk.

kinginden for planteproduktion. Patriotisk Selskab er ogsa
aktiv i agri benchmark Pig-samarbejdet.

De internationale samarbejdsrelationer sikrer videndeling
pa et hgjt niveau inden for produktionsgkonomi i grise-
produktion og jordbrugsforskning i et globalt perspektiv
og styrker desuden radgivning og netvaerk.

| det forgangne ar har Patriotisk Selskab vaeret reprae-
senteret ved de konferencer, der blev atholdtiregi af hhv.
agri benchmark Cash Crop og agri benchmark Pig. Begge
konferencer blev pa grund af corona afviklet digitalt.

Den indsamlede viden dokumenteres og formidles lg-
bende til medlemmer og samarbejdspartnere via bl.a.
nyhedsbreve, Arsberetning og Driftsanalyser samt ved
medlemsmgder. Viarelationer og netveaerk i det internati-
onale samarbejde bistar selskabet desuden medlemmer,
som pataenker at investere i eller allerede har landbrugs-
produktion uden for landets greenser.

B Fynsk Landbrugs Eventforening

Pa grund af corona og forbuddet mod store forsamlinger
blev Det Fynske Dyrskue 2020 aflyst, og det samme blev
dyrskuet 2021, som ellers var planlagt tilden 11.-13. juni
og havde stor opbakning fra udstillere, frivillige og sam-
arbejdspartnere,

Fergerligt og trist, men aflysningerne endrer dog ikke
ved, at Det Fynske Dyrskue fortsat betragtes somen vae-
sentlig og imageskabende begivenhed for landbruget pa
Fyn. Det @ndrer heller ikke ved, at de digitale aktiviteter,
der blev udviklet som erstatning for det fysiske dyrskue,
vil fortseette og videreudvikles. Det samme vil den hel-
arsattraktion, som er blevet skabt pa Dyrskuepladsen,
hvor dagplejere, vuggestuer og bgrnehaver kan tage pa
udflugt og fa laering ominsekter og dyr.

Patriotisk Selskab, som i teet samarbejde med Centrovice
ogiregiaf Fynsk Landbrugs Eventforening arrangerer det
arlige dyrskue, ser frem til, at der naeste ar forhabentligt
igen kan afholdes et fysisk dyrskue med udstillinger og
aktiviteter, der til sammen skaber et attraktivt mgdested
forlandmeaend, dyreudstillere, fgdevareproducenter, insti-
tutioner, skoler og fynske familier.

Patriotisk Selskab

Ml A/S Det Fynske Landbocenter

Patriotisk Selskab ejer ejendomsselskabet A/S Det Fyn-
ske Landbocenter, der ejer ejendommen @rbaekvej 276,
Odense. Gennem de seneste ar er der foretaget enraekke
forbedringer og vedligeholdelsesarbejder pa savel ejen-
dommen som udenomsarealerne. Ejendommen har p.t.
tre lejere; Patriotisk Selskab, Porcus Svinefagdyrlaeger &
Agronomer og DK-Svineradgivning A/S.

M Direktion, bestyrelse og udvalg

Selskabets direktion udggres af adm. direktgr Nils Ras-
mussen og direktgr Christian Himmelstrup Vesterager.
Direktionen deltager i bestyrelsens mgder. Patriotisk Sel-
skabs bestyrelse bestar af fem generalforsamlingsvalgte
medlemmer og en medarbejderrepreesentant. Den med-
arbejdervalgte repraesentant er p.t. gkonomikonsulent
Rikke Toft Stripp.

Alle bestyrelsesmader i 2020 blev pa grund af corona fra
og med marts afholdt over Teams. Ingen bestyrelsesmg-
der blev aflyst eller udsat, og m@derne har i lighed med
de gvrige drveeret praeget god og konstruktiv debat, ikke
mindstiforhold til den aktuelle politiske dagsorden samt i
arbejdet med Patriotisk Selskabs nye strategi.

Hovedtemaet pd bestyrelsens mader er forretningsudvik-
ling, herunder orientering til og fra henholdsvis bestyrelse,
direktion og faglige udvalg, den aktuelle erhvervspolitiske
situation, selskabets gkonomi samt sager i relation til A/S
Det fynske Landbocenter og Fyens Stifts patriotiske Sel-
skabs Fellesfond.

M Udvalgene

Patriotisk Selskab har tre stdende udvalg: @konomiudval-
get, Husdyrbrugsudvalget og Planteavisudvalget. Udvalge-
nes formal er dels at give sparring til de respektive afdelin-
ger og selskabets ledelse (bestyrelse og direktion), dels at
veere selskabets ambassadgrer i faglige sammenhaenge.

Derudover samles alle - dvs. udvalg, ledelse og besty-
relse - til netveerksmader et par gange arligt. P4 grund
af corona har det dog ikke veeret muligt at magdes til
netvaerksmgder i 2020. Hvis corona-situationen tillader
det, er det forhdbningen, at der afholdes netvaerksmade
i forbindelse med generalforsamlingen ijuni 2021,
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12020/2021 har @konomiudvalget og Husdyrbrugsudval-
getilighed med tidligere ar afholdt faelles udvalgsmader.
Begge udvalg har stort fokus pa udviklingen af det digitale
benchmarking-dashboard, MyBusiness, og Patriotisk Sel-
skabs app, og udvalgsmedlemmerne bidrager med input
ogerfaringer, somdirektionen tager med videre. Pa grund
af corona blev alle mgder i 2020 gennemfart via Teams.

M Strategi 2025

Selskabet har siden 2019 arbejdet pa skabelsen af en
ny strategi som aflgser for Strategi2020, der naturligt
afsluttedes ved nytarsskiftet 2020/2021. Ogsdistrate-
giprocessen har coronaen sat sit preeg, men trods dette
starselskabet pr. 1.januar 2021 meden helstgbt, staerk og
operationel ny strategi med arbejdstitlen Strategi2025.
Til forskel fra tidligere er indeveerende strategiperiode
kortere, hvilket bidrager med agilitet og omstillingsparat-
hed i forhold til den hastigt @gede omverdensforandring.

Strategiprocessen har vaeret en decideret buttom up-pro-
ces med altovervejende inddragelse af alle relevante dele
af selskabets interessenter. Medarbejderne har givet be-
tydelige og veesentlige input og vil kunne aflese deres
grundige og vedholdende strategiprocesindsats direkte i
strategiens operationelle del. Der har vaeret stort engage-
ment og stor idérigdom i processen, der blandt andet har
veeret baseret pa Open Spaces konceptet og afdelings- og
teamvise diskussioner.

Strategi 2025 har fire hovedmal med tilhgrende KPl'er og ind-
satser Fokus er helt overordnet sat pa at styrke og fastholde
selskabets enestdende position somlandboforeningen med
vedholdende veekst i antallet af aktive medlemmer og om-
saetning. Sidestillet med vaekst er der fokus pa styrket digi-
talisering, @get faglighed og ikke mindst pa medarbejderne
og kulturen, der er selskabets grundlag og DNA.

Medlemmernes fremtidige udfordringer skal lgses tveerdi-
sciplingert, hvilket samler de fire hovedmal og alle fokus-
punkter i én strategisk bevaegelse.

, , Der har veaeret stor idérigdom
0g engagement | strategi-
processen. Medarbejderne
har givet betydelige og
veesentlige input.

Direktionen i Patriotisk Selskab

B Medarbejdere og HR

I lighed med andre arbejdspladser har Patriotisk Selskab

aretigennem foretaget aendringeriorganiseringen af ar-

bejdetihenhold til corona-restriktioner og -anbefalinger.

Folgende tiltag eridrets lgb blevet ivaerksat:

e Direktionen har udsendt "Corona News" til medarbej-
derne hver uge med information og retningslinjer.

* Arbejdsmiljggruppen har veeret samlet hver 14. dag for
atdrgfte status ogindsatser, ligesom corona-situatio-
nen har veeret draftet pa SU-mader.

e Hjzelpemidler har veeret stillet til rddighed til hjemmear-
bejde; skeerme, tastaturer, kabler, kontorstole m.m. Alle
har kunnet arbejde hjemmefra.

* Principper for fremmgde er blevet justeret i henhold
til medarbejderes arbejdsmaessige, oplaeringsmaessige
og sociale behov samt anvisninger fra myndighederne.

e Sociale initiativer har vaeret sat i vaerk sdsom daglige
morgenmgder pa teams, walk & talks, fredagsbar pa
teams og fejring af maerkedage pa teams.

e (Coronaens pavirkning af medarbejderne er blevet un-
dersggt (via APV).

» Kundemgder har veeret afholdt via teams eller under
sikre fysiske forhold.

M Arbejdspladsvurdering

\ed Arbejdspladsvurderingen (APV), der blev gennemfart i
januar 2021 under nedlukningen, deltog 74 medarbejdere
ud af 81 - en meget tilfredsstillende svarprocent pa 91,4
Medarbejderne besvarede spgrgsmal vedrgrende indeklima,
ergonomi, psykisk arbejdsmilig, sygefraveer, graviditet, besgg
i stalde, arbejde i mark og med maskiner og andre forhold.

I lyset af de @ndrede arbejdsvilkar under corona blev
der desuden stillet spgrgsmal vedrgrende de fysiske og
psykiske forhold pa hjemmearbejdspladsen.

M Praktikanter og seniorer

P3 grund af corona blev der ikke taget praktikanter ind i
foraret 2021, men det er forventningen, at der igen kan
tagesimod praktikanteriefteraret 2021 og fordret 2022.
Formadlet med den ggede brug af praktikanter og studen-
termedhjaelpere er at sikre rekruttering, udvikling, leering
og digitalisering over en bred kam.

Nar det gaelder virksomhedens seniorer, bestraeber sel-
skabet sig pa via dialog med seniorerne, at interne gene-
rationsskifter kommer pa plads i god tid, sdledes at der
sker en glidende overgang til en ny konsulent med det
formadl, at kunder og nye konsulenter er trygge ved skiftet.

Gennemsnitsalderen i Patriotisk Selskab er 46 ar, hvilket
betragtes som tilfredsstillende setilyset af, at selskabet
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Perioden 2020/2021 er opgjort fra den 1. april 2020 til den 31. marts 2021.

beskeeftiger mange akademikere. Den stgrste medarbej-
dergruppe er de 26-35-arige.

| regnskabsdret 2020/2021 beskaeftigede Patriotisk
Selskab 82 medarbejdere - mod 83 dret far. De 82 med-
arbejdere er ligeligt fordelt mellem maend og kvinder.

B Kommunikation og presse

Stgrstedelen af Patriotisk Selskabs kommunikation fore-
gar via digitale kanaler. Den primaere kanal for Patriotisk
Selskabs eksterne kommunikation er nyhedsbrevet, som
jeevnligt udsendes til medlemmer og andre interessenter,
og hvorfrader linkes til selskabets hjemmeside med artik-
ler, aktuelle emner og relevant radgivning.

Endvidere benyttes selskabets sociale medier Facebook,
LinkedIn, Instagram og Twitter i stigende grad i den
eksterne kammunikation. Der er i dret arbejdet med at
styrke brugen af sociale medier og herigennem udbrede
kendskabet til Patriotisk Selskab.

Ud over kommunikation via selskabets officielle sider pa
de sociale medier udgves mere malrettet kommunikation
Facebook-grupper oprettet til specifikke formal, fx i Plan-
teavisafdelingens Facebook-gruppe "Aktuelt i Marken”,

Ligesom pa de sociale medier er det ogsa via pressen

muligt at nd ud til et bredere publikum og udbrede kend-
skabet til Patriotisk Selskab og radgivningen. Patriotisk
Selskabs presseindsatsiisaer de landbrugsfaglige medier
har derfor fortsat hgj prioritet.

lgeni2020/2021 har selskabet opndet et hgjt antal fag-
lige og politiske omtaler. Overveegten af faglige artikler
falder fint i trdd med selskabets satsning pa en staerk
faglig profil. Presseomtalerne finder iseer sted i medier
som Effektivt Landbrug, Landbrug Fyn og manedsma-
gasinet Agro-bdade i de trykte blade og online - men der
forekommer ogsa omtale i landsdaekkende og regionale
dagblade som eksempelvis Fyens Stiftstidende.

M Personlige og digitale mgder

Det personlige mgde med medlemmerne veegtes fortsat
hajt, og fyraftensmgder, konferencer, netvaerksgrupper
m.v. prioriteres derfor hgjt i den kommunikative indsats,
selvom det pga. corona ikke har vaeret muligt at gennem-
fgre fysiske magder en stor del af aret.

Til gengeeld er Patriotisk Selskab lykkedes med at gen-
nemfare enlangraekke gode, digitale arrangementer. Sel-
skabet hariden forbindelse draget mange erfaringer med
webinarer og digital mgdeafholdelse, og digitale mgder
vil derfor fremover udggre et supplement til de fysiske
mader, i de tilfeelde hvor det er hensigtsmeessigt. M
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Bestyrelsen pr. 1. juni 2021
- |

-
AT
Peter Bendt Wedell Hans Boesen
Cederfeld de Simonsen Neestformand Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand Medlem af Formand for
Pkonomiudvalget Planteavlsudvalget

ry'1 u\.

Jens Himmelstrup Christina Rikke Toft Stripp
Bestyrelsesmedlem Ahlefeldt-Laurvig Bestyrelsesmedlem
Formand for Bestyrelsesmedlem Medarbejdervalgt
Husdyrbrugsudvalget Formand for

@konomiudvalget

Direktion og stabsfunktioner pr. 1. juni 2021

Direktion
Nils Rasmussen Christian Himmelstrup
Adm. direktgr Vesterager
nr@patriotisk.dk Direktar
TIf. 63155470 chv@patriotisk.dk
TIf. 6315 5480
Bogholderi

Rikke Barnbk Jensen Anita Lund Rosenkaer
Controller Controller-assistent
rbj@patriotisk.dk alu@patriotisk.dk

TIf. 63155419 TIf. 63155415
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Digitalisering

HR og
kommunikation

Sekretariat

Michael Madsen Brandt
Digital konsulent
mmb@patriotisk.dk

TIf. 63155408

Anne Margrethe Jensen Charlotte Bogh Poder Sofie Lorentzen

HR-konsulent Kommunikationsansvarlig Studentermedhjzelper
amj@patriotisk.dk cbp@patriotisk.dk slo@patriotisk.dk
TIf. 63155409 TIf.6315 5410 TIf.6315 5440

Marianne Neumann Vicki Bang Lotte Jespersen Birgitte Steenberg

Direktionssekreteer/ Personlig assistent Sekretaer Receptionist
sekretariatschef vba@patriotisk.dk Irp@patriotisk.dk bst@patriotisk.dk
mn@patriotisk.dk TIf.63155472 TIf.63155451 TIf.63155416

TIf. 63155411

Jan Kortsen
Pedel
jko@patriotisk.dk
TIf.63155414
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Coronaen har ogsa i @konomiafdelingen sat sit praeg pa
radgivningen, idet medlemmer dret igennem har efter-
spurgt vejledning i de forskellige corona-hjeelpepakker
samt udskydelse af betalingsfrister og laneordninger.
Flere medlemmer har i forhold til deres medarbejdere til-
lige efterspurgtradgivningi forbindelse med udbetaling
af indefrosne feriepenge og den nye ferielov.

M Landbrugets gkonomi

Med udbytter over middel blev 2020 igen et udmeerket
ar for planteproducenterne. Efterarssaningen kom nogle
steder lidt sentigang, og rapsen praesterede derfor ikke
helt som habet. Efter en vad vinter og en historisk vad
februar kom en tgr marts, og varsaden kom rettidigt i
jorden, samtidig med at nogle af vinterseedsarealerne
skulle sas omi et noget naer perfekt sabed.

Hen over sommeren fik afgrgderne med passende mel-
lemrumregn, og hveden holdt signogenlunde sygdomsfri,
1. &rs framarker led nogle steder under det vdde efterar,
og udbytterne i frg 13 generelt pa middel. Hgsten blev
foretaget rettidigt, og der har derfor ikke vaeret de helt
store maskinomkostninger i vaekst og hgst.

Forroeavlerne fortsatte efterdret mildt, hvilket gav gode
udbytter med hgjt sukkerindhold.

I 2019 blev afregningspriserne pa grise sendt pa himmel-
flugt pa grund af afrikansk svinepest i Asien, og det fort-
satteind i farste kvartal af 2020. Derefter faldt priserne
brat igen pa grund af Covid-19, hvilket har betydet, at
restaurationsbranchen det meste af aret har ligget un-
derdrejet. Derudover har udbrud af afrikansk svinepest
i Tyskland pavirket den danske eksport af smagrise. Set
henover hele dret har den gennemsnitlige notering dog
veeret ganske fornuftig for slagtegrise.

M Forelgbige regnskaber

| tabellen "Virksomhedens samlede gkonomi" indgar de
virksomheder, som har faet udarbejdet tidlige regnskaber.
Tabellen er udarbejdet pa baggrund af i alt 44 regnskaber,
herunder 24 planteavisejendomme og 20 grisebedrifter.

, , Pa bedrifterne har der dret
Igennem veeret fuldt fokus
pa styrkelse af indtjening og
robusthed.

@konomiafdelingen

Tabellen viser et gennemsnit af ejendommene, og forud-
saetningerne kan veere vidt forskellige. Saledes kan der
veere stor variation i starrelsen pa planteavisejendom-
mene, og pa grisebedrifterne er der ikke taget hensyn til,
om det er en slagtegriseproducent eller en sobesatning.
Det skal dog bemaerkes, at der i drets datamateriale er
overveegt af slagtegrise.

Derudover er ejendommene i 2020 ikke ngdvendigvis de
samme ejendomme, som er opgjort de forrige ar. Tabellen
tegner alene et billede af de regnskaber, der var feerdig-
gjort ved redaktionens slutning.

Til trods for de darlige afregningspriser i tre kvartaler af
2020 kom svineproducenterne alligevel ud af 2020 med
et godt resultat. Konsolideringen, i tabellen angivet som
linjen "AEndring i EK efter drift, skat og privat’, viser, at
bdde planteavlere og svineproducenter fortsat ruster sig
mod eventuelle tab, men afkastgraden for planteavlerne
kunne gnskes hgjere.

M Driftsanalyser

Midt i november 2020 udsendte Patriotisk Selskab den
54. udgave af Driftsanalyser, geldende for perioden
2019/2020. Som noget nyt indeholdt Driftsanalyser for
fgrste gang ogsa gkologiske virksomhedsanalyser. De
gkologiske analyser udvikles yderligere i det kommende
ar og bidrager til samarbejdet i Syddansk @kologi.

For griseproducenterne blev resultaterne for 2019/2020
de bedste imange ar bl.a. som fglge af efterspargslen pa
europeeisk grisekgd efter udbruddet af afrikansk svine-
pestiKina.

For planteavlerne blev 2019/2020 et ar med markant
stigende hgstudbytter i korn og raps, men ogsa med
mere gennemsnitlige priser, hvilket var forventeligt pga.
ekstraordinaert hgje priser dret forinden. De stigende
hgstudbytter har bidraget til, at langt hovedparten af
planteavlerne opndede positive driftsresultater.

Fremgangen i driftsresultaterne for 2019/2020 har for
de fleste kompenseret for de seneste ars manglende
konsolideringsevne. Det er god timing i et ar, hvor corona
har ramt store dele af erhvervslivet, og hvor afrikansk
svinepest har ramt flere lande, senest Tyskland. Begge
dele vil pavirke prognoserne for de kommende ar.

Pa bedrifterne har der dret igennem veeret fuldt fokus
pa styrkelse af indtjening og robusthed, og flere har af-
daekket mulighederne for nye produkter, bl.a. udvikling af
planteproteiner til humant konsum.
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VIRKSOMHEDENS SAMLEDE 9 MI, 1.000 KR. PR. EJENDOM

] PLANTEAVLSBEDRIFTER SVINEBEDRIFTER

HBSTAR 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Antal ejendomme 24 16 26 20 20 20
Gnsn. stgrrelse markbrug ha 314 412 408 374 383 330
Gnsn. dyreenheder 379 372 399
ARETS RESULTAT

Dakningsbidrag 3.170 4.470 3.790 8.256 9.345 5.530
Kontante kapacitetsomkostninger -1.870 -2.038 -2.302 -3.477 -3.238 -3.386
Afskrivninger -698 -718 -889 -1.151 -1.081 -1.154
Andre erhverv 517 957 373 71 77 72
EU-stotte 729 885 841 760 753 662
Resultat far finansiering 1.847 3.556 1.813 4.459 5.856 1.724
Finansiering i alt -953 -1.774 -1.636 -1.684 -2.195 -1.800
Private indtaegter 286 263 261 259 161 182
Skat af arets resultat -427 -828 -536 -1.411 -1.300 69
Privat udtraek -362 -476 -399 -362 -196 -289

BALANCEN ULTIMO

Geeld -44.137 -35.855 -38.320 -43.355 -42.831 -40.862
Hensattelser -5.935 -6.250 -4.409 -4.241 -2.594 -1.576
Cgenkapital 12756 18027 19459 13791 8703 12866
PENGEBINDING
Ukviditetefterreguleringogprivat 1227 1548 1217 385 1998 1329
Investeringer -1.747 -2.592 -767 -2.446 -2911 -1.605
Ukviditetsoverskudibehov 521 1044 450 1413 o1z 276
NOGLETAL

Rentabilitet (for ejeraflonning og skat)

Afkastningsgrad 2,7% 5,9% 2,9% 7,3% 10,8% 3,1%
Egenkapitalforrentning 6.6% 11,3% 2.2% 22,0% 43,9% 0.8%
Soliditet

Soliditetsgrad 26,2% 30,0% 31,3% 22,5% 16,1% 23,3%

Andel af ejendomme med positive @&ndringer i
EK efter drift, skat og privat

58% 88% 35% 90% 90% 45%
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Driftsanalyser 2019/2020 er baseret pa:

e 105 arsrapporter og virksomhedsanalyser fra
102 bedrifter

e 57.750 ha landbrugsjord

¢ 663 udlejningsboliger

e 16.564 ha jagt

* 6.149 ha skov

e 14,042 stk. arssger

e 438.750 stk. smagrise fra 7-30 kg

e 254.771 stk. producerede slagtegrise

e 2.429.975 stk. producerede slagtekyllinger

M Dataindsamling og nggletal

| forbindelse med dataindsamlingen til de drlige Driftsana-
lyser arbejdes der lgbende pa dels at inddrage netvaerks-
grupper i indsamlingen, dels at udvikle analyserne og
praesentere nggletallene, sa de bedst muligt kan bidrage
til gkonomisk indsigt ogsa inden for nye forretningsom-
rader sasom gkologi, udlejning, juletrasproduktion m.v.
Praesentationen af tallene sker i bade Driftsanalyser og
MyBusiness.

M Forelgbige analyser

\Ved udgangen af april 2021 havde Patriotisk Selskab pa
vegne af 54 medlemmer udarbejdet de fgrste forelgbige
virksomhedsanalyser for 2020 og indarbejdet dynamisk
lgbende benchmark.

M Pkonomikonference pa en ny made

P3 grund af corona matte selskabets @konomikonference
i december 2020 aflyses. | stedet blev medlemmerne i
foraret 2021 tilbudt en raekke gratis webinarer med for-
skellige opleegsholdere om forskellige emner, herunder
bl.a. eendringer til de kommende ejendomsvurderinger,
BNBO (boringsnaere beskyttelsesomrader), ledelse, grise-
gkonomi og gkonomistyringsprogrammet Summax.

M Digitale erfaringer

| de seneste ar har @konomiafdelingen arbejdet pa at
digitalisere arbejdsgange og systemer, bl.a. gkonomi-
styringsprogrammet Summax og Driftsanalyser, og med
coronaens indtog kunne frugterne af dette digitalise-
ringsarbejde hgstes.

Medlemmerne ggr i stigende grad brug af det digitale
Summax, 0g 0gsa arets gvrige digitale tiltag, fx online
fyraftensmgder og korte faglige mgder, har veeret godt

besggte. For flere medlemmer har det sdgar vaeret en
fordel at kunne deltage digitalt i forhold til transporttid,
arbejdstid osv.

M Ledelsessparring og DiSC-profiler

| forbindelse med ledelsessparring til medlemmerne har
Patriotisk Selskab i drets lgb tilbudt udarbejdelse af sa-
kaldte DiSGprofiler som et nyttigt veerktgi til bl.a. ledelse
af medarbejdere, forandringsprocesser, konflikthandte-
ring, rekruttering, teamudvikling og forhandlinger.

M Ejendomsvurderinger

De kommende nye ejendomsvurderinger, som er blevet
udskudt ad flere omgange, har ogsa sat sit praeg pa @dko-
nomiafdelingens arbejde i det forgangne ar. Forvent-
ningen hos Vurderingsstyrelsen er, at vurderingerne for
erhvervsejendomme, herunder landbrug, udsendesi 2022
med vurderingsdato 1. marts 2021. Det er dog endnu usik-
kert, hvilket niveau de nye vurderinger vil ligge pa i forhold
til de gamle vurderinger.

Indtil de nye vurderinger foreligger, kan der handles ejen-
domme efter de gamle regler, dvs. til +/- 15 procent af
vurderingen, men i forbindelse med de kommende nye
ejendomsvurderinger er der udsigt til en eendring af de
15 procent til 20 procent.

De 20 procent skal dog ses i sammenhang med dels en
evt. forhgjelse af ejendomsvurderingerne, dels en und-
tagelse ved sdkaldte "saerlige omstaendigheder”, Skatte-
styrelsen kan sdledes se bort fra 20 procent-reglen, hvis
der foreligger "seerlige omsteendigheder”.

Derudover er erhvervsejendomme ikke lzengere omfattet
af den automatiske tilbagebetalingsordning, som sikrer,
at grundejere automatisk far tilbagebetalt for meget
betalt grundskyld i forbindelse med modtagelsen af de
nye ejendomsvurderinger.

For at kompensere herfor er der oprettet en tidlig klage-
adgang for erhvervsejendomme, herunder landbrugs-
ejendomme, som betyder, at de historiske vurderinger
for 2013-2020 kan paklages allerede nu. En klage over
de historiske vurderinger vil skulle behandles efter det
"gamle” vurderingssystem, hvilket bl.a. betyder, at der ikke
er et krav om, at vurderingerne skal veere forkerte med
mere end 20 procent.

Der er ligeledes indfert mulighed for godtgarelse af for
meget betalt tinglysningsafgift. Godtgarelsen er dog
betinget af, at der er indgivet en klage over den ejen-
domsveerdi, der udgjorde grundlaget for beregningen af
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tinglysningsafgiften, og at denne skal veere nedsat som
folge af klagen.

Bl Landbrugsjord med solceller og vindmgller
Pr. 1. marts 2021 er der tradt en lov i kraft, der pavirker
beskatningsgrundlaget for grunde med vindmaller eller
solcelleanlaeg. Fremover skal landbrugsjord med solcel-
ler og vindmgller veerdianseettes efter solpanelets eller
vindmgllernes samlede produktionskapacitet.

Det vil sige, at den maengde energi, som et solcelleanleg
eller en vindmaglle kan producere i lgbet af én time under
ideelle vejrforhold, bruges som beregning af anleeggets
produktionskapacitet.

De nye veerdiansaettelsesprincipper indgaridenradgivning,
som @konomiafdelingen i forvejen - sammen med selska-
bets jurister - yder til medlemmer, der pataenker investe-
ringerigrgn energieller pataenker udlejning eller frasalg af
arealer til etablering af for eksempel solcelleparker.

M Forhgjede skattemaessige afskrivninger
Som en del af efterdrets vedtagne granne skattereform
erderiforaret 2021 fremsat lovforslag, somien periode
giver mulighed for forhgjet fradrag ved investeringer i
maskiner og inventar i form af dels en forhgjelse af be-
lgbsgraensen ved straksafskrivning, dels et investerings-
vindue i form af en midlertidig forhgjelse af afskrivnings-
grundlaget for nyinvesteringer.

Lovforslaget giver mulighed for

¢ atafskrive pa 116 procent af anskaffelsessummen for
fabriksnye driftsmidler, anskaffet fraden 23. november
2020 tiludgangen af 2022,

e at straksafskrive indkgbte smaaktiver med en anskaf-
felsespris pa op til 30.000 kr. mod 14.100 kr. i 2020,
hvis aktivet er anskaffet den 23. november 2020 eller
senere.

| stedet for en almindelig saldoafskrivning abner lovfor-
slaget for, at aktivet kan afskrives pa en saerskilt saldo,

M Arrangementer i @konomiafdelingen i 2020

12. februar: “Next generation - mgde 3"
arrangement pd Dalum Landbrugsskole

Mgde nr. 3 ud af fem i kursusraekken Next genera-
tion, som i samarbejde med Dalum Landbrugsskole
er malrettet den unge generation og fremtiden som
virksomhedsejer i landbruget.

25. februar: “€r dine Ian gode nok?”
arrangement hos Patriotisk Selskab

Gennemgang af overvejelser, muligheder og fald-
gruber ved omlaegning eller optagelse af lan.

26. februar: “Next generation - mgde 4"
arrangement pd Dalum Landbrugsskole

Mgde nr. 4 ud af fem i kursusraekken "Next genera-
tion”, som i samarbejde med Dalum Landbrugsskole
er malrettet den unge generation og fremtiden som
virksomhedsejer i landbruget.

2. marts: "Workshop med Tommy Ahlers og

Ida Auken”

arrangement hos Patriotisk Selskab

Workshop arrangeret af Teenketanken Frej i samar-
bejde med Tommy Ahlers og Ida Auken med fokus pa
landbrugets egne lgsninger til en grennere fremtid
for landbruget og landbrugets gnsker til politikerne.

e 11. marts: "Next generation - mgde 5"
arrangement pd Dalum Landbrugsskole
Mgde nr. 5 ud af fem i kursusraekken Next genera-
tion, som i samarbejde med Dalum Landbrugsskole
er malrettet den unge generation og fremtiden som
virksomhedsejer i landbruget.

e 9, juni: “Skal du etablere solceller?”
online arrangement
Gennemgang af de gkonomiske muligheder og
konsekvenser ved etablering af solceller, herunder
forskellige forretningsmodeller.

e 29.september: “Ny ferielov” online arrangement
Gennemgang af reglerne for optjening og afholdelse
af ferie i forbindelse med den nye ferielov.

e 19. november: “@konomi og kommende krav til
griseproducenter” online arrangement
Gennemgang af gkonomien i griseholdet hos Patri-
otisk Selskabs medlemmer med baggrund i selska-
bets Driftsanalyser, de realiserede tal for 2019 og
forventningerne til 2021.

» 9. december: “Har du tjent sa godt, som du kun-
ne?” online arrangement
Gennemgang af nggletal fra Patriotisk Selskabs
Driftsanalyser samt de tidlige 2020-analyser.
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hvorved der opnds et tillzeg pa 16 procent af anskaffel-

sessummen. Det betyder, at 116 procent af anskaffelses-

summen kan afskrives med op til 25 procent om dret. For

at veere omfattet er det en betingelse, at

e driftsmidlet udelukkende benyttes erhvervsmaessigt.

e driftsmidlet er fabriksnyt - det vil sige, at det aldrig
tidligere har indgaet i en igangvaerende virksomhed.

o driftsmidlet ikke er et skib eller en personbil.

e driftsmidlet ikke kan drives med fossile braendsler, med-
mindre der er tale om et kgretgj, som skal forsynes med
en nummerplade (personbiler undtaget).

Falgende driftsmidler er bl.a. omfattet:

» Udenmotor: Markmaskiner, staldinventar og vindmaller/
solceller pd op til 1 MW,

¢ Medmotor: Maskiner, som ikke drives pa fossile braends-
ler, men via ekstern energiforsyning, fx motorsav eller
stampemaskine.

* Kgretgjer: Kgretgjer med nummerplader bortset fra
personbiler - fx varebiler og visse traktorer.

M AEndret beskatningsgrundlag for fri bil

Den granne skattereform byder ligeledes pa a&ndring af
beskatningen af fri bil. Pr. 1. juli 2021 bliver det billigere
at have en dyr, men miljgrigtig bil, da beskatningssatsen
for bilens veerdi reduceres, mens beskatningssatsen for
miljgtillegget forhgjes.

B Skaerpet beskatning for foreldrekgb
| forbindelse med Finanslovsaftalen for 2020 blev det
varslet, at foreeldrekgb i virksomhedsordningen skulle
afskaffes og dermed eliminere muligheden for at opna
skattefordel ved at kunne traekke renteudgifter pa forael-
drekgbslejligheder fra i den personlige indkomst.

Afskaffelsen blev dog ikke gennemfart; til gengeeld er
skatteveaerdien af rentefradraget fra 2021 reduceret fra
op til ca. 56 procent til ca. 33 procent,

Dette sker via en ny rentekorrektion, som reducerer den
skattemaessige veerdi af renteudgifterne. Herudover
reduceres kapitalafkastgrundlaget med en skematisk
opgjort frivaerdi

M Internationale samarbejder

Pa grund af corona matte den internationale svinekon-
ference, agri benchmark Pig Conference i 2020 afholdes
digitalt. Ved konferencen, hvor to repraesentanter fra Pa-
triotisk Selskabs @konomiafdeling deltog, blev gkonomien
i en lang raekke grisebedrifter verden over gennemgaet,
ogisammenligning med andre landes grisebedrifter opnar
danske griseproducenter langt fra de hgjeste afregnings-

priser. Pd grund af hgj effektivitet og lave omkostninger
preesterer danske griseproducenter dog alligevel fornuf-
tige resultater,

Ved konferencen var ogsa Kinas udfordringer med afri-
kansk svinepest pa dagsordenen. Danske griseproducen-
ter har nydt godt af de hgjere afregningspriser pa grund
af den afrikanske svinepest, men blandt ca. halvdelen af
konferencedeltagerne lgd vurderingen, at verdensmarke-
det vil veere tilbage ved normalen om 3-5 4r.

M Agri benchmark Cash Crop-konference

Ogsa den arlige agri benchmark Cash Crop-konference
blevi2020 afviklet digitalt med deltagelse af repraesen-
tanter fra Patriotisk Selskabs @konomiafdeling og Plante-
avlsafdeling. En af de vaesentligste pointer ved konfe-
rencen-hvor flere end 100 internationale videnskabelige
og kommercielle partnere deltog - var, at Covid-19 kun
har haft begraenset strukturel indvirkning pa den globale
afgrgdeproduktion.

IUSA har Covid-19 fert til massiv nedgang i breendstof- og
etanolforbrug, hvorfor eetanolanleg har stoppet produk-
tionen, og majslagrene er steget markant. Majspriserne
blev derfor spaet at komme under pres, men det har ef-
terfglgende udviklet sigmodsat pa grund af specielt stor
kinesisk efterspargsel og en darlig global hgst.

P4 konferencen blev det desuden drgftet, hvordan pro-
ducenter over hele kloden efterspgrger muligheder for
atudvide saedskiftet i et forsgg pa at reducere skadedyr
samt ukrudt og opna miljgforbedringer, og hvordan po-
litikere samtidig eftersparger alternativer til importeret
soja. Af samme grund arbejder agri benchmark nu pa en
undersggelse af perspektiverne for sojabgnner i Polen,
Ungarn og Tyskland, herunder mulighederne for at ud-
veksle viden mellem producenterne.

Ogsa etigangvzerende agri benchmark-projekt om reduk-
tion i brugen af plantevaern, herunder omkostninger og
risici, blev drgftet pa konferencen. M
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u @KONOMIAFDELINGEN 43



Team M

Michael Mortensen Christian Damsgaard Karsten Sgrensen Bo Sigersted

Chefkonsulent Seniorkonsulent Seniorkonsulent @konomikonsulent
mmo@patriotisk.dk chd@patriotisk.dk ks@patriotisk.dk bs@patriotisk.dk
TIf. 6315 5450 TIf. 6315 5443 TIf. 6315 5455 TIf. 63155453

Jorgen Nielsen Kristian Bak Larsen Annette Rudolfsen Helle Brixen
@konomikonsulent @konomikonsulent @konomiradgiver @konomiradgiver
jn@patriotisk.dk kbl@patriotisk.dk ar@patriotisk.dk hb@patriotisk.dk
TIf. 63155452 TIf. 63155425 TIf. 63155483 TIf. 63155475

Henrik Frosted Lisbeth Krogh Nielsen Mette Nellemann Vathsala

Jkonomiradgiver @konomiradgiver @konomiradgiver Varnakulasingam
htf@patriotisk.dk lkn@patriotisk.dk men@patriotisk.dk @konomiradgiver
TIf. 6315 5458 TIf. 6315 5456 TIf. 6315 5457 vv@patriotisk.dk

TIf.6315 5482

Louise Sunny Hansen Tina Christiansen

@konomimedarbejder Lenradgiver
Is@patriotisk.dk tch@patriotisk.dk
TIf. 6315 5447 TIf.6315 5427

PATRIOTISK SELSKAB ARSBERETNING 2020/2021



Team MS

Mimi Shin Jensen
Chefkonsulent
msj@patriotisk.dk
TIf. 63155463

N Im¥ -

Tommy K. Nielsen
@konomikonsulent
tkn@patriotisk.dk
TIf. 63155473

Jeanette Kirstine
Christensen
@konomimedarbejder
jkc@patriotisk.dk

TIf. 6315 5445

Kirstine Bang Gormsen
@konomimedarbejder
kvg@patriotisk.dk

TIf. 63155464

Gitte Lind @stergaard
@konomiradgiver
gol@patriotisk.dk

TIf. 63155428

Helle Blirup
Rasmussen
@konomiradgiver
hbr@patriotisk.dk
TIf. 63155479

m PKONOMIAFDELINGEN

45






Planteavils-
afdelingen

47




Med en national ambition om, at det danske fgdevare-
erhverv skal veere klimaneutralt i 2050, er der mere end
nogensinde behov for viden og teknologi, som kan un-
derstgtte denne ambition og samtidig sikre en fornuftig
bundlinje til de danske planteproducenter,

Nytaenkning og forandringsparathed er saledes nggleord
i den daglige ledelse pa de enkelte bedrifter og falgelig
0gsa hos planteavisradgivningen i Patriotisk Selskab.
Igangveerende tiltag som praecisionsjordbrug, digitalise-
ring, kulstoflagring, freproduktion og gget selvforsyning
med protein samt forventninger til stgrre biodiversitet
leegger op til bade muligheder og udfordringer i fremti-
dens planteproduktion,

| det forgangne ar har der i Planteavlsafdelingen vaeret
sarligt fokus pd fraproduktion, resistens indenfor ukrudt
0g svampe, precisionsjordbrug og gkologi, og via Patri-
otisk Selskabs forsggsmarker er der foretaget relevante
og aktuelle forsgg og indhentet ny viden.

B Markbesgg

| 2020 har Planteavisafdelingen gennemfgrt flere end
600 markbesgg fordelt pa et areal pa ca. 110.000 ha.
Markbesggene er primeert udfgrt hos medlemmer, der
har en fast aftale om 3-4 markbesgg arligt, og opgaven
har veeret fordelt pa 11 planteaviskonsulenter.

Ved markbesggene er der fokus pa at optimere afgrader-
nes vaekst. Nar selskabets konsulenter besgger markerne
regelmeessigt, vil dyrkningsstrategien Igbende optimeres
med udgangspunkt i de aktuelle vejr- og vaekstforhold,

Ved de regelmaessige besgg kan dyrkningsmaessige pro-
blemer i markerne som oftest forebygges, sa skadens
omfang begranses eller helt undgas.

Det vurderes i hver enkel mark, hvor og hvornar en be-
handling vil veere rentabel - og altid med fokus pd omkost-
ningsoptimering og bedriftens samlede bundlinje. | 2020
har afregningspriserne vaeret "rimelige”, og forventningen
er, at denne udvikling fortsatter de kommende ar.

M Prxcisionsjordbrug

Interessen for preecisionsjordbrug er fortsat stigende
blandt Patriotisk Selskabs medlemmer. Planteavisafde-
lingen servicerer Igbende medlemmerne med rddgivning
og udarbejdelse af potentialekort og diverse tildelingsfi-
ler for hver enkelt mark, og selskabets konsulenter bistar
ogsamed at udlaese filerne til traktorer og andre maskiner,

De nyeste forsgg ved Institut for Fgdevare- og Ressour-
cegkonomi ved Kgbenhavns Universitet, den sdkaldte
IFRO Udredning, redeger for et merudbytte pa 130-
460 kr. pr. ha ved gradueret gadskning.

Frem til udlgb af regnskabsdret 2020 har Planteavls-
afdelingen udarbejdet potentialekort og dertilhgrende
tildelingsfiler til op mod 50.000 ha.

For at sikre den bedste kvalitet af filerne og dermed stgrst
mulig optimering af udbyttet ved preecisionsjordbrug
udarbejdes tildelingsfilerne altid i taet samarbejde med
driftslederen eller ejeren, som har indgdende kendskab
til hver enkelt mark. De tildelingsfiler, som Patriotisk Sel-

PATRIOTISK SELSKAB ARSBERETNING 2020/2021




skab udarbejder, er desuden konvertible med stort set alle
typer af terminaler.

Udviklingen af pracisionsjordbrug understgttes tillige
afny lovgivning, der bl.a. bygger pa forsggsresultater fra
nogle af de preecisionsjordbrugsprojekter, som Patriotisk
Selskabs Planteavlsafdeling har deltagetide seneste dr. |
henhold til den nye lovgivning kan 11 ha med praecisions-
jordbrug erstatte én hektar med husdyrefterafgrader.

M Viden om ukrudt

Patriotisk Selskab har i lgbet af dret medvirket i et ro-
botprojekt, som har til formal at scanne og fotografere
marken for de i gjeblikket 40 mest udbredte ukrudts-
arter. Projektet, som er en del af forskningsprojektet
RoboweedMaps, forventes at lgbe over de naeste to ar.
Gennemfgrelsen af projektet sker i teet samarbejde med
Datalogisk, Aarhus Universitet, I-GIS A/S, IPM Consult,
Agrolntelli og Spectrofly.

| samarbejde med SEGES deltager Patriotisk Selskab
desuden i 2020-202¢2 i et projekt kaldet "IPM Innova-
tionsbrug”. Projektet foregar pa Hverringe Gods, hvor
planteproducenter, forskere og radgivere tester viden
om integreret plantebeskyttelse (IPM) med henblik pa at
gore planteproduktionen mindre afhangig af pesticider.
Via beslutningsstgtteveerktgjer og varslinger er fokus
rettet mod de Igsninger, der kan minimere udfordringer
med greesukrudt og udfordringer med stigende resistens
hos bade ukrudt, svampe og skadedyr.

M Fzllesskemaer

| de farste maneder af 2021 blev der i Planteavisafdelin-
gen ydet assistance til medlemmerne i forbindelse med
udarbejdelse af fallesskemaer. Afdelingen udarbejdede
frem til fristen den 16. april 2021 ca. 405 faellesskemaer
(tidligere EU-st@tte), der tilsammen omfatter mere end
111.000 ha med stgtteberettigede landbrugs- og na-
turarealer.

I november og december 2020 blev der ydet tilsvarende
assistance til de medlemmer, der gnskede at sgge Milj@- og
Skovtilsagn.

M Gkologi
Den stigende interesse for gkologisk planteproduktion
hos bade forbrugere og landbrug afspejler sig ogsa hos
Patriotisk Selskabs medlemmer og saerligt de gkologiske
medlemmer.

Samlet set er der hos den gkologiske landbrugsprodukti-
on et gnske om at reducere det samlede klimaaftryk for

9 1 2020 har Pianteavis-
afdelingen gennemfart
flere end 600 markbesgg
fordelt pa et areal pd
ca. 110000 ha.

Planteavisafdelingen

gkologiproduktionen og et mal om at vaere klimaneutral
i 2050. Begge dele fordrer store dyrkningsmaessige for-
andringer i den gkologiske produktion.

Hvert ar veelger flere af Patriotisk Selskabs medlemmer
atomlaegge helt eller delvist til gkologi, og selskabet har
dretslgb assisteret hermed. Radgivningen, der varetages
af selskabets gkologiradgivningsteam-som er forankret
i Planteavisafdelingen - er malrettet de professionelle
jordbrug, primaert med specialafgrader og frgproduktion.

Patriotisk Selskab er fra 2021 endvidere blevet medejer
af det gkologiske samarbejde Syddansk @kologi med
henblik pa gget sparring og gkologisk viden til gavn for
savel medarbejdere som medlemmer. Bdde konsulenter
fra Planteavisafdelingen og @konomiafdelingen deltager
i dette samarbejde.

M Konference og aben forsggsmark

Som fglge af corona blev Planteaviskonferencen 2021
afviklet digitalt som et webinar - med stor deltagelse fra
medlemmer af Patriotisk Selskab og andre interesserede.
lalt 110 deltagere var tilmeldt webinaret.

| forbindelse med konferencen blev der produceret fire
faglige videoer om henholdsvis preecisionsjordbrug, me-
kanisk ukrudtsbekeempelse, graesukrudt og veekstregule-
ring. Videoerne blev efter webinaret sendt til deltagerne
og delt pa sociale medier. Videoerne er hver iszer efter-
fglgende blevet set op til 500 gange.

Ud over Planteaviskonferencen har derigeni 2020 veeret
aben forsggsmark pa Bramstrup, afviklet i en deltager-
begraenset version pga. corona og i teet samarbejde med
DLG, DLF Seeds, YARA og Bramstrup Videncenter. For at
flere end de fremmgdte kunne opleve forsggene pa Bram-
strup, blev deriforbindelse med afviklingen offentliggjort
en video, hvor forsggene blev fremvist.

12020 blev Patriotisk Selskab igen vinder af vinterhvede-
dyrkning ved DLG Feldttage med det hgjeste udbytte og
dermed stor europaeisk anerkendelse. M
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Erik Andkaer Pedersen Karen Linddal Jan Nielsen Kasper Kjaer Olsen

Chefkonsulent Pedersen Planteavlskonsulent Planteavlskonsulent
eap@patriotisk.dk Chefkonsulent jan@patriotisk.dk kko@patriotisk.dk
TIf. 63155430 klp@patriotisk.dk TIf.6315 5432 TIf. 63155444

TIf. 63155434

h
Kristian Ladegaard Lasse Schmidt Mads Munkegaard
Jensen Jespersen Planteaviskonsulent Planteavlskonsulent
Planteaviskonsulent Planteaviskonsulent mmu@patriotisk.dk mes@patriotisk.dk
klj@patriotisk.dk Isj@patriotisk.dk TIf. 6315 5459 TIf. 63155481

TIf. 63155433 TIf. 63155435

Morten Holmgaard Sara Bjergskov Lars Lyholm Johansen Jesper Hansen

Planteavliskonsulent Planteavliskonsulent @kologisk koordinator @kologikonsulent
mho@patriotisk.dk sab@patriotisk.dk llj@patriotisk.dk jh@patriotisk.dk
TIf. 63155439 TIf. 63155412 TIf. 63155449 TIf. 5328 3839

Anders Holm Erik Willadsen Frederik Jakob Holm Rasmus Pihl
Rasmussen Planteavismedarbejder Planteavlsmedarbejder Christiansen
@kologiplanteavls- erw@patriotisk.dk fih@patriotisk.dk Planteavismedarbejder
medarbejder TIf. 6315 5441 TIf.6315 5421 rpc@patriotisk.dk
ahr@patriotisk.dk TIf. 6315 5465

TIf. 6315 5438
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M Husdyr & miljg

Miljoledelse

Foratbistd husdyrproducenterne med at opfylde nye krav
om miljgledelse og dokumentation hos alle IE-husdyrbrug
har Patriotisk Selskab i arets lgb udviklet et miljgledelses-
system i selskabets app.

I appen kan den enkelte bedrift med hjeelp fra Patriotisk
Selskabregistrere udviklingen i miljgmalene og dokumen-
tere opfglgningenviabl.a. telefonens kamera. Appen giver
desuden en notifikation, ndr der skal falges op pa miljgmal,
eksempelvis mal om reduktion af vandforbrug, som her-
efter kan dokumenteres med et billede af vandmaleren.

Appen rummer ogsa kontrol af reparations- og vedlige-
holdelsesplaner samt mulighed for flydelagskontral. Ved
drets udgang traekkes via appen en rapport, som indbe-
rettes til kommunen.

Boringsnaere beskyttelsesomrader

Over hele landet er der udpeget boringsnaere beskyttel-
sesomrader (BNBO), som betyder, at mange landmand
efter 2022 rammes af forbud mod brug af planteveern
og evt. 0gsa gadskningsforbud.

| drets Igb har Patriotisk Selskabs tveerfaglige BNBO-rad-
givningsteam derfor radgivet lodsejere om muligheden
for frivillige BNBO-aftaler med kommune og vandveerk
om for eksempel lukning eller rykning af en vandboring,
skovrejsning eller jordfordeling. Der er i drets Igb desuden
afholdt flere webinarer om BNBO-reglerne.

Baredygtighed

Efterspargsel efter beeredygtighedsanalyser og -be-
regninger bliver starre og starre. | det forgangne ar har
Patriotisk Selskab ogi seerdeleshed miligradgiverne derfor
arbejdet pd at styrke radgivningen omkring baeredygtig-
hed bl.a. med brug af selskabets certificering i beeredyg-
tighedsanalyser efter RISE-modellen (Response Inducing
Sustainability Evaluation).

Tilskudsordninger

Selskabets miljgradgivere hari 2020 - pa vegne af med-
lemmerne - sggt om tilskud til en raekke projekter. Det
drejer sig bl.a. om tilskud til:

¢ Minivddomrader

e Mindre vadomrader

¢ Naturpleje i Natura 2000

e Naturprojekter

¢ (Jkologisk teknologi

 Stop for draening og jordbearbejdning pa lavbundsjord

Patriotisk Selskab deltager desuden i oplandskonsulent-
samarbejdet for at sikre, at flere landmaend sgger tilskud til
kollektive virkemidler rettet mod kveelstofudledning, mens
der endnu er fuld kompensation. Det betyder, at selskabets
miljgradgivere med finansiering fra staten, Landbrug & Fg-
devarer og SEGES tilbyder landmaend gratis radgivning til
etablering af vadomrader, minivadomrader og skov.

M Jura

Ans®ttelsesret

Ud over mange anszettelseskontrakter i drets Igb har
corona 0gsa sat sit praeg pa jura-teamets ansattelses-
retlige radgivning. Mange af selskabets medlemmer blev
nemlig pavirket, da der i begyndelsen af 2021 blev lukket
for nye udenlandske praktikanter, og juristerne har as-
sisteret med ansggninger til Styrelsen for International
Rekruttering og Integration om forlaeengelse af igangvae-
rende praktikophold.

Selskabet har desuden radgivet om de krav, som corona
har medfart for arbejdsgivere, herunder kravet om test af
udenlandske medarbejdere efter indrejse og smittefore-
byggelse i medarbejderboliger.

Lejeret

Inden for lejeret har juristerne udarbejdet lejekontrakter
til bolig, erhverv og blandede lejemal. Iszer sidstnaevnte
giver anledning til saerlige overvejelser, idet der her skal
balanceres mellem to regelseet.

Aret har desuden budt pa en endring af lejelovgivnin-
geniforhold til gennemgribende moderniseringer i starre
udlejningsejendomme. /Endringerne skal fglges op af en
sammenskrivning af lejelovgivningen, som dog lader ven-
te pa sig. Lovforslaget ventes i skrivende stund fremsat
i efterdret 2021 med henblik pa at kunne traede i kraft
januar 2022.

Pa grund af corona-situationen, som har givet mange
virksomheder gkonomiske udfordringer, har der i drets
lgb veeret en del efterspargsel pa radgivning om bl.a. be-
talingsmisligholdelse og ophaevelse. Ogsa forbrugsregn-
skaber, misligholdelse, opsigelse og fraflytningstvister
har praeget radgivningen.

Som et nyt tiltag indenfor lejeret arbejder Patriotisk
Selskab pa at videreudvikle det digitale benchmar-
king-dashboard MyBusiness, sa der i systemet ogsa kan
benchmarkes lejeboliger. Dermed bliver det muligt at
sammenligne udlejningsejendomme med andre i samme
omrade og sdledes hente inspiration til bl.a. fastsaettelse
af huslejeniveau.
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De to netvaerksgrupper inden for udlejning har fastholdt
deres samarbejde i drets Igb, idet aktiviteterne dog pri-
meert er foregaet som virtuelle magder.

Forpagtning

Radgivning om forpagtning spiller fortsat en central rol-
le hos selskabets jurister, som i drets Igb har udarbejdet
forpagtningskontrakter, gennemgaet og revideret eksi-
sterende aftaler samt hjulpet med at udbyde jord til bort-
forpagtning. Der har desuden veeret afholdt et velbesggt
webinar om forpagtning.

Prisen for jordforpagtning varierer betydeligt fra landsdel
tillandsdel og efter lokal efterspargsel, og hos juristerne
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er der ligeledes saerlig opmaerksomhed pa udfaldet af EU's
landbrugsreform, som ventes at treede i kraft 1. januar
2023 og gaelde frem til 2028. Reformen vil fa indflydel-
se pa landets forpagtningsforhold, og dermed - ifglge
en SEGES-opggrelse - pavirke mere end 40 procent af
landbrugsarealet. Mange nye aftaler vil desuden Igbe hen
over reformperioden.

Miljoret

Inden for miljgret har der i drets lgb vaeret fokus pa bl.a.
ledningsretten og aftaler om etablering af anden infra-
struktur. Mange igangveerende infrastrukturprojekter har
for flere af selskabets medlemmer affgdt frivillige aftaler
om deklarationspalaeg eller ekspropriationer.



, Interessen for solceller er stor, 0g
selskabets jurister radgiver ved
forhandlinger med solcelleudbydere og
ved udarbejdelse af kontrakter,

Forude venter en lang raekke store infrastrukturprojekter,
somkanrisikere at bergre flere medlemmer bl.a. udbygning
af hgjspeendingsnettet, elektrificering og udbygning af
jernbanenettet samt flere nye forsyningsledninger.
Ligeledes gnsker flere private aktgrer adgang til land-
brugsarealer til for eksempel etableringen af telemaster,
fiberforbindelser og vindmgller. Forventningen er derfor,
atbehovet for radgivning inden for dette omrade vil stige.

Solceller
Interessen for solceller er fortsat stor, og selskabets ju-
rister har i samarbejde med @konomiafdelingen radgivet
medlemmer ved forhandlinger med solcelleudbyderne og
ved udarbejdelse af kontrakter. Der er radgivet om for
eksempel:

e Aftalens leengde

¢ Brugen af udenomsarealer

¢ Anlaeg og vedligeholdelse af veje

* Artogomfangafreetableringsforpligtelsen ved ophar

¢ Sikkerhed for omkostningerne til etablering

* Stigning i skatter og afgifter som en fglge af omlaeg-
ning fra landbrug til industrijord

Selskabsret

Inden for selskabsret har juristerne bl.a. assisteret ved
omlaegning til selskab i forbindelse med solcelleprojekter
og bistdet med udarbejdelse af ejeraftaler i de tilfaelde,
hvor flere deltagere er indgaet i et selskab.

Desuden har juristerne bistdet med stiftelse af selskaber
og tilretning og modernisering af vedtaegter i selskaber
efter gennemfarte generationsskifter.

Konfliktlgsning

| det forgangne ar har selskabets jurister medvirket til
konfliktlgsning bl.a. ved voldgiftssager og inddrivelse af
udestdende tilgodehavender gennem fogedretten samt
ved forligsforhandlinger.

Familie- og arveret
Inden for familie- og arveret oplever Patriotisk Selskab
fortsat stor interesse for fremtidsfuldmagter, som giver

Husdyr-, miljg- og juraafdelingen

tryghed og sikkerhed for, at dispositioner i eksempelvis
virksomhedens regi hurtigt og smidigt kan gennemfares
i tilfeelde af virksomhedsejerens sygdom.

Desuden er deri drets Igb udfaerdiget gavebreve og fami-
lieldn, ligesomjuristerne har ydet radgivningi forbindelse
med skilsmisse og bodeling samt udarbejdelse af testa-
mente og @gtepagt.

Mange medlemmer veelger desuden fortsat at lade Pa-
triotisk Selskabs jurister sta for radgivning af arvinger i
forbindelse med et privat skifte af dgdsbo og fungere som
skifterettens kontaktperson i den forbindelse.

Ejendomshandler

| kglvandet pa forhgjelsen af bo- og gaveafgiften fra 6
til 15 procent pr. 1. januar 2020 har selskabets jurister i
det forgangne ar oplevet faerre generationsskifter end
det foregdende ar. Til gengaeld er der i drets Igb indgdet
mange “"almindelige” ejendomshandler, og der har derfor
veeret travihed med udarbejdelse og gennemgang af
kgbsaftaler, servitutter og skgder.

Persondata

Persondatareglerne har fortsat opmeerksomhed hos ju-
risterne, og flere medlemmer har i drets lgb efterspurgt
radgivning i forhold til de regler og dokumentation, der
geelder i forhold til persondata. M
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Team Jura
Rikke Bjerre Gade Bodil Just Claus Munk
Chefjurist Juridisk seniorkonsulent Juridisk seniorkonsulent
rgt@patriotisk.dk boj@patriotisk.dk cmu@patriotisk.dk
TIf. 6315 5478 TIf. 6315 5454 TIf.6315 5422
Kirsten Rasmussen
Juridisk sekretaer
kir@patriotisk.dk
TIf. 6315 5490

Team Natur

& Miljg

Kamilla From-Nielsen Mette Dyrup Truelsen Thyge Feldskou

Miligkonsulent Miligkonsulent Autzen
kfn@patriotisk.dk mdt@patriotisk.dk Natur- og miljgradgiver,
TIf.6315 5420 TIf.6315 5437 oplandskonsulent

tfa@patriotisk.dk
TIf. 63155424

Peter Sigvardt
Juridisk konsulent
psi@patriotisk.dk
TIf. 6315 5431
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M Digitalisering

Digitalisering er fortsat et betydeligt indsatsomrade
hos Patriotisk Selskab og en vigtig brik i selskabets nye
strategi, der har som mal at udvikle flere digitale ydelser
til kunderne og gare det muligt at kgbe flere ydelser
digitalt.

Selskabet er allerede langt fremme med digitaliseringen,
og under corona-nedlukningen, hvor medarbejdereilange
perioder arbejdede hjemmefra, blev de digitale arbejds-
mgnstre yderligere styrket.

M Patriotisk Selskabs app
Patriotisk Selskabs app, som blev lanceret i 2018 med
fokus pa at give én samlet indgang til selskabets digitale
univers, er lgbende blevet videreudviklet og i drets lgb
opdateret med fglgende tiltag:

PATRIOTISK SELSKAB ARSBERETNING 2020/2021

e £n funktion til dokumentation og opfyldelse af kravet
om miljgledelse hos husdyrbrug, bl.a. med reparations-
og vedligeholdelsesplaner samt flydelagskontrol,

e flere produkter i appens shop.

Ca. 260 brugere harpr. 1. april 2021 downloadet appen, og
det forventes, at den pa sigt vil blive den foretrukne ad-
gang til Patriotisk Selskab for et flertal af medlemmerne.

W MyBusiness

Ogsa Patriotisk Selskabs digitale benchmarking-vaerktgj
MyBusiness udvikles lgbende. Eksempelvis er der fore-
taget en raekke forbedringer i praesentationen af mark-
brugstal:

e Brugeren kan nu se sine markbrugstal bade i tabel- og
figurform,




, Det er ambitionen at fortseette de digitale
mgder, nar det er hensigtsmeessigt. De
fysiske mgder og den direkte dialog med
medlemmerne er dog fortsat | hgjseedet,

Ved fremstillingsprisen kan brugeren badde se de direkte
omkostninger, de indirekte omkostninger og kapaci-
tetsomkostningerne.

Det er blevet muligt at se en potentialeberegning, der
viser, hvor meget ejendommen skallgfte sig gkonomisk
for at komme pd niveau med gennemsnittet, eller hvor
hgjt ejendommen ligger over gennemsnittet.

Der er nu ogsa adgang til afgradefraktiler og femars-

Udviklingsfunktionen

fraktiler. En femdrsfraktil giver et bredere og dermed
mere retvisende billede af potentialet i en afgrade.

e Brugeren kan nu benchmarke sin ejendom op mod
"gennemsnittet indtil videre”. De nyeste virksomheds-
analyser laegges Igbende i MyBusiness.

Herudover har Patriotisk Selskab haft fokus pa udbredel-
sen af MyBusiness blandt medlemmerne og har bl.a. til-
budt alle brugere en gratis gennemgang af funktionerne
sammen med en MyBusiness-konsulent,

B Medlemsmgder

Stgrstedelen af Patriotisk Selskabs arrangementer i det
forgangne dr er blevet gennemfart digitalt med stor del-
tagertilslutning.

Bade @konomikonferencen, Planteaviskonferencen, Aben
forsggsmark pa Bramstrup, generalforsamlingen og en
lang reekke faglige medlemsmgader er blevet afholdt di-
gitalt via Teams. Nogle af arrangementerne er desuden
blevet suppleret med video optaget pa forhand, som er
blevet delt pa skaermen under mgdet eller sendt til del-
tagerne efterfglgende.

Det er ambitionen fremadrettet at fortseette de digitale
mgder, nar det er hensigtsmeessigt, men de fysiske mgder
og den direkte dialog med medlemmerne er dog fortsat
i hgjseedet.

B Netvaerksgrupper
Patriotisk Selskab faciliterer fortsat en reekke faglige
netveerksgrupper:

¢ Agromarkedet og handelsstrategi

e Juletraesproducenter (pt. pa pause)

e [andskabsforvaltning

e Udlejning (2 grupper)

e Fyns Piledyrkergruppe

¢ Herregdrdsjegere

e Yngre driftsledere

¢ Bogholderi- og regnskabsansvarlige i landbrugsvirk-
somheder
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Vedtaegter

W Navn og hjemsted
§ 1 Selskabets navn er “Patriotisk Selskab”. Dets hjemsted
er Odense Kommune.

B Formal

§ 2 Patriotisk Selskabs formal er at radgive i jordbrugs-
faglige spargsmal og drive hermed beslaegtet virksomhed
samt fremme medlemmernes erhvervspolitiske interesser.

M Tilhgrsforhold
§ 3 Patriotisk Selskab er tilsluttet De Danske Landbo-
foreninger.

B Medlemmer

§ 4 Som medlem kan optages enhver, som anerkender
Patriotisk Selskabs formal. Optagelse af nye medlemmer
skal godkendes af bestyrelsen og foreleegges til under-
retning pa farstkommende ordinaere generalforsamling.
Foreninger, organisationer og firmaer med tilknytning til
dansk landbrug kan optages som medlemmer med hver
en stemme.

§ 5 Udmeldelse sker skriftligt. Betales medlemskontin-
gentet ikke, betragtes vedkommende som udmeldt.

Eksklusion kankun ske efter bestyrelsens eller mindst 20
medlemmers forslag, nar mindst 2/3 af de fremmadte pa
toefter hinanden fglgende generalforsamlinger stemmer
herfor.

§ 6 Medlemskontingent fastseettes af bestyrelsen. Ge-
neralforsamlingen orienteres om andringer.

§ 7 Betalt medlemskontingent giver ret til at deltage i
Patriotisk Selskabs mgder og arrangementer samt mod-
tage radgivning fra Patriotisk Selskab efter de til enhver
tid geeldende regler.

§ 8 feresmedlemmer kan optages ved generalforsamlin-
gens beslutning efter indstilling fra bestyrelsen.

§ 9 Medlemmer af Patriotisk Selskab haefter hverken helt
eller delvist for Patriotisk Selskabs dispositioner.

Ml Bestyrelsen
§ 10 Bestyrelsen bestar af formanden, naestformanden
og 4 menige medlemmer.

5 medlemmer vaelges af generalforsamlingen. 1 menigt
medlem veelges af og blandt medarbejderne i Patriotisk

Selskab. De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer veelges for en tredrig periode pa en ordinzer
generalforsamling. Der afgar mindst et generalforsam-
lingsvalgt medlem hvert ar. Genvalg kan finde sted. Det
af medarbejderne valgte medlem veelges ligeledes for
en tredrig periode. Valgproceduren fastleegges af med-
arbejderne.

Bestyrelsen konstituerer sig selv umiddelbart efter hvert
nyvalg. Formand og naestformand kan kun veelges blandt
de generalforsamlingsvalgte medlemmer,

Afgar et generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmedlem
inden en valgperiodes udlgb, foretages nyvalg for resten
af vedkommende medlemsperiode pa den fglgende ge-
neralforsamling.

Afgar et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem inden en
valgperiodes udlgb, foretages nyvalg for resten af ved-
kommende medlemsperiode snarest muligt.

Bestyrelsen anseetter en administrerende direktar, der
varetager den daglige ledelse af Patriotisk Selskab. Be-
styrelsen fastlaegger retningslinjerne for den administre-
rende direktgrs arbejdsopgaver.

§ 11 Generalforsamlingen veelger en formand og fire
medlemmer til hvert af fglgende udvalg:

* Driftsgkonomiudvalg

e Husdyrbrugsudvalg

¢ Planteavisudvalg

Formaendene valges blandt bestyrelsens 5 generalfor-
samlingsvalgte medlemmer,

Bestyrelsen og/eller udvalgene kan efter behov og for
en leengere eller kortere tid nedseette andre udvalg eller
supplere bestaende udvalg med relevante sagkyndige.

§ 12 Bestyrelsen sammenkaldes pa formandens foran-
ledning skriftligt med mindst 8 dages varsel. Bestyrelsen
kan treeffe beslutning om, at andre kan deltage i besty-
relsens mgder uden stemmeret.

§ 13 Bestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsorden
og treeffer under ansvar over for generalforsamlingen
afgarelse i de foreliggende sager vedrgrende Patriotisk
Selskabs virksomhed.

§ 14 Bestyrelsen er bemyndiget til pd Patriotisk Selskabs
vegne at optage de 1an og kreditter, som den finder behov
for, og til herfor at give pant i Patriotisk Selskabs ejendele,
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Patriotisk Selskab tegnes ved underskrift af bestyrelsens
formand eller neestformand sammen med den administre-
rende direktar.

Ved kab, salg eller pantseetning af fast ejendom tegnes
Patriotisk Selskab dog af bestyrelsens formand samt
yderligere mindst 2 generalforsamlingsvalgte medlemmer
af bestyrelsen og den administrerende direktar.

§ 15 Bestyrelsen kan meddele fuldmagt til enkeltper-
soner.

§ 16 Bestyrelsen kan indmelde Patriotisk Selskab i
foreninger og sammenslutninger, der skgnnes at vaere
relevante.

M Generalforsamlingen

§ 17 Generalforsamlingen er Patriotisk Selskabs gverste
myndighed og kan, hvor andet ikke vedteegtsmaessigt er
fastsldet, ved absolut stemmeflertal blandt de fremmadte
medlemmer traeffe gyldigbeslutning i alle de af Patriotisk
Selskabs anliggender, der er opfart pa dagsordenen. Der
kan dog ikke treeffes beslutninger under dagsordenens
punkt 5 og 7, jeevnfar § 20.

Der kan stemmes ved personlig stedfortraeder. Skriftlig

fuldmagt skal foreligge og anmeldes ved mgdets begyn-
delse.Ingen person kan mgde med fuldmagt framere end
et medlem.

Afstemning foregdr normalt ved handsopraekning, men
safremt madets dirigent, bestyrelsen eller mindst 10 med-
lemmer kraever det, skal afstemningen forega skriftligt.
Ved personvalg, hvor flere er bragt i forslag, dog altid
skriftlig afstemning.

§ 18 Ordinzer generalforsamling skal afholdes hvert ar
inden udgangen af oktober maned. Ekstraordinzer ge-
neralforsamling skal afholdes, nar et bestyrelsesflertal
eller mindst 50 medlemmer skriftligt og under angivelse
af dagsorden stiller krav herom. Kravet skal fremseettes
overfor Patriotisk Selskabs formand, og generalforsam-
lingen skal afholdes senest manedsdagen efter kravets
fremsaettelse.

Formanden indkalder generalforsamlingen med mindst 3
ugers varsel med angivelse af dagsorden.

§ 19 Generalforsamlingen ledes af en af generalforsam-
lingen valgt dirigent. Dirigenten afggr, om generalforsam-
lingen er lovligtindvarslet og bekendtgjort samt leder for-
handlingerne og afger under iagttagelse af vedtegterne
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alle spgrgsmal vedrgrende sagernes behandlingsmade
og stemmeafgivningen. Der fgres protokol over det pa
generalforsamlingen passerede. Protokollen underskrives
af dirigenten.

§ 20 P4 den ordinaere generalforsamlings dagsorden skal
folgende punkter veere medtaget:

1. Bestyrelsens og udvalgsformandenes beretning om
Patriotisk Selskabs virksomhed i det forlgbne dr.

2. Fremleeggelse og godkendelse af det reviderede regn-
skab for det sidst afsluttede regnskabsar.

3. Budget for det indevaerende regnskabsar.

4. tventuelle forslag fra medlemmerne/bestyrelsen.

5. Debat.

6. Valgihenhold til vedteegterne samt valg af delegerede.

7. Eventuelt.

§ 21 Forslag til personvalg pa en generalforsamling skal
fremseettes skriftligt. Forslag, der skriftligt afleveres
til formanden senest 14 dage fgr generalforsamlingen,
udsendes til medlemmerne senest 7 dage far general-
forsamlingen.

Sammen med forslag til personvalg skal der foreligge
skriftligt samtykke fra den/de personer, der er bragt i
forslag.

§ 22 Forslag, der af medlemmerne gnskes behandlet
pa generalforsamlingen under punkt 4, skal skriftligt
afleveres til formanden senest 14 dage far generalfor-
samlingen.

Indkomne forslag samt forslag fra bestyrelsen udsendes
tilmedlemmerne senest 7 dage far generalforsamlingen.

W Regnskab og revision

§ 23 Regnskabsaret gar fra 1. april til 31. marts. Besty-
relsen drager omsorg for, at der fgres et ngjagtigt og
overskueligt samlet regnskab for Patriotisk Selskab.

§ 24 Regnskabet revideres af 2 pa generalforsamlingen
valgte revisorer, hvoraf den ene skal vaere en statsauto-
riseret revisor. Revisorerne vaelges for 1 dr ad gangen.

Revisionen skal vaere afsluttet senest 1 maned far gene-
ralforsamlingens afholdelse.

W Vedtegts®endringer

§ 25 Forslag til vedtaegtsaendringer kan optages pa
generalforsamlingens dagsorden efter reglerne i §§ 17
0g 22

Et forslag til vedtaegtseendring kan farst traede i kraft, ndr
det er vedtaget enslydende pd to efter hinanden falgende
generalforsamlinger med mindst 14 dages mellemrum.

Til vedtagelse kraeves tilslutning fra mindst 2/3 af de
fremmgdte stemmeberettigede medlemmer.

W Ophgr
§ 26 Forslag om Patriotisk Selskabs ophgr kan kun gyl-
digt vedtages af to pa hinanden fglgende generalfor-
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samlinger, der er indkaldt i dette gjemed og med mindst
14 dages mellemrum. Til vedtagelse kreeves tilslutning
fra mindst 2/3 af de fremmgdte stemmeberettigede
medlemmer.

Ved Patriotisk Selskabs ophgr kan Patriotisk Selskabs
formue ikke udloddes til medlemmerne, men bliver ef-
ter beslutning pa de to sidste generalforsamlinger at
anvende til bedste for landbruget inden for Patriotisk
Selskabs formal.

AY g

M Ikrafttraaden

§ 27 Disse vedteegter, der treeder i stedet for Patriotisk
Selskabs hidtidige vedtaegter, som de var vedtaget pa
generalforsamlingen den 29. oktober 1987, er endeligt
vedtaget efter de hidtil geeldende vedtaegtsbestemmel-
ser pa generalforsamlingen den 1. december 2000 og
treeder i kraft fra denne dato. M
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Arsregnskab

UDDRAG AF RESULTATOPG@RELSE 1/4-31/3 (1.000 KR.)

BUDGET
2021/2022

NETTOOMSATNING
@konomi 39.685
Planteavl 13.660
Husdyr, miljg & jura 6.320
Administration m.m. 510
Medlemskontingenter 2.960
Nettoomsatningialt 63.135

%

62
24

_-_-_-

Kontingenter 2.405
IT-omkostninger 4.220
Kontorartikler, telefon og porto m.m. 825
Medlemsmgder og -kurser 145
Beretninger og markedsfaring 870
Faglitteratur 595
Reprasentation og gaver 100
Inventarvedligehold 495
Forsikringer 470
@konomiomkostninger 250
Planteavisomkostninger 1.100
Miljg- og juraomkostninger 110
Lokaleomkostninger 2.510
Tab og hensattelser pa debitorer 100
Andre eksterne omkostninger i alt 14.195
Personaleomkostninger 48.400

% REGNSKAB % REGNSKAB
2020/2021 2019/2020

63 35.244 63 34.898
22 13172 23 13.690
10 4.673 8 4621
1 505 1 495
4 2.761 5 2.575
56.355 56.279

2.035 1.803

3.459 3.782

698 714

82 40

346 696

588 552

28 80

400 599

383 387

162 207

860 1.038

-36 97

2.367 2.341

-250 46

22 11122 20 12.382
43.817 43.698

22

RESULTAT F@R RENTER 0G AFSKRIVNINGER m- 1416 n_m

Driftsmaessige afskrivninger

Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed

Nettorenter

m-l_-

Skat af arets resultat

_--I-m-

0
0

-243

= el — =T
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BALANCE (1.000 KR.)

BUDGET REGNSKAB REGNSKAB
31/3-2022 31/3-2021 31/3-2020

Materielle anlagsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver 16.107 15.907 15.432

Tilgodehavender, debitorer m.m. 28.409 25.644 24.937
Likvide beholdninger 4.072

AKTIVER | ALT 44.797 45.750 40.373

Egenkapital ved arets begyndelse 22.482 20.856 20.051
Arets resultat 320 1.211 253

Arets opskrivning

Anden gzeld 3.400 3.644 2442

Opkravet kontingent og abonnementer, naste ar 4.450 4.348 4194
Kassekredit 1.837 2.818 266
Diverse kreditorer 12.108 12.458 12.615

PASSIVER | ALT 44.797 45.750 40.373

Odense, den 20. maj 2021

Direktion Bestyrelse
Nils Rasmussen Peter Cederfeld de Simonsen
Christian Himmelstrup Vesterager Bendt Tido Hannibal Wedell

Christina Henriette Ahlefeldt-Laurvig

Hans Vestergaard Boesen

Jens Himmelstrup

Rikke Toft Stripp (medarbejderrepraesentant)
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Den uafhangige revisors revisionspategning

B Til medlemmerne i
Patriotisk Selskab f.m.b.a.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et
retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. marts 2021 samt af resulta-
tet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. april
2020 - 31. marts 2021 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven,

Vi har revideret arsregnskabet for Patriotisk Selskab for
regnskabsaret 1. april 2020 - 31. marts 2021, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
noter og anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Viharudfartvores revision i overensstemmelse medinter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er n@rmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vieruafheengige af foreningen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse,
at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med regnskabet eller vores viden opndet ved revi-
sionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for deninterne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere foreningens evne til at fortseette driften;
atoplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
errelevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnska-
bet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive enre-
visionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
atenrevision, der udfgresioverensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som brugerne treffer pd grundlag af
regnskabet.

Som ledienrevision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejl-
information i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar re-
visionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opda-
ge vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
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er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol medrelevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af foreningens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vii
vores revisionspategning gagre opmasrksom pa oplys-
ninger herom iregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
\Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare,
at foreningen ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur
ogindhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samtom regnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt an-
det det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmeaessige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige mangleriintern
kontrol, som viidentificerer under revisionen. M

Odense, den 20. maj 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Line Hedam
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27768

Anders Kronborg Choy
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mned414.2

Den folkevalgte revisors erklaering

Jeg har som folkevalgt revisor faet forelagt arsregnskab

samt specifikationer for drsregnskabet 1. april 2020 - 31.

marts 2021.

Mine spergsmal i forbindelse med min gennemgang af det
forelagte materiale er besvaret af ledelsen.

Gennemgangen giver ikke anledning til bemaerkninger.

Jeg er orienteret om revisionshandlinger foretaget af den
statsautoriserede revisor.

Odense, den 20. maj 2021

Mads Peter Larsen
folkevalgt revisor
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Ledelsesberetning

Foreningens vasentligste aktiviteter

Patriotisk Selskab rddgiver om jordbrugsfaglige spargs-
mal og bidrager til fremme af medlemmernes erhvervs-
interesser.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat blev DKK 1.625.613 mod DKK 805.280 i
regnskabsdret 2019/2020. Resultatet overfares til Patri-
otisk Selskabs egenkapital, som udgjorde DKK 22.481.552
ved regnskabsarets slutning. Arets resultat blev bedre
end budget for perioden.

Arets resultatfremgang er kommet i et ar, som pa alle
mader var pavirket af coronavirus. Patriotisk Selskab har
i hele regnskabsaret fulgt myndighedernes anvisninger,
og med en forsigtig tilgang til fremmade pa @rbaekvej
276 er det lykkedes at begraense spredning af virus pa
arbejdspladsen.,

Tak til alle medarbejdere for den talmodighed og fleksibi-
litet samt gode humgr og gdpamod, der har vaeret udvist
i et ar med skiftende restriktioner og begraensninger i at
kunne mgdes fysisk.

Coronarestriktioner har reduceret de fysiske mgderiaret,
hvoraf langt de fleste blev erstattet af digitale mgder.
Begraenset mgdeaktivitet har medvirket til en ueendret
omsatning, men har samtidig ogsa givet mulighed for en
betydelig reduktion i stort set alle omkostningsgrupper.
Hensaettelse til tab pa debitorer er reduceret med DKK
300.000i dret.

Samlet set har diverse restriktioner givet Patriotisk
Selskab en rigtig god mulighed for at seette strgm til
vores made at arbejde pa i form af en betydeligt gget
digitalisering pa flere omrader. Der er i forlaengelse heraf
ved regnskabsadrets slutning ansat en digital konsulent,
der alene har som funktion atradgive om og gge hastig-
heden pa denne digitalisering sdvel internt som ude hos
Selskabets medlemmer,

Regeringen valgte i efteraret at afvikle det samlede danske
minkerhverv. Kravene til de gvrige produktionsgrene iland-
bruget oplever ligeledes stigende krav framyndighederne
form af fokus pa produktionsmetoder, klimaaftryk og doku-
mentation af forbruget af hjeelpestoffer. Neeringsstoffer og
COzfylder aktuelt meget og stiller store krav til Selskabets
fagkonsulenter indenfor planteavl og miljg, som skal navi-
gere i gnsket om maksimale udbytter pd medlemmernes be-
drifter og myndighedernes gnske om reduceret udledning.

Hos medlemmerne blev der generelt hgstet fornuftigtog
solgti et marked med stigende priser hen over vinteren.
Prisen pa svinekad har i regnskabsaret oplevet ekstreme
udsving pa ikke mindst puljenotering p& smagrise. Aret
har saledes budt pa sdvel de hgjeste, som de ringeste
priser pa puljenoteringen i forhold til de seneste mange
ar. Afregningsprisen for maelk har i perioden svinget lidt,
men pa et mindre tilfredsstillende niveau.

Selskabets ledelse og bestyrelse har i aret taget hul pa
strategien frem mod 2025.

Ledelse og bestyrelse anser drets resultat som tilfreds-
stillende.

Udvikling i det kommende ar

Der budgetteres med et overskud for regnskabsaret
2021/2022 pa godt 520 TDKK, inklusive afkast fra A/S
Det fynske Landbocenter. Priserne er i de seneste 9 ar
reguleret med mindre endinflationen i den samme periode
og kan ses som et udtryk for reel effektivisering.

Med henblik pd til stadighed at rekruttere de bedste ta-
lenter forsgger vi lgbende at vaere til stede pa relevante
uddannelsesinstitutioner.

Patriotisk Selskab er pa trods af en voldsom strukturud-
vikling ilandbruget lykkedes med en fastholdelse af med-
lemsgrundlaget og haride senere arhaften stigende an-
del af markedet. Viforventer, at den udvikling fortsaetter.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet
efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet be-
givenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke Patriotisk
Selskabs finansielle stilling. Der forventes kun en helt
marginal pavirkning af resultatet som fglge af coronavirus
iregnskabsaret 2021/2022. W
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Patriotisk Selskab for 2020/21 er aflagt
ioverensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regleriklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til
sidste ar.

Arsrapporten for 2020/21 er aflagt ikr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med,
at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til
dagsveerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopgg-
relsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet
i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og
aktivets veerdi kan mdles palideligt.

Forpligtelser indregnesibalancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga foreningen, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor,

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amorti-
seretkostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som
oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belgb.

\ed indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede
pa balancedagen.

M Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, sa-
fremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden drets udgang.

Nettoomseetningen indregnes eksklusiv moms,

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger
til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer
mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger
samt Ignafhangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskriv-
ninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes iresul-
tatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsadret.

Indtxegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af resultat for dret under posten "Indtaegter af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder”,

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestdr af drets aktuelle skat
ogendringiudskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, derkan henfares til drets resultat, og direkte
i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til poste-
ringer direkte i egenkapitalen,

H Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris re-
duceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

S e

Andre anlaeg, driftsmateriel

" 3-5ar 0
og inventar
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Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsakti-
ver gennemgas arligt for at afgare, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af-
skrivning. Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning
til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den
forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig
indre veerdi indregnes tilkr. 0. Har moderselskabet enretlig
eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil,
Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi
overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang moder-
virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlod-
ninger til moderselskabet og reguleres med andre egen-
kapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder,

Andre vrdipapirer og kapitalandele,
anlaegsaktiver

Kapitalandele, som ikke handles pd et aktivt marked, males
til kostpris eller en lavere genindvindingsvaerdi.

Andre finansielle anlagsaktiver
@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og
males til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen tilamortiseret kostpris
eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til
palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imade-
gaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel
nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere
ar.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til
salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males

pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen
og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde,

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter,indregnet under aktiver,om-
fatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar,

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaelds-
metode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort
pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til
nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
galdende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af endrin-
geriskattesatserindregnes iresultatopggrelsen bortset
fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser er malt tilamortiseret kostpris svaren-
de til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

(forudbetalte indtaegter)
Periodeafgraensningsposter, opfgrt som forpligtelser,
omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter i
efterfalgende regnskabsar. M
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Fyens Stifts patriotiske Selskabs Fallesfond

RESULTATOPG@RELSE 2020 STATUS 2020

Renteindtaegter

Omkostninger

Arets resultat -20.026

Egenkapital i alt 351.037

Ansggning til fonden kan indsendes via www.patriotisk.dk. Eventuelle spgrgsmal kan rettes til Vicki Bang,

mail: vba@patriotisk.dk eller telefon: 6315 5472.

Fonden er under oplgsning, og de sidste midler skal senest udloddes i ar 2022.

W Vedtxegter
§ 1 Fondens navn er: Fyens Stifts patriotiske Selskabs
Fellesfond, og dens hjemsted er Odense Kommune,

§ 2 Fondens formdl er en viderefgrelse af den virksomhed,
hvormed de fem fonde, som sammenlaegges i nervaeren-
de fond, har drevet.

Samlende kan formalet udtrykkes saledes:
Understgttelse af personer af landbostanden, som efter
legatbestyrelsens skgn har behov derfor samt tilskud til
uddannelse og studierejser eller -ophold.

Derkan ydes tilskud til kulturelle formal efter bestyrelsens
frie skgn i seerlige tilfaelde.

§ 3 Ved sammenlagningen af falgende fonde andrager

feellesformuen falgende midler:

a. Understgttelsesforeningen for treengende
forhenvarende landmand og deres efterladte i

Fyns Stift pr. 31. dec. 1989....... 272.542,33 kr.
b. Forpagter cand. phil. C. J. Jansens
legat1989..........cviiiiinn, 40.325,74 kr.

c. Fyens Stifts patriotiske Selskabs 100 ars jubi-
laaumslegat pr. 25. oktober 1990 .. 91.620,00 kr.
d. Midtfyns Landgkonomiske

Forskudsforenings legat.......... 12.638,00 kr.
e. Bankdirektgr H. H. Thomsens og

hustruslegat...................... 37.010,00 kr.

Anslaet legatformue ............ 454.136,07 kr.

Aflegatformuen andrager 430.000 kr. legatets grundka-
pital, som kun kan formindskes med fondsmyndighedens
samtykke og hvis kgbekraft skal sgges bevaret ved hen-
leeggelse forud for legatuddelinger.

De respektive legatfundatser beskriver formalene sdle-
des:

Ad a Foreningens formal er at understgtte traengende,
forhenvaerende landmaend i Fyens Stift, som har veeret
i selvstaendig stilling, deres enker og mindredrige bgrn.

Ad b Mand, der er treengende, forhenverende land-
maend, eller som ikke nu driver et agerbrug pa over 1 td.
hartkorn, har dansk indfadsret, og i 7 ar har levet enten
som ejer, bruger eller forpagter i Fyens Stift, og dér drevet
et agerbrug pd mindst 8 td. hartkorn.

Ad c Understgttelse af treengende og da navnlig til
efterladte af medlemmer af Patriotisk Selskab. Rejseun-
derstgttelse til unge dygtige landmaend med et bestemt
studium for gje.

Anerkendelse af, eventuel opmuntring til virksomhed,
der som samfundsnyttig kan anbefales til efterfglgelse,
hvorunder ogsa skal regnes rentabelt drevet landbrug, og
saerligt hensyn skal tages til ren jord, sd lzenge dette ma
anses for formdlstjenligt. Og yde et belgb til erhvervelse
af en mindeplads til afholdelse af store folkemader.

Ad d Arlige legatbelgb til understattelse af elever pa
Landbohgjskolen, pa landbrugs- og havebrugsskoler samt
pa Teknologisk Institut, og til oplysningsrejser for gard-
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maend og husmaend. De pdgaeldende skal vaere haederlige
og dygtige folk og vaere hjemmehgrende i et af falgende
sogne pa Fyn: Arslev, Asum-Seden, Allerup, Bellinge, Da-
lum, Davinde, Fangel, Fraugde, Hajby, Narre Lyndelse, Sdr.
Neerd, Rgnninge-Rolfsted, Sgllinge-Hellerup, Sdr. Hgjrup
og Ngrre Sgby.

Legatbestyrelsen er berettiget til at fortolke de respek-
tive formalsbestemmelser ud fra en hensyntagen til
nutidsforhold og er ikke bunden af de enkelte legaters
indbyrdes stgrrelsesforhold.

Ad e Understgttelse af treengende og da navnlig til ef-
terladte af medlemmer af Fyens Stifts patriotiske Selskab.

Rejseunderstgttelse til unge, dygtige landmaend med et
bestemt studium for gje. Opmuntring til eller anerkendel-
se af samfundsnyttig virksomhed, hvorunder ogsa skal
regnes fremragende virksomhed pa jordbrugets eller
husdyrbrugets omrade.

§ 4 Fondens bestyrelse er identisk med den til enhver tid
siddende bestyrelse for Fyens Stifts patriotiske Selskab.

Fonden tegnes af bestyrelsens formand, nestformand
og kasserer i forening. Over bestyrelsesmgderne fagres
en protokol, som underskrives af de tilstedeveerende
medlemmer.
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§ 5 De samlede administrationsomkostninger ma ikke
overstige, hvad der errimeligt i forhold til fondens formue
og aktiviteter.

§ 6 Fondens kapital anbringes i vaerdipapirer i overens-
stemmelse med de af Justitsministeriet fastsatte regler
herom. Midlerne anbringes i administration i Bikubens
Forvaltningsafdeling eller et andet af Fondsmyndigheden
godkendt forvaltningsinstitut.

§ 7 Fondens regnskabsar er kalenderaret. Senest 5 mane-
der efter regnskabsadrets afslutning skal bestyrelsen have
udarbejdet regnskab over fondens indtaegter og udgifter
samt en status. Regnskabet indsendes senest 6 maneder
efter regnskabsarets afslutning til Fondsregisteret.

§8 Arets nettoindtaegt med tillzeg af eventuel overfarsel
fra sidste regnskabsar og efter fradrag af administrati-
onsomkostninger og evt. belgb til konsolidering af kapital,
uddeles af bestyrelsenioverensstemmelse med formals-
bestemmelserne.

§ 9 For det tilfeelde, at fondens formal ikke lzengere kan
tilgodeses, eller indteegterne ikke laengere er tilstraekkeli-
ge til at opfylde formalene, kan bestyrelsen efter tilladel-
se fra fondsmyndigheden og Justitsministeriet anvende
fondskapitalen til tilsvarende formal eller sgge kapitalen
indlagt i anden fond med tilsvarende formal.




A/S Det Fynske Landbocenter

A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER, RESULTAT 0G BALANCE 2020

-BUDGET 2021 (1.000 KR.)

RESULTATOPGORELSE 01.01.2020 - 31.12.2020 REALIS:E:; BU[Z):::I
Lejeindtaegter 1.821 1.840
Indtaegterialt 1.821 1.840
Revision - administrationsvederlag 62 100
Reparation, vedligehold m.v. 846 1.058
Smaanskaffelser 1 20
Ejendomsskatter 54 60
Forsikringer 29 35
Prioritetsrenter mm. 296 310
Udgifterialt 1.288 1.583
Skat af arets resultat 118 0
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020 REALIS::::; BU[;:::I
Anlagsaktiver 22.600 22.600
Omsaetningsaktiver 6.794 6.700

AKTIVER | ALT 29.394 29.300

Egenkapital 15317 15.574
Hensatte forpligtelser 1.709 1.700
Langfristede gldsforpligtelser 8.052 7.818
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4316 4.208

rE— 20304 | 29300
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Kontingent 2021/2022 - Patriotisk Selskab

Kontingentskala 2021/2022

Aktive medlemmer. ...t i 1.395 kr.
Herudover obligatorisk bedriftsmedlemskab af Landbrug & Fgdevarer via

Patriotisk Selskab eller anden landboforening inkl. et abonnement pa LandbrugsAvisen
(gxldende for medlemmer med landbrugsmaessig produktion)

Passive medlemmer, firmaer. ..........ccoeviiiiiiiinnnnnnnns 1.395 kr.
Fx frgfirmaer, forsikringsselskaber, banker og lignende.

Passive medlemmer, private ...............cciiiiiiiinannaaan. 695 kr.
Fx ikke-aktive landmand, der blot gnsker at vaere medlem, eller
pensionister, der gnsker hjzlp til selvangivelsen.

Fegtef®lle/samlever .......... ...ttt iiiaanannanns 195 kr. d K

Tegner kontingent af hensyn til gruppelivsforsikring. Modtager kun
indkaldelse til

TEKNISK PASSIVE .+ . vteneeneennsensennseneennsensennsennes 195 kr. generalforsamling

Modtager i forvejen alle informationer, fx interessenter i I/S'er.
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