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Formandens forord

"Livet forstas baglans, men ma leves forleens.” Sadan lyder det velkendte citat af den danske
filosof Seren Kierkegaard. Citatet blev skrevet for knap 180 dr siden, men er til evig tid relevant
-o0gsa for vores erhverv,

Vi har drevet landbrug og produceret fgdevarer i flere tusinde ar. Dag for dag har vi bevaeget
os fremad og leveret resultater og praestationer, som i dag har bragt dansk landbrug helt til
tops blandt verdens bedste. Men vi har ogsa kigget bagud, hgstet erfaringer og taget ved
leere af fortiden.

Set i bakspejlet har fortiden vist os, at vi som samlet erhverv kan komme gennem store for-
andringer og omstillinger. Vi har hver gang fundet en vej, og vi har hele tiden haft gje for
udvikling. Ikke afvikling.

| nyere tid har vi gennemlevet en finanskrise, en energikrise, en coronakrise og lige nu en
verdensomspandende klimakrise. Vi star over for en af de sterste forandringer i mange ar:
Den grgnne omstilling.

Selv om omstillingerne har veeret mange og nogle af dem saerdeles omfattende, har vi undervejs
bestandigt produceret og leveret. Det gar vi ogsa nu i en tid, hvor Danmarks og alverdens
fpdevareproduktion pd en trist baggrund er sat i relief,

Efter Ruslands invasion af Ukraine er en fgdevarekrise pludselig blevet en reel risiko. Med ét
er det blevet meget tydeligt, hvilken stor betydning det har, at danske landmand og danske
fgdevareproducenter i generationer har forsynet os og verden med sunde og gode fgdevarer.

| et globalt perspektiv kan fgdevarer maske blive en mangelvare, men ogsa denne krise er vi
som et steerkt, solidt og samlet landbrugsland klar til at handtere - bade nationalt og lokalt.

Den danske fgdevareklynge producerer til bade land og by, og den eksporterer til hele verden.
Men det starter alt sammen lokalt, og de mange lokale samarbejder betyder, at viihele landet
star som et staerkt og samlet erhverv.

| kombination med opfindsomhed og handlekraft har netop styrken og sammenhaengskraften
fort erhvervet sikkert gennem tidens store forandringer og bragt Danmark helt i top som et
landbrugsmeessigt foregangsland. Selv under kriser og store omstillinger har diversiteten
og innovationen blomstret i erhvervet. Der er meget at vaere stolt af og meget at vise frem.

Personligt glaeder jeg migiar til at deltage i Det Fynske Dyrskues 140-ars jubilaeum. Trods store
forandringer gennem tiden har dyrskuet gennem alle drene vaeret med til at skabe synlighed
og stolthed om vores erhverv,

Sammen med den gvrige bestyrelse ser jeg frem til en god og spaendende debat med med-
lemmerne pa generalforsamlingen i 2022.

W N ,
Peter Cederfeld dé Simonsen
Bestyrelsesformand




Bestyrelsens
beretning

les bl.a. om:

e Grgn omstilling

e Udtagning af lavbundsjorde
e EU og den danske CAP-plan
e (Grgn skattereform

e (Generationsskifte

e Fremtidens ejere

* Preecisionsjordbrug

e ESG-afrapportering

e Pesticidstrategi

e \/andomradeplaner




M Indledning
| et tilbageblik pa det forgangne ar springer mange begi-
venheder i gjnene - bade de glaedelige og grufulde.

Nar vikigger inden for egne raekker og eget erhvery, er det
gladeligt, at 2021 bl.a. bad pa en ny og bredt funderet
politisk aftale for vores erhverv: Aftalen om grgn omstil-
ling af dansk landbrug og jordbrug.

Nar vi kigger ud i verden, er vi med gru vidne til den russi-
ske invasion af et selvstandigt land.

Begge dele har faet indflydelse pa vilkarene for vores
erhverv - bdde pa den korte og den lange bane.

Bl Ny gron historie

Da aftalen om den grgnne omstilling af dansk landbrug
ogjordbrugblev preesenteretioktober 2021, var det med
ord som "danmarkshistorie” og "klimahistorie” - og ikke
uden grund:

* Deterenaftale, der kommer til at veere definerende for
udviklingen af erhvervet de kommende dr.

¢ Deterenvidtraekkende og ambitigs aftale, hvor malet
lyder pa en COz-reduktion op til 74 millioner ton frem
mod 2030, og midlerne lyder pa cirka 3,8 milliarder
kroner.

e Det er en aftale, som har veeret leenge undervejs og
kun er kommet i hus takket veere en steerk og samlet
indsats fra hele erhvervet.

Og selv om der er knaster i aftalen, er der flere gode og
tilfredsstillende elementer, som laegger op til nye kapitler
i en feelles grgn historie.

Farst og fremmest er der tale om en bred politisk afta-
le, som alt andet lige giver en langt starre sikkerhed om
fremtidige rammevilkar og forestdende investeringer og
generationsskifter. Der er i aftalen prioriteret nye midler
til grgnne investeringer i stedet for blot en omfordeling
af eksisterende midler, hvilket skaber grobund for en reel
og forbedret klimaindsats.

Gleedeligt er det ogsd, at der i aftalen laegges op til, at
de nye og skrappe mal for kvaelstofreduktioner farst og
fremmest skal ske gennem kollektive midler, og at der gen-
nemfgres en udefrakommende evaluering af det faglige
grundlag, som udggr fundamentet for reduktionsmalene.

Den nye aftale om gren omstilling er ogsa en kraevende
aftale, som stiller store reduktionskrav til erhvervet og
krav om, at der gares status pd indsatsen hvert andet ar.

Forude venter en lang raekke indsatsomrader og tiltag,
der helst skal handteres ad frivillighedens vej. Hvis land-
bruget ikke leverer frivilligt, vil der blive gennemfgart en
regulering.

Erhvervet er klar til at gribe de udfordringer og levere pd
de mdlszetninger, som landbrugsaftalen og de nye ramme-
betingelser leegger op til, men med den afggrende tilfgjel-
se, at fokus til enhver tid er rettet mod COz-reduktioner
gennem udvikling og ikke afvikling.

Afggrende er det 0gsa, at nye tiltag ivaerksaettes med
respekt for, at landbrugs- og fgdevareerhvervets star-
ste bidrag pa klimafronten er produktion af klimarigtige
produkter samt udvikling af nye teknologier og knowhow,
som kan eksporteres til andre lande.

M Landbrugets gkonomi

Eksport er en veesentlig del af indtjeningen i det dan-
ske landbrugs- og fgdevareerhverv, og nar der er uro i
verden, influerer det selvsagt pa gkonomien. Pd tveers
af landegraenser har de seneste ar budt pa gkonomiske
op- og nedture for det samlede erhverv, men et blik pa
den hjemlige gkonomi viser, at det danske landbrugs- og
fgdevareerhverv som helhed har klaret sig godtigennem
2021,

Til trods for de seneste ars turbulens pa verdensmarke-
det har den danske fgdevareklynge i 2021 leveret gode
resultater og en rekordstor eksport, hvoraf ca. halvdelen
erafsatiEU.

Positivt er det ogsa, at flere landmaend i kglvandet pa de
gode resultater i 2019 og 2020 har opbygget en gkono-
misk robusthed efter flere ars arbejde med risikostyring.
Detlgnner sig nu, hvor landmaendenes indtjening generelt
er presset - ikke mindst af stigninger i de omkostninger,
der gar pa tvaers af driftsgrene, sasom elektricitet, gad-
ning og breendstof,

Hos planteavlerne kompenseres de stigende omkostnin-
ger i nogen grad af hgje afgradepriser, som sikrer plan-
teavlerne en robust indtjening. Hos griseproducenterne
affeder de stigende afgradepriser til gengeeld stigende
foderpriser og dermed et pres pa gkonomien. Hertil skal
leegges en fortsat vigende afregningspris.

Ogsa maelkeproducenterne er pavirket af de stigende pri-
ser til breendstof, el, ggdning og foder, men prisernes him-
melflugt opvejes dog af et maelkemarked, som generelt
har veeret kendetegnet ved hgj efterspgrgsel, begraenset
udbud og dermed prisstigninger pa mejeriprodukter. De

, , Erhvervet er klar til at gribe de udfordringer og
lvaerksaette de tiltag, som aftalen om den grenne
omstilling leegger op til. Det er imidlertid afgarende,
at fokus til enhver tid er rettet mod COz-reduktioner
gennem udvikling og ikke afvikling.

hgje priser har medvirket til at sikre meelkeproducenterne
et fornuftigt resultat i en tid med hgje omkostninger.

MW Lavbundsjorde

Som en del af landbrugsaftalen og den grgnne omstilling
blev der afsat et milliardbelgb til udtagning af kulstofrige
lavbundsjorde. Dermed er der nu opstillet et langsigtet
politisk mal om at indfri ambitionen fra det udspil, som
Landbrug & Fgdevarer og Danmarks Naturfredningsfor-
ening for et par ar siden fremlagde i faellesskab under
overskriften "Fzelles lgsninger - for natur og landbrug”.

| dette udspil blev der bl.a. lagt op til, at kulstofrige lav-
bundsjorde frivilligt og mod kompensation blev taget ud
af drift eller omlagt, og at landmendene samtidig fik
mulighed for at bytte sig til bedre og mere sammenhaen-
gende landbrugsjord. Nu er en aftale pa plads. Sa langt,
sd godt.

Desveerre er der i aftalen fastholdt en EU-medfinansie-
ring af lavbundsindsatsen, dvs. en delvis CAP-finansiering
i formaf omfordeling af eksisterende midler, som betyder,
at der bruges midler, der ellers kunne have vaeret anvendt
til nye grgnne investeringer i produktionen.

Nu er udtagningen af lavbundsjord imidlertid i gang, fri-
villigt og med fuld kompensation. Der er undervejs tilfart
ekstramidler, og stgtteordningen er gjort mere fleksibel,
sa endnu flere projekter kan komme i gang.

M EU og landbrugspolitikken

Ogsa i europaisk sammenhaeng er der lagt en ambitigs
linje for den grgnne omstilling. Dét star klart efter indga-
else af aftalen om EU's landbrugspolitik i efterdret 2020.
Fremmod 2030 skal europeeisk fadevareproduktion indfri
en reekke ambitigse mal, som skal sikre en gran omstilling
af erhvervet.

Den danske CAP-plan, dvs. planen for implementering af
EU's landbrugspolitiki Danmark, er sendt til godkendelse,

Bestyrelsen i Patriotisk Selskab

ogdermed er det blevet endnu tydeligere, hvad der venter
forude, og hvordan de fremtidige stgttemuligheder ser ud,
nar den faelles landbrugspolitik for 2023-2027 rulles ud.

Et af de afggrende tiltag i EU's landbrugspolitik er de
sakaldte eco-schemes: Nye, grgnne stgtteordninger
med en rekke indbyggede krav, som landmandene
skal opfylde for at fa udbetalt hele landbrugsstatten.
De grgnne ordninger spaender vidt, men fra dansk
side er der til en start lagt op til blot seks forskellige
eco-scheme-ordninger, hvilket kan ggre det vanskeligt
for en del landbrugsvirksomheder at veere med fra re-
formperiodens start i 2023.

Det havde veeret gnskveerdigt, at ordningerne var gjort
bredere og med flere initiativer, der kunne tilpasses
enhver type landbrug. Der er mange penge pa spil for
danske landmaend. Hvis ikke den enkelte landmand lever
op til et af disse eco-schemes, forsvinder 20 procent af
den direkte stgtte i 2023. 1 2025 vil der vaere tale om
25 procent.

Det vil ikke alene skaevvride konkurrencen, hvis det bliver
svaerere at fa stgtte til eco-schemes i Danmark; det vil
ogsabetyde, at den grgnne effekt bliver mindre: Hvis ikke
ordningerne er opndelige for den brede gruppe af land-
meend, vil der seettes feerre eco-scheme-initiativer i vaerk,
og dermed bliver den granne effekt mindre.

Generelt er der i EU's landbrugspolitik i langt hgjere grad
end tidligere lagt op til, at den konkrete udformning af
landbrugspolitikken overlades til de enkelte medlemslan-
de, men dermed gges samtidig risikoen for, at der vil ske en
konkurrenceforvridning mellem medlemslandene.

Det er derfor helt afggrende, at Kommissionen sikrer lige
vilkar pa tveers af EU, ndr de enkelte landes planer skal
godkendes. Samtidig er det afgarende, at den danske re-
gering sikrer en dansk implementering, der ikke udseetter
danske landmaend for urimelige konkurrencevilkar.

PATRIOTISK SELSKAB ARSBERETNING 2021/2022
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* @kologisk arealtilskud

* Klima- og miljggraes

* Fjernelse af biomasse pa lavbundsarealer
e Fremme af plantebaserede fgdevarer

» Malrettet regulering af kvaelstofudledning
* Biodiversitet og baeredygtighed

N Stgttebetingelser

Indfgrelsen af strammere GLM-krav, dvs. feelles krav til opretholdelse af god landbrugsmaessig

stand (GLM), vil i Danmark sla igennem inden for bl.a. fglgende omrader:

* GLM 4: Krav om 3 meter bremmer

¢ GLM 6: Minimum plantedaekke i fglsomme perioder og arealer

* En rekke omrader sasom krav om sadskifte/afgraderotation og krav om 4 procent brak/
udtagning af omdriftsjord er endnu uafklarede.

M Stottelofter, degressivitet og omfordelingsstotte

Men den nye CAP-reform bliver det frivilligt for medlemslandene at indfgre stgtteloft (cap-
ping) og gradvis aftrapning af stgtten over et vist belgb (degressivitet). Dog indfgres en
obligatorisk omfordelingsstgtte pa 10 procent af sgjle 1-budgettet. Omfordelingen kan ogsa
ske pa andre mader end via en decideret omfordelingsstatte.

B Kompensation til kvaegbgnder og kartoffelavlere

Som fglge af medlemslandenes mulighed for at udjaevne hektarstgtten og afskaffe betalings-
rettighederne indfgres tiltag og ordninger, der skal kompensere de sektorer, der vil blive hardt
ramt af udjaevningen. | Danmark sgges denne kompensation indfgrt via sarlige eco-schemes
til kvaeg- og malkesektoren samt til stivelseskartoffelsektoren og sukkerroesektoren.

PATRIOTISK SELSKAB ARSBERETNING 2021/2022
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W Bortfald af betalingsrettigheder (bruttoarealmodel)- - *
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W Andring af landbrugsstotte til unge %
Med en &ndring af landbrugsstatten til unge, nyetablerede landbrugere er det hensigten
at styrke unge landbrugeres muligheder for at etablere sig og dermed fremme generations-
skifter. £ndringen betyder, at den nuvarende ordning - hvor stgtten udbetales lgbende som
tilleg til grundbetalingen - &ndres til et enkeltstaende etablerinéstilskud.

M Fortsattelse af malrettet regulering

Etablering af malrettede efterafgrgder fortsatter som en landdistriktsordning i 2023 og
2024. Dernaest bliver det fra 2026 til en eco-scheme-ordning. Det er endnu uvist, hvordan
ordningen vil udmgnte sig.

B Gget fleksibilitet mellem sgjler

Med den nye CAP-reform kan medlemslandene enten overfgre op til 40 procent af midlerne
fra sgjle 1 til sgjle 2 eller op til 25 procent af midlerne fra sgjle 2 til sgjle 1. Dog kan lande, hvor
den gennemsnitlige statte per hektar er under 90 procent af EU-gennemsnittet, beslutte at
overfgre op til 30 procent fra sgjle 2 til sgjle 1.



B Gron skattereform

Turbulens pa verdensmarkedet og udefrakommende
faktorer pavirker selvsagt erhvervets gkonomi, men det
gor ogsa de reformer, som regeringen udarbejder, ikke
mindst den gr@nne skattereform, som regeringen frem-
lagde i fordret 2022.

Heri ligger et klart signal om at lade en ensartet COz-
afgift udgere et afggrende instrument i arbejdet med at
opna den ambitigse malsatning om at reducere klima-
belastende udledninger i Danmark med 70 procent frem
mod 2030.

Selv om eventuelle afgifter pad biologiske processer i
landbruget stadig afventer udmeldinger fra den nedsatte
ekspertgruppe, er der ingen tvivl om, at den fremtidige
gkonomi for landbrugs- og f@devareerhvervet er ganske
afhaengig af, hvordan en sddan ensartet COz-afgift ud-
mgntes.

For omverdenen er der heller ingen tvivl om, at forvent-
ningerne er store - ikke mindst i lyset af den udmelding,
som statsministeren kom med i sin nytarstale, hvor hun
papegede, at 2022 bliver aret, hvor der treeffes beslutning
om "ambitigs afgift pa CO2".

Hensigten med COz-afgiftener, at der viaen adfeerdsregu-
lerende beskatning skabes incitamenter til at tilvejebringe
ny teknologi, der kan nedbringe landets drivhusgasser.

Faktum er imidlertid, at danske virksomheder over en
bred kam, ogsa inden for fgdevareklyngen, allerede i vid
udstraekning arbejder mdlrettet pa at udvikle ny teknologi,
der kan nedbringe COz-udledningen, og mange virksomhe-
der saetter ogsa gerne yderligere fart pd udviklingen. Det
er derfor helt afggrende, at virksomhederne med den nye
skattereformkan vide sig sikre pa, at deres investeringer
helt frem til 2030 sker inden for sikre og stabile rammer,

Et andet faktum er, at ikke al adfeerd kan endres, og at
adfeerdsregulerende afgifter derfor kun giver mening, nar
der eksisterer et reelt alternativ til COz-udledningen.

Biologiske processer kan ikke erstattes af teknik eller ma-
skinel. Metanen fra en ko kan sgges nedbragt via foderet,
men koens adfzerd kan grundlaeggende ikke @ndres. Nar
adfaerden ikke star til at eendre, ferer den ggede COz-af-
gift blot til en fast beskatning. Selve grundtanken bag
(Oz-afgiften, nemlig at lade markedet selv finde de bil-
ligste reduktioner, falder dermed til jorden.

Derfor er det afggrende, at den varslede COz-afgift bliver

ensartet, sa der bliver igangsat granne omstillinger i hele
samfundet. Endvidere er det afggrende, at danske virk-
somheder tildeles rammevilkdr, som ger det muligt fortsat
at gd forrest og praesentere forskning og innovation, der
kan vise nye klimaveje og nye COz-reducerende tiltag, som
kan inspirere andre lande i verden.

Reguleringen og COz-afgiften skal med andre ord gribes
klogtan.Ingenkanveere tjentmed, at nye COz-reducerende
tiltag i fx landbruget bliver s& omkostningstunge, at de
risikerer at fgre til udflagning af den danske fadevarepro-
duktion og dermed tab af konkurrenceevne for danske
virksomheder og deres medarbejdere.

En ambitigs og omkostningseffektiv klimaindsats skal ga
handihand med et sundt erhvervsliv, sammenhaengskraft
og social balance. Det er afggrende, at Danmark kan na
de fastsatte klimamal med sa fa samfundsgkonomiske
omkostninger som muligt, samt at innovative danske virk-
somheder fortsat kan vaere med til at drive den grgnne
omstilling og skabe lgsninger, som peger fremad.

H Generationsskifte

Lasninger, der peger fremad, handler ogsa om naeste ge-
neration. Blandt landets landbrugsbedrifter er der i seerlig
hgj grad brug for lgsninger, der peger fremad og indtaenker
naeste generation.

Opggrelser viser, at cirka halvdelen af landets bedrifter har
behov for ejerskifte frem mod 2030. Gennemsnitsalderen
for danske landmaend naermer sig 60 ar, og der er brug
for flere ejerskifter, hvor den unge generation overtager
fra den zeldre.

Mange faktorer spiller naturligvis ind, nar de unge star
over for beslutningen om at blive selvstendige land-
meend. @konomien spiller selvsagt en afg@rende rolle,
ikke mindst bo- og gaveafgiften pd 15 procent, som for
nogle familier maske kan betyde, at et naert forestaende
eller planlagt generationsskifte settes pa pause, eller
at nye investeringer efter et generationsskifte seettes
pa standby.

Begge dele-bade generationsskifter og nyinvesteringer
-erafggrende for den grgnne omstilling, og det kan derfor
undre, at landets folkevalgte med den ene hand efterlyser
eninnovativ og konstruktivindsats hos landbrugserhver-
vet i forhold til klimaindsats og gren omstilling, og med
denanden hand drzener virksomhedernes kapitaloverskud
ved generationsskifter.

Ogsa jordskatten vejer tungt, nar det gkonomiske pusle-

, Der md og skal vedvarende findes nye lasninger, sd
de unge har lyst til at overtage. Nye ejerformer, nye
finansieringsmuligheder, nye lanemuligheder osv. Alle

nye veje skal afsgges.

spil skal lzgges. Udsigten til i al evighed at skulle betale
en ekstraskat er ikke befordrende for hverken de nysldede
eller de etablerede landmeend. Jordskatten skaber tilmed
en unfair konkurrence, eftersom afgiften ikke er palagt
andre europaeiske landbrugslande, som Danmark konkur-
rerer med, og heller ikke er palagt andre erhverv i Danmark.

En sadan konkurrenceforvridning gavner pa ingen made
i bestraebelserne pa at sikre et godt og rentabelt dansk
landbrug, der kan bidrage med tusindvis af arbejdsplad-
ser og med valutaindteegter til Danmark. Og jordskatten
gavner heller ikke de unges motivation for at kgbe sig
ind i erhvervet.

Hertil kommer de gvrige gkonomiske usikkerheder, som de
unge star over for: De kommende COz-afgifter, somingen
kender omfanget af, og de nye ejendomsvurderinger, som
er blevet udskudt ad mange omgange, 0g som ingen ej
heller kender det fulde omfang af.

Der ma og skal vedvarende findes nye Igsninger, sa de
unge har lyst til at overtage. Nye ejerformer, nye finan-
sieringsmuligheder, nye Idnemuligheder osv. Alle nye veje
skal afsgges - og helst med de unge selv helt i front. Hos
Patriotisk Selskab indbydes elever fra Dalum Landbrugs-
skole hvert ar til en kursusraekke om netop generations-
skifte.

Bade fra erhvervets side, fra politisk hold og fra den fi-
nansielle sektor ligger der et ansvar for at skabe farbare
veje, sa den unge generation ter tro pad en fremtid som
landmand og ter give sig i kast med at investere. Kun
pa den made kan Danmark forblive et landbrugsmaessigt
foregangsland, og kun pa den mdade kan det sikres, at en
ny generation af unge, innovative landmasnd star klar til
at fare erhvervet videre.

M Unge landmand

Ogsa i CAP-reformen er de unge landmaend taenkt ind.
| 2023 udlgber den nuveerende EU-statteordning, hvor
den unge landbruger hvert ar modtager et stgttebelgb

Bestyrelsen i Patriotisk Selskab

sammen med arealstgtten. | stedet traeder en ny ordning
ikraft, som betyder, at stgtten udbetales ad én omgangi
form af et stgrre engangsbelgb.

Reformen er endnu ikke feerdigforhandlet, og der er heller
ikke truffet beslutning om den danske implementering af
ordningen. Uvisheden om den konkrete udmgntning af
etableringsstatten og en eventuel overgangsordning er
selvsagt ikke befordrende for de unge landmasnd, som
star over for at etablere sig.

Det er afggrende, at ordningen skrues sammen pa en
made, sa denkan vaere med til at Igse en af de of te starste
udfordringer ved nyetablering, nemlig at finde tilstraekke-
lig kapital. Kun p& den mdde kan ordningen vaere med til
at seette yderligere skubihandler og generationsskifter.

Men ét er gkonomi; noget andet er de unges drgmme 0g
gnsker for fremtiden. Mange unge er steerkt optagede af
beeredygtighed og engageredeiat skabe et beeredygtigt
fedevaredanmark gennem viden, dialog og samarbejde.
Hvis de unge med deres nyteenkning og nysgerrige til-
gang skal fastholdes, skal hele det etablerede bagland
- politikere, landbrugs- og fgdevarevirksomheder, finans-
sektor, uddannelsesinstitutioner m.v. - vaere parate til at
komme dem i mgde.

W ESG

Baeredygtighed er allerede pd dagsordenen imange sam-
menhange - ikke kun hos de unge og ikke kun i tilknytning
til miljg og klima, men over en bred kam. Begrebet ESG
vinder hastigt frem som en betegnelse, der favner bade
miljgmaessig beeredygtighed (Environment), social baere-
dygtighed (Social) og god ledelse (Governance).

Inden for & ar er det forventningen, at alle landbrugs-
virksomheder over for finansielle samarbejdspartnere
skal afrapportere status og planlagte aktiviteter inden
for hele ESG-omradet.

Det er en faelles opgave at blive klogere pd ESG. Det er
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ikke en ekstraopgave, der skal palaegges den enkelte land-
mand, som i forvejen har rigeligt med papirarbejde i form
af dokumentation, regnskaber og redeggrelser.

En feelles og ensartet udvikling af veerktgjer, som kan
handtere de nye ESG-krav, er ogsa allerede i fuld gang - i
fgrste omgang geelder det de vaerktgjer, som kan vise et
klimaregnskab; dernaest falger vaerktajer, som kan hand-
tere de gvrige ESG-krav.

W ESG-afrapporteringen

Environment | Social Governance
Miljg Medarbejdere @konomi
Biodiversitet Dyrevelfaerd Ledelse
Markdrift Lokalsamfund Risikostyring
Energiforbrug Naboer Strategi

Luft og vand Kommunikation | Partnerskaber

Selv om udviklingen af veerktgijer allerede finder sted, er
det afggrende endnu en gang at pointere vigtigheden
af, at vaerktgjerne bliver tilpasset geografi, bedrift og
driftsform, og at de bliver transparente og integreretide
redskaber, som erhvervet i forvejen bruger.

Lige sd afgarende er det, at klimaregnskaberne og hele
ESG-afrapporteringen pd en konstruktiv made tager hgj-
de for de mange miljgtiltag og -indsatser, som erhvervet
i forvejen arbejder med. Inden for mange af de omrader,
som ESG-afrapporteringen har fokus pa, er der allerede
iveerksat mange tiltag pa de enkelte bedrifter - ikke blot
pa miljgomradet, men ogsa nar det gaelder sociale forhold
og ledelsesmaessige tiltag.

Sammenhangskraften mellem land og by er allerede en
vaesentlig del af erhvervets sociale engagement tillige
med gnsket om konstruktivt at bidrage til feellesskaber
og liv i landdistrikter, bysamfund og lokalomrader. Ogsa
pa ledelsesomradet er danske landmaend langt fremme i
arbejdet med strategier, partnerskaber osv.

ESG-afrapporteringen vil 0ogsa blive palagt de gvrige
EU-lande, og i den sammenhang har danske landmaend
et stort forspring i kelvandet pa mange ars arbejde med
dataindsamling, dokumentation og digitaliseringialle led
af den samlede klynge.

Hvis denne afrapporteringsopgave Ilgftes konstruktivt og
i faellesskab, vil dansk landbrug pa sigt fa en konkurrence-
meessig fordel, Og hvis de kommende klimaregnskaber
tilmed skrues sammen pa den rigtige made, vil de kunne
fungere som et unikt udstillingsvindue for erhvervets
granne lgsninger og indsatser til reduktion af det sam-
lede klimaaftryk.

M Przcisionsjordbrug

Der er nok at vise frem i det granne udstillingsvindue.
Udviklingen af grgnne Igsninger er allerede i fuld gang
i form af ny teknologi, nyt materiel og nye digitale til-
tag. Der investeres bl.a. i droner og satellitmalinger af
biomasse, og der investeres i materiel til recirkulering
af neeringsstoffer,

Investeringer i preecisionsjordbrug er et andet igang-
veerende og stort indsatsomrade i arbejdet med granne
lgsninger, Tx med brug af GPS og sektionskontrol, som
bidrager seerdeles positivt til at gare brugen af ggdning
og pesticider mere praecis og effektiv. Men ogsa drone-
teknologi kombineret med pletsprgjtning af forskellige
ukrudtsarter har potentiale til markante reduktioner i
forbruget.

En ny ordning abner desuden for, at praecisionsjord-
brug pa nogle bedrifter kan anvendes som alternativ
til pligtige efterafgrader, husdyrefterafgrader, frivillige
malrettede efterafgrader og obligatoriske malrettede
efterafgrader.

Ogsa fra Patriotisk Selskabs side bliver der taget aktivt
del i udviklingen af praecisionsjordbrug, og forsggsresul-
tater fra nogle af de praecisionsjordbrugsprojekter, som
selskabet har deltaget i de seneste ar, inddrages i den
lovgivning, der fastsaettes pa omradet.

M Pesticidstrategi

Ibegyndelsen af 2022 blev der indgdet politisk aftale om
enny sprgjtemiddelstrategi for 2022-2026. Med aftalen,
der har bred politisk opbakning, er der skabt stabile ram-
me- og arbejdsvilkar med plads til, at brugen af pesticider
fortsat kan udvikles og optimeres med fokus pa bade ef-
fektivitet og beeredygtighed.

| aftalenlaegges der vaegt pa mulighederne for at reduce-
re pesticidbelastningen gennemny teknologii formaf bl.a.
preecisionssprgjtning og lukkede pafyldningssystemer, og
der afsaettes flere ressourcer til test af midler i kraft af
en udbygning af det unikke danske varslingssystem for
pesticider, de sakaldte VAP-marker, hvor pesticider testes
under virkelige dyrkningsforhold.
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Desveerre indebeerer aftalen, at selve pesticidafgiften
bibeholdes, hvilket bade er skuffende og uforstaeligt,
eftersom Danmark stort set er det eneste land med sa-
dan en pesticidafgift, og afgiften dermed bliver steerkt
konkurrenceforvridende.

Fastholdelsen af pesticidafgiften udmgntes i den nye
aftale sdledes, at de mindst belastende produkter bliver
billigere, og de mest belastende bliver dyrere, samtidig
med at den sakaldte basisafgift bibeholdes.

Hvor den generelle afgift er knyttet til det enkelte pro-
dukts belastningsgrad, saledes at de mest belastende
stoffer paleegges hagjeste afgift og vice versa, sa er ba-
sisafgiften blot en afgift, som palaegges pr. kilo aktiv-
stof i pesticidprodukterne, uanset belastningen af det
specifikke middel.

Fastholdelsen af de hgje afgifter og iseer basisafgiften
virker underlig, ndr aftalepartierne bag den nye strategi
samtidig er enige om, at Danmark fortsat skal arbejde
serigst og kvalificeret med brugen af pesticider, og at
Danmark pa sprgjtemiddelomradet er langt fremme i
EU-sammenhaeng, hvilket kun understreges af EU's og
Miljgstyrelsens bekempelsesmiddelstatistik: Over en
tiarig periode er belastningen godt og vel halveret i Dan-
mark. | samme periode er den kun reduceret med godt 20
procent i gennemsnit pa tvaers af EU.

Et serigst og kvalificeret arbejde med pesticider er ikke
omkostningsfrit. En reduktion eller afskaffelse af afgif-
terne ville kunne skabe starre gkonomiske raderum til
at udvikle og optimere brugen af pesticider og dermed
understgtte ambitionen om, at dansk landbrug - sddan
som det er formuleret i aftalegrundlaget - fortsat kan
"have eninternational farerposition pa produktion af sikre
fgdevarer”,

lapril 2022 vedtog et sneevert flertal i Folketinget forbud
mod brug af aktivmidlet glyphosat pa bl.a. fortove, gards-
pladser, veje og parkeringsarealer, uagtet at glyphosat
er et middel, som Miljgstyrelsen allerede har analyseret,
fundet sikkert og godkendt.

| stedet for et decideret forbud mod allerede godkend-
te midler burde kraefterne laegges i at malrette og be-
greense brugen af disse og skabe endnu bedre rammer
for alternative sprgjtemidler. Ingen kan veere uenig i, at
der skal sikres den bedste beskyttelse af det danske
grundvand, men der skal sattes ind de rigtige steder,
og debatten skal baseres pa fakta og fornuft og ikke
pa falelser.

M Pesticidstrategi 2022-2026
- fem indsatsomrader

1. En rekordlav pesticidbelastning

2. Stram praksis for godkendelser til beskyttelse af
grundvandet

3. En mere malrettet kontrol

4. Forskning og fremme af alternativer til sprgjte-
midler

5. Udbredelse af det gode landmandskab (Integreret
Plantebeskyttelse)

H BNBO

Selv om statistikkerne taler deres eget tydelige sprog,
nar det gaelder Danmarks "fgrerposition pa produktion af
sikre fgdevarer”, og selv om fakta og forskning viser, at
dansklandbrug er megetlangt fremmeinedbringelsen af
pesticidforbruget, sa bliver der alligevel labende indfart
nye stramninger mod brugen af pesticider, bl.a. kravet om
boringsnaere beskyttelsesomrader, BNBO.

Med en tilleegsaftale til forrige pesticidstrategi blev det
aftalt, at kommuner og vandforsyningsselskaber skal ind-
ga frivillige aftaler eller udstede pabud om ophgr med brug
af pesticider i beskyttelsesomrader omkring de boringer,
hvor kommunerne vurderer, at der er behov.

Som en del af aftalen er det desuden et krav, at disse
aftaler skal vaere indgdet inden udgangen af 2022, med
den tilfgjelse, at safremt partierne bag pesticidaftalen
ikke vurderer, at resultatet er godt nok, kan det fare til et
generelt sprgjteforbud i BNBO med en national kompen-
sationsordning.

Indfgrelsen af disse boringsnaere beskyttelsesomrader
betyder, at der rundt om i landet lige nu arbejdes for at
indga frivillige aftaler mellem lodsejere, vandvaerker og
kommuner.

Det er ikke blot en kolossal opgave, da der eksisterer
i omegnen af 5.000 boringer, som leverer vand til de
almene vandveerker, hvilket pdvirker mindst lige sd man-
ge lodsejere. Det er ogsd en tidskraevende opgave, 0g
det gar langsomt med de frivillige aftaler. Der er behov
for mere tid, og anbefalingen er derfor, at processen
forleenges.
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Som altid er landbruget og dets organisationer parate
til atindgd i en konstruktiv dialog om, hvordan brugen af
pesticider kan nedseettes og om, hvilke andre virkemidler
der kan tages i brug til gavn for natur og miljg og den
granne omstilling. Men dialogen skal baseres pa faglig-
hed og forskning, og Igsningerne og processerne skal
vaere realistiske og operationelle. Restriktionerne for
de boringsnaere beskyttelsesomrader ma ikke ende som
erstatningsfriregulering.

Landbruget kerer sig om miljget og bidrager i stor stil til at
skane og beskytte den danske natur. Samtidig kerer den
enkelte lodsejer sig helt naturligt om sine marker, arealer og
ejendomme-ogretten tildisse. Enrettighed, som desveerre
0gsa i ar har veeret udfordret, ikke kun i juridisk forstand,
men ogsaifysisk forstand i skikkelse af dyreaktivister, som
treengerind pa privat ejendom og ogsa ivaerksaetter skade-
lige kampagner pa nettet og de sociale medier.

Ejendomsrettens ukreenkelighed, grundlovssikrede ret-
tigheder og overholdelse af almindelige demokratiske

processer er desveerre ingen selvfglge. Efterdgnningerne
af minksagen er en tydelig pamindelse herom. De tidligere
minkavlere har keempet og keemper stadig for at modta-
ge deres retmaessige erstatning, men det har i skrivende
stund fortsat lange udsigter.

Sagen er en trist pamindelse om vigtigheden af at st
vagtom basale, grundlovssikrede rettigheder: De kan ikke
tages for givet.

W Vandomradeplaner

I slutningen af 2021 blev tredje generation af landets
vandomradeplaner, galdende for 2021-2027, sendt i
haring efter et ars forsinkelse.

I planerne foreslas en lang raekke konkrete indsatser, der
skal bidrage til at sikre et bedre vandmiljg i vandlab, sger,
kystvande og grundvand. Det drejer sig fx om restaure-
ring af vandlgb og sger, forbedret spildevandsrensning for
ukloakerede ejendomme og faerre overlgb af spildevand
samt mindre udledning af kveelstof og fosfor.
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Alle forslag tilindsatser fglger retningslinjerne i efterdrets
landbrugsaftale, og alle har det overordnede falles sigte
at bringe alle vandforekomster i Danmark i overensstem-
melse med kravene i EU's vandrammedirektiv.

"Vi skal sikre fuld implementering af vandrammedirek-
tivet, og med landbrugsaftalen har vi fastlagt en am-
bitigs indsats mod den allerstgrste presfaktor, nemlig
kveelstofudledningen’, lzd det bl.a. fra miljgminister Lea
Wermelin (S), da vandomradeplanerne ved drsskiftet blev
sendtiharing.

Med udtalelser som denne star det desvaerre klart, at
planerne igen indeholder et meget entydigt fokus pd
kveelstof, der endnu en gang udrdbes som den starste
presfaktor,

Selv om planerne afspejler, at der er lyttet til de anbe-
falinger, som landets vandrad er fremkommet med, og
selvom der er sat gget fokus pd bl.a. kollektive virkemidler
og marine virkemidler, sd @ndrer det ikke ved det faktum,
at det faglige grundlag bag bade vandlgbsindsatsen og
kveelstofreguleringen stadig ikke er solidt nok.

Der har endnu ikke veeret foretaget en systematisk gen-
nemgang af de vandlgb, der er med i vandplanerne, sadan
som landbrugets organisationer i drevis har appelleret til,
og der er heller ikke i naevneveerdig grad blevet inddraget
den forskning, som viser, at meget andet end kveelstof
er med til at belaste tilstandene i de danske kystvande
og vandlgb.

Konsekvensen af denne ensidige fokusering pa kvalstof
kan meget vel blive, at god landbrugsjord brakleegges
uden synlige forbedringer af miljgtilstanden. Forsgg og
forskning peger pa, at de bedste resultater ses dér, hvor
kollektive og geografisk tilpassede virkemidler tages i
brug i form af vddomrader, minivadomrader, lavbunds-
projekter og marine virkemidler.

Forhabentligt vil denne kendsgerning blive bekraeftet, nar
vandplanerne skal underlaegges en sakaldt “second opini-
on"iform af en gennemgang af selve faggrundlaget bag
de aktuelle kvaelstofreduktionsmal og med inddragelse
af lokalt funderede analyser. Denne "second opinion” skal
liggeklar,inden de endelige mal fastsaettesi2023/2024.
Indtil da vedbliver erhvervet med at rabe vagt i gevaer.

M Baltic Pipe

Ogsa pd andre omrader rabes der vagti geveer. Det gaelder
bl.a.iforhold til anleeggelsen af den 900 kilometer lange
gasledning, Baltic Pipe, der forbinder Norge, Danmark og

Polen, og arligt skal transportere 10 milliarder kubikmeter
gas fra de norske gasfelter i Nordsgen gennem Danmark
og videre til Polen,

Der er ingen tvivl om, at gasledningen, som forventes
abneti2023, har vaeret staerkt kritiseret, lige siden den
blev iveerksat. Flere af Patriotisk Selskab medlemmer
er ramt af ledningsferingen - bade pa deres jorde og
landskaber og pa deres gkonomi som falge af de eks-
tremt lave erstatninger, som det statslige Energinet har
tilbudt.

I den seneste tid har Baltic Pipe-projektetimidlertid pa en
meget trist baggrund faet fornyet aktualitet i kglvandet
pa den russiske invasion af Ukraine. | drevis har Rusland
veeret storleverandgr af gas til Europa, men athaengig-
heden af den russiske gas har nu givet projektet et helt
andet perspektiv.

Sggningen efter alternativer til russisk gas er gaetigang,
men det endrer dog ikke ved det faktum, at de tilbudte og
meget lave Baltic Pipe-erstatninger ikke ma danne prae-
cedens og dermed blive udslagsgivende for erstatninger
ved tilsvarende fremtidige projekter inden for granne
omstillinger og transport af grgn energi.

Der er ingen tvivl om, at forude venter mange nye gran-
ne tiltag, og mange indsatser er stadig ubeskrevne, Det
samlede erhverv er klar til at skrive ny gren historie, men
de mange nye kapitler skal skrives pa en ordentlig og fair
made.

H Biogas
En af de nye grgnne historier kan meget vel handle om
biogas.

Som en gragn og beeredygtig energikilde, der er skabt af
dansk landbrugs egne restprodukter i form af gylle og
husdyrg@dning, kan biogas blive et vasentligt bidrag i
frembringelsen af el og varme til de danske husstande.

Produktionen af biogas daekker allerede en del af det
danske gasforbrug, men der er potentiale for meget
mere - bade pa langt sigt og i den aktuelle situation, hvor
Danmark i lighed med mange andre lande er ramt af vold-
somme prisstigninger pa energi og bekymringer om den
fremtidige forsyning.

Med en fremrykning af allerede vedtagne puljer og hg-
jere kapacitetsudnyttelse i eksisterende biogasanleg
kan Danmark drage fordel af at veere et veldrevet land-
brugsland med mulighed for at omdanne restprodukter
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,, Som samlet erhverv har danske landbrugs- og
fodevarevirksomheder farhen stéet sammen og klaret
sig gennem Kriser: Finanskrise, energikrise, coronakrise,
klimakrise osv. Nu geelder det en voldsom krig i Europa.
Glv de ngdvendige lempelser og lad erhvervet i
feellesskab gare den indsats, der er hdrdt brug for.

til ressourcer og dermed endnu en gang blive fgrende
udi teknologi, som for alvor kan bidrage til den grgnne
omstilling.

W Vildt

| mange sammenhange er det veldrevne danske land-
brug teet forbundet med de vildtvenlige landskaber, som
flere steder udger en vaesentlig del af den danske natur.
Nar det gaelder forvaltningen af det danske vildt, ma vi
appellere til, at der findes mindelige Igsninger, og at der
indgas aftaler, som sikrer de baeredygtige bestande og
vildtvenlige landskaber. Det geelder bl.a. i forhold til ud-
setning af @nder og forvaltning af kronvildt,

I lgbet af 2022 er det op til miljgministeren at beslutte,
hvorvidt det ogsdi fremtiden skal vaere muligt at udsaette
ender. Hvis muligheden for udseetning stoppes, vil det
ikke blot f& gkonomiske konsekvenser for de bergrte
ejendomme og for opdraettere af vildtfugle; det vil ogsa
fa stare konsekvenser forrigtig mange jaegere og mindre
ejendomme, hvor andeudsaetning og andejagt er en vigtig
del af herlighedsveerdierne og jagtkulturen,

Ogsa nar det gaelder hjortevildt og forvaltningen heraf -
som lovbehandles i 2022 -er det afggrende, at der findes
lgsninger, som bade tilgodeser landbruget, skovbruget,
jeegerne og befolkningens gnsker om at kunne iagttage
kronvildtet i naturen.

M Afslutning

2021 blev et ar, hvor coronaen stadig kastede marke
skygger ind over landet. 2022 er i skrivende stund et dr,
hvor verden er gdet i sort; krigen i Ukraine raser.

Under coronaen stod Danmark sammen, og der blev
skabt nye mader at sikre sammenhangskraft pa - bade
for den enkelte og for landet som helhed. Som et steerkt
forbindelsesled mellem land og by indtog det samlede
landbrugs- og fgdevareerhverv en betydende rolle i ska-

Bestyrelsen i Patriotisk Selskab

belsen af denne sammenhangskraft: Der blev leveret
en driftssikker indsats, og der blev opretholdt en ubrudt
veerdikaede.

Det samme kan erhvervet ggre nu, hvor Europa er ramt
af krig. Danmark er allerede i gang med at hjeelpe og
bidrage. Bade den enkelte dansker, organisationer og
grupper bidrager, og ogsa en lang raekke enkeltstaende
landbrugs- og fedevarevirksomheder er klar med jobs og
indkvarteringsmuligheder til de flygtende ukrainere.

Men som samlet erhverv kan vi ggre endnu mere, 0gsa
pa globalt plan, og vikan gare det uden at miste fokus pa
den grgnne omstilling og uden at miste vaekstmomentum.

Som samlet erhverv har danske landbrugs- og fgdevare-
virksomheder fgrhen stdet sammen og klaret sig gennem
store kriser: Finanskrise, energikrise, coronakrise, klimakri-
se osv. Nu geelder det en voldsom krise med krig i Europa.

Lad erhvervetifellesskab gare netop denindsats, der lige
nu er hardt brug for; lad ikke erhvervet blive overhalet af
andre lande, som maske lemper krav og reguleringer for at
bidrage, mens Danmark star stille i regelrytteri.

Giv de ngdvendige faelleseuropaeiske lempelser, sa den
danske fgdevareklynge kan bidrage til at sikre forsyninger
af fgdevarer og foder pd fagrst og fremmest det europee-
iske marked og samtidig kan levere en fgdevareprodukti-
on, som kan imgdekomme den hjemlige efterspargsel og
dempe de tarnhgije prisstigninger pa madvarer.

Ingen ved, hvor leenge krigen varer ved. Det er nu, der er
brug for handling. Det kan siges meget enkelt, sddan som
det er formuleret i Landbrug & Fadevarers feelles vision:
"Noget at leve af. Noget at leve for”. M

PATRIOTISK SELSKAB ARSBERETNING 2021/2022

M Tak for en god indsats

Igeniar skal lyde en stor tak til sdvel bestyrelses- og
udvalgsmedlemmer som ledere og medarbejdere for
et godt samarbejde og en engageret indsats. | kraft
af konstant fokus pa markedet og lgbende udvikling
af nye tiltag, lgsninger og faglige kompetencer star
selskabet godt rustet til fremtiden.
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B Udvikling i regnskabsaret

Aret blev igen praeget af coronavirus med periodevis
nedlukning og begraensninger i fysiske mgder. Umiddel-
bartindenregnskabsdrets slutning blev alle restriktioner
opheevet, og coronavirus betragtes ikke lzengere som en
samfundskritisk sygdom.

Laengere perioder med nedlukning har skabt nye mader atar-
bejde pd, ogalle selskabets medarbejdere harnuen laptop og
dermed muligheden for at arbejde hjemmefraidet omfang,
som det er til fordel for sdvel arbejdsgiver som arbejdstager.

Patriotisk Selskab investerer fortsat ressourcer i den di-
gitale udvikling. Derudover har flere af selskabets teams
i drets lgb faet udarbejdet DISC-profiler med henblik pa
en starre forstdelse af og respekt for de interne forskel-
ligheder. Malet er at styrke kommunikationen internt og
gge effekten af radgivningen.

Planteavisafdelingen udvider fortsat og haridret investe-
ret i en forsggsmejetaersker, som forventes leveret som-
meren 202¢2. Forsggene gges og giver Patriotisk Selskab
en god mulighed for at vaere forrest med den nyeste viden.

Radgivningen bevaeger sig mod en rapportering af mere
end blot de gkonomiske resultater, selvom disse natur-
ligvis er en forudseetning for at kunne arbejde med de
gvrige. ESG forventes at blive et stort radgivningsomrade
pa tveers af de faglige afdelinger i Patriotisk Selskab og
vilinden for kort tid blive en vaesentlig del af virksomhe-
dernes rapportering til interessenter.

Derudover giver strukturudviklingen ilandbruget fortsat
mange opgaver med ejendomshandler og med beregnin-
ger af udskudt skat.

Hos medlemmerne blev der generelt hgstet fornuftigt.
Priserne pa hgst 2021 er steget eksplosivt og for flere
afgrgder mere end 100 procent i saeson. For planteavlen
ses en historisk stor spredning i de gkonomiske resultater,
somiovervejende gradkan tilskrives timing (og held) med
salgstidspunkterne.

Der har vaeret historisk darlige bytteforhold for grisepro-
ducenterne, og isaer produktionen af smagrise har vaeret
gkonomisk hardt udfordretiaret. Prisen pa maelk har vaeret
god og stigende igennem dret.

M Medlemsudvikling 1995 - 2022
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M Landbrug & Fadevarer

| det forgangne ar er Landbrug & Fgdevarer igen gdet
forrestipolitiske sammenhange og i enkeltstdende sager
og har leveret en effektiv og handlingsorienteret indsats.
Samtidig er der via den brede kommunikation sat fokus pa
erhvervets bidrag og betydende rolle i samfundet.

| et arbejdsmarked med faerre og faerre landmaend og
flere og mere specialiserede indsatser er der brug for,
at landbruget er dbent og kommunikerende med om-
verdenen, og der er brug for et konstant pres pa det
politiske system.

Patriotisk Selskab bakker generelt op om den linje, som
Landbrug & Fgdevarer leegger for dagen, med stor aktivi-
tetrundtomilandet og bestandigt fokus pa landbrugets
meerkesager.

B Samarbejde med SEGES

| det daglige har Patriotisk Selskab et godt samarbejde
med SEGES, men selskabet er stadig ikke en del af DLBR-
samarbejdet (Dansk Landbrugsradgivning), der bestar af
kernemedlemmer, som har stemmeret og bliver involveret
i diverse tiltag.

Patriotisk Selskab er sdkaldt netvaerksmedlem, hvilket vil
sige, at selskabet teknisk set er medejer af diverse pro-
dukter og saledes ogsa har adgang til det meste. Der er
imidlertid tale om en pakkelgsning, som selskabet ikke selv
har indflydelse pa og ej heller har mulighed for at plukke .
Indmeldelse i DLBR-samarbejdet ville teknisk set betyde
en stemme for Patriotisk Selskab, men i praksis ville det
intet eendre.

W Medejer af AgroMarkets

Patriotisk Selskab er medejer af selskabet AgroMarkets,
som blev stiftet af 17 landboforeningeri 2017 AgroMar-
kets er landbrugets leverandgr af analyser, anbefalinger
i forhold til ravaredisponering og radgivning i forhold til
forstaelse af finansmarkeder verden over.

W Samarbejdspartnere

| arets lgb har Patriotisk Selskabilighed med de forgangne
ar haft et teet og konstruktivt samarbejde med en lang
reekke danske virksomheder og organisationer.

De mange samarbejdsrelationer er bade hver for sig og
tilsammen med til at udbygge kendskabet til selskabet,
styrkeradgivningen og sikre den synergi, der skaber frem-
drift og fornyelse. Samarbejdsrelationerne omhandler
savel specifik faglig radgivning som politisk interesse-
varetagelse.

M Patriotisk Selskabs
samarbejdspartnere

Svineradgivning:

Inden for det svinefaglige omrade er der sam-
arbejde med bl.a. DK-Svineradgivning A/S og
Porcus Svinefagdyrleeger & Agronomer.

@konomiradgivning:

Inden for gkonomiradgivning samarbejdes med
en raekke revisionsfirmaer og advokater samt
diverse realkredit- og pengeinstitutter.

Juridisk radgivning:
Inden for juridisk radgivning samarbejdes med
EjendomDanmark og en rekke advokatfirmaer.

Planteavlsradgivning:

Inden for planteavlsradgivning samarbejdes
med Stiftelsen Hofmansgave, Bramstrup Vi-
dencenter, DLG og DLF Seeds, der alle bidrager
i forbindelse med afdelingens forsggsarbejde.
| forbindelse med jordbundsanalyser samarbej-
des med AGROLAB Group i Tyskland. Patriotisk
Selskab er desuden medejer af det gkologiske
samarbejde Syddansk @kologi. Der er indgaet
forsggssamarbejde med DeSeed A/S.

Miljgradgivning:
Inden for miljgradgivning samarbejdes med bl.a.
Wind Denmark.

Politisk interessevaretagelse:

Inden for politisk interessevaretagelse samar-
bejdes med bl.a. Sektionen for Stgrre Jordbrug
og Dansk Skovforening.

Organisatoriske samarbejdspartnere:

De organisatoriske samarbejdspartnere tzller
bl.a. Det Kgl. Danske Landhusholdningsselskab,
BYFO, Fynsk Landbrugs Eventforening og Cen-
trovice.

@vrige samarbejdspartnere:

@vrige samarbejdspartnere taller Syddansk
Universitet, KU-Science og en raekke landbrugs-
skoler. Disse samarbejdsrelationer vedrgrer isaer
produktudvikling, undervisning og rekruttering.

PATRIOTISK SELSKAB ARSBERETNING 2021/2022
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Sidelgbende med de hjemlige samarbejdsrelationer er Pa-
triotisk Selskab ogsdinvolveret i en raekke internationale
samarbejder. Det geelder bl.a. det internationale netveerk
af landbrugsgkonomer, agri benchmark Cash Crop, som
Patriotisk Selskab har deltaget i siden ar 2007, og hvortil
selskabet hvert dr indberetter talmateriale til benchmar-
king inden for planteproduktion. Patriotisk Selskab er ogsa
aktiviagri benchmark Pig-samarbejdet.

De internationale samarbejdsrelationer sikrer videndeling
pd et hgjt niveau inden for produktionsgkonomiigrisepro-
duktion og jordbrugsforskning i et globalt perspektiv og
styrker desuden radgivning og netvaerk.

Den indsamlede viden dokumenteres og formidles lg-
bende til medlemmer og samarbejdspartnere via bl.a.
nyhedsbreve og Driftsanalyser samt ved medlemsmgder.
Viarelationer og netvaerkidet internationale samarbejde
bistar selskabet desuden medlemmer, som patanker at
investere i eller allerede har landbrugsproduktion uden
for landets graenser.

M Fynsk Landbrugs Eventforening
P3 grund af corona og forbud mod store forsamlinger blev
Det Fynske Dyrskue i 2021 for andet ari traek aflyst.

For Patriotisk Selskab, som i teet samarbejde med Cen-
trovice og i regi af Fynsk Landbrugs Eventforening
arrangerer det arlige dyrskue, er det dog glaedeligt at
kunne konstatere, at to ars aflysning ikke har eendret ved
opbakningen til skuet. Igen i ar er der stor opbakning og
tilslutning fra bade udstillere, frivillige og samarbejds-
partnere,

Nar dyrskuet dbnerijuni 2022, vil det vaere med fejringen
af 140-ars jubilzeum. Igennem alle drene har Det Fynske
Dyrskue via udstillinger og aktiviteter skabt et attraktivt
mgdested for landmaend, dyreudstillere, fgdevareprodu-
center, institutioner, skoler og fynske familier, og skuet har
staet som en vaesentlig og imageskabende begivenhed
for landbruget pa Fyn.

M A/S Det Fynske Landbocenter

Patriotisk Selskab ejer ejendomsselskabet A/S Det Fyn-
ske Landbocenter, der ejer ejendommen @rbaekvej 276,
Odense. Gennem de seneste ar er der foretaget en raekke
forbedringer og vedligeholdelsesarbejder pa savel ejen-
dommen som udenomsarealerne. Ejendommen har p.t.
tre lejere: Patriotisk Selskab, Porcus Svinefagdyrlaeger &
Agronomer og DK-Svineradgivning A/S.

M Direktion, bestyrelse og udvalg

Selskabets direktion udggres af adm. direktgr Nils Ras-
mussen og direktgr Christian Himmelstrup Vesterager.
Direktionen deltager i bestyrelsens mgder. Patriotisk Sel-
skabs bestyrelse bestar af fem generalforsamlingsvalgte
medlemmer og en medarbejderrepraesentant. Den medar-
bejdervalgte repraesentant er p.t.juridisk seniorkonsulent
Bodil Just.

Der har i 2021/2022 veret afholdt seks bestyrelses-
mader. Hovedtemaet pa bestyrelsesmgderne er forret-
ningsudvikling, herunder orientering til og fra henholdsvis
bestyrelse, direktion og faglige udvalg, den aktuelle er-
hvervspolitiske situation, selskabets gkonomi samt sager
irelation til A/S Det Fynske Landbocenter og Fyens Stifts
patriotiske Selskabs Feellesfond.

Herudover er mgderne praeget af god og konstruktiv de-
bat bl.a. i forhold til den aktuelle politiske dagsorden og
arbejdet med Patriotisk Selskabs strategi 2025.

M Udvalgene

Patriotisk Selskab har tre stdende udvalg: @konomiud-
valget, Husdyrbrugsudvalget og Planteavlsudvalget. Ud-
valgenes formal er dels at give sparring til de respektive
afdelinger og selskabets ledelse (bestyrelse og direktion),
dels at veere selskabets ambassadgrer i faglige sammen-
haenge. Derudover samles alle, dvs, udvalg, ledelse og
bestyrelse, til netveerksmgde én gang drligt.

12021/2022 har @konomiudvalget og Husdyrbrugsudval-
getilighed med tidligere ar afholdt faelles udvalgsmader.

, Det er gleedeligt at konstatere, at to ars corona-aflysning
Ikke har eendret ved opbakningen til Det Fynske Dyrskue.
Igen i dr er der stor opbakning og tilslutning fra bdde
udstillere, frivillige og samarbejdspartnere,

Patriotisk Selskab
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Begge udvalg har stort fokus pa udviklingen af det digi-
tale benchmarking-dashboard MyBusiness og Patriotisk
Selskabs app, og udvalgsmedlemmerne bidrager med
input og erfaringer, som direktionen tager med videre.

M Strategi 2025

Patriotisk Selskab afsluttede Strategi2020 med udmaer-
ket opfyldelse af malepunkterne. Gennem hele strate-
giperioden har selskabet demonstreret fremgang pa
antallet af aktive medlemmer, omsaetning og udvikling.

Allerede i 2019 pabegyndtes processen om skabelsen af
Strategi2025, som aflgser Strategi2020, men pa grund
af coronablev det fgrst i oktober 2021 muligt at afholde
et kick off-arrangement for alle selskabets medarbejdere.

Efterfglgende er implementeringen af de operationelle
tiltag begyndt, herunder konkrete handlinger, som den
enkelte medarbejder kan udfare i dagligdagen for aktivt
med sin egen indsats at st@tte realiseringen af de fire
hovedmadli Strategi2025. Resultaterne begynder allerede
sa smat at vise sig.

Strategi2025 er en operationel vaekststrategi, der skal
sikre, at den bevaegelse, Patriotisk Selskab som mar-
kedsleder er i gang med inden for sine kerneomrader,
vedligeholdes, styrkes og udvides - dvs. hgj faglighed,
hgj kundetilfredshed, hgj medarbejdertilfredshed og hgj
uvildighed i rddgivningen. Gennem en styrkelse af disse
kerneomrader sikres selskabets markedspositioner.

B Medarbejdere og HR

| et dynamisk arbejdsmarked med stor efterspargsel pa
kvalificeret arbejdskraft har Patriotisk Selskab i lighed med
tidligere dr haft stort fokus pd at skabe et godt fundament
for at tiltraekke nye medarbejdere og fastholde nuvaerende.

Nar det gaelder tiltraekning, Employer Branding, anvendes
bl.a. en reekke faglige netveerk, sociale medier og karrie-
remesser til at udbrede kendskabet til Patriotisk Selskab.

, , | et dynamisk arbejdsmarked
med stor efterspargsel
pa arbejdskraft har
selskabet konstant fokus
pd at tiltraekke og fastholde
medarbejdere,

Patriotisk Selskab

Der har ligeledes vaeret fokus pa at tiltraekke praktikanter
og studentermedhjeelpere.

I drets lgb har selskabet sdledes haft tilknyttet praktikanter
og studentermedhjeelpere frabl.a. UCL (finansgkonom, jord-
brugsteknolog), Erhvervsakademiet i Aarhus (jordbrugstek-
nolog), KU Life (cand.agro.) og SDU (kommunikation).

Via praktikanterne og studentermedhjeelperne styrkes
kendskabet til selskabet pa de forskellige uddannelser,
og dermed styrkes ogsa rekrutteringsgrundlaget. Det
ggede kendskab har desuden medfgrt et stigende antal
uopfordrede henvendelser fra studerende.

Nar det geelder nyanseettelser, har der i drets Igb vaeret
fokus pd at udvikle og tilrettelaegge onboarding-forlgb,
der favner bade de sociale, organisatoriske og faglige
aspekter af Patriotisk Selskab, samt fokus pad at sikre
karriereplaner for de nyansatte.

Lgbende udvikling, opleering og vidensopbygning er en
del af den kontinuerlige HR-indsats, og heri indgar ogsa
de arlige medarbejderudviklingssamtaler, lgn- og malsam-
taler samt 1:1-samtaler.

Nar det gzelder seniorer, arbejdes der med flere mulighe-
der, bl.a. tilbud om nedsat tid, fleksible arbejdsforhold og
gradvis nedtrapning via eksempelvis kgb af seniordage.
HR-afdelingen afholder lgbende seniorsamtaler, og der er
tillige oprettet et forum for seniorer i Patriotisk Selskab.
Malet er, at de interne generationsskifter og vidensdelin-
ger planlaeggesigod tid, sd overdragelsen tilny konsulent
sker glidende og trygt for bade kunder og konsulenter.

Trivselsundersggelse

I januar 2022 gennemfgrte Patriotisk Selskab en triv-
selsundersggelse med et meget tilfredsstillende resultat.
88 procent af medarbejderne deltog i undersggelsen (i
2020 deltog 91 procent), og den gennemsnitlige score I3
pa 81 paenskalafral til10. Ved trivselsundersggelsen
i januar 2020 13 scoren pa 8,0.

Scoren angiver en samlet vurdering af en raekke udsagn
om strategi, vision og mal, kultur og klima, ledelse, loyalitet,
kvalitetssystem, samarbejde, information og kommunika-
tion, fagligkompetence og udvikling, ansattelsesforhaold
ogarbejdsmiljg. Pd baggrund af undersggelsesresultatet
udarbejdes i alle teams handlingsplaner med prioriterede
fokusomrader.

Medarbejdersammensatning
I regnskabsaret 2021/2022 beskaftigede Patriotisk

M Folgere pa Patriotisk Selskabs officielle sider pa de sociale medier
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Selskab 85 medarbejdere inkl. studentermedhjzlpere.
De 85 medarbejdere er ligeligt fordelt mellem maend og
kvinder.

Gennemsnitsalderen i Patriotisk Selskab er 47 dr, hvilket
betragtes som tilfredsstillende setilyset af, at selskabet
beskaeftiger mange akademikere. De to stgrste medar-
bejdergrupper er gruppen af 26-35-arige og gruppen af
46-55-arige.

B Kommunikation

Stgrstedelen af Patriotisk Selskabs kommunikation fore-
gar via digitale kanaler. Den primaere kanal for Patriotisk
Selskabs eksterne kommunikation er nyhedsbrevet, som
jeevnligt udsendes til medlemmer og andre interessenter,
og hvorfrader linkes til selskabets hjemmeside med artik-
ler, aktuelle emner og relevant radgivning.

Sociale medier

Indsatsen pd selskabets officielle sider pa de sociale medi-
er Facebook, LinkedIn og Instagram er styrket yderligere.
| takt med en stigende fglgerskare arbejdes der lgbende
pa at udvikle indholdet af de enkelte opslag og malrette
indholdet til hver enkelt platform og malgruppe.

De sociale medier medvirker til at udbrede kendskabet til
Patriotisk Selskab og imgdekommer samtidig den yngre
generation af landmaend, som i forvejen benytter de so-
ciale medier i dagligdagen.

Ud over kommunikation via selskabets officielle sider pa
de sociale medier udgves mere malrettet kommunikation
i Facebook-grupper til specifikke formal, fx i Planteavisaf-
delingens Facebook-gruppe "Aktuelt i Marken”,

Presseomtale

Ligesom pa de sociale medier er det ogsa via pressen
muligt at nd ud til et bredere publikum og udbrede kend-
skabet til Patriotisk Selskab og radgivningen. Selskabets
presseindsats iiseer de landbrugsfaglige medier priorite-
res derfor fortsat.

Presseomtalen finder isaer sted i medier som Effektivt
Landbrug, Landbrug Fyn og manedsmagasinet Agro, bade
i de trykte blade og online, og indholdet er primeert af
fagligkarakter, i trdd med selskabets satsning pa en staerk
faglig profil.

lgen i 2021/2022 har Patriotisk Selskab opndet et hgjt
antal af presseomtaler -dog en smule lavere end aret far,
hvilket skyldes den styrkede indsats pa de sociale medier.

Personlige og digitale mgder

Det personlige mgde med medlemmerne veegtes fortsat
hgjthos Patriotisk Selskab, og fyraftensmgder, konferen-
cer, netvaerksgrupper m.v. prioriteres derfor i den kom-
munikative indsats. Trods corona har det stgrstedelen
af dret veeret muligt at gennemfare fysiske mader og
arrangementer, suppleret af en raekke digitale tiltag. M
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Direktion og stabsfunktioner pr. 1. juni 2022

Direktion

Nils Rasmussen
Adm. direktar
nr@patriotisk.dk
TIf. 63155470

Sekretariat

Christian Himmelstrup
Vesterager

Direktar
chv@patriotisk.dk

TIf. 6315 5480

Marianne Neumann
Direktionssekreteer/
sekretariatschef

mn@patriotisk.dk
TIf.63155411

Bogholderi

Rikke Barnbak Jensen
Controller
rbj@patriotisk.dk

TIf. 63155419

Vicki Bang Birgitte Steenberg Jan Kortsen
Personlig assistent Receptionist Pedel
vba@patriotisk.dk bst@patriotisk.dk jko@patriotisk.dk
TIf. 63155472 TIf.63155416 TIf. 63155414

Anita Lund Rosenkaer
Controller-assistent
alu@patriotisk.dk

TIf. 63155415

Digitalisering

HR

Kommunikation

Michael Madsen Brandt
Digital konsulent
mmb@patriotisk.dk

TIf. 63155408

Anne Margrethe Jensen
HR-konsulent
amj@patriotisk.dk

TIf. 6315 5409

Charlotte Bogh Poder
Kommunikationsansvarlig

cbp@patriotisk.dk
TIf. 63155410

Sofie Lorentzen
Studentermedhjzelper
slo@patriotisk.dk

TIf. 63155440
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afdelingen

les bl.a. om:

Landbrugets gkonomi
Forelgbige regnskaber
Driftsanalyser

ESG

Ravaremarkedet

Elektronisk bogholderi
Ejendomsvurderinger
Generationsskifte




M Landbrugets gkonomi

Hgstaret 2021 startede godt med en fin etablering af
vinterseed, men foraret blev vadt, og da varsaden ende-
lig kom i jorden, fulgte mange tgrre dage. Udbyttet blev
derfor til den meget lave side med lav kernestgrrelse og
hektolitervaegt. Setiet 10-drigt perspektiv er det kun det
tgrre ar 2018, der ligger lavere. Priserne pa afgragderne
steg til gengaeld, hvilket opvejer de darlige hgstudbytter.
Frgudbytterne har vaeret knapt sd hardt ramt og ser ud til
at have klaret sig fornuftigti 2021, Roerne kom, til trods
forensvagstart, staerktigen med et meget hgjt udbytte.

En af de store udgiftsposter for planteavlerne har vaeret
gedning, idet kvalstofprisen var pd vej opi 2021. Prisen
pa kveelstof falger ofte afgradepriserne, men alligevel 13
priserne i 2021 pa det hgjeste niveau siden 2008 -vel at
meerke laenge far invasionen af Ukraine.

Hajere afregningspriser pd korn haenger ulgseligt sammen
med hgjere foderpriser til husdyr. Slagtegriseproducen-
terne har klaret sig ganske fornuftigt i 2021 til trods
for eksportproblemer og en noget lavere notering end i
2020, godt hjulpet pa vej af, at smagriseprisen har vaeret
naermest historisk lav.

M Forelgbige regnskaber

| tabellen "Virksomhedens samlede gkonomi” indgar
de virksomheder, som har faet udarbejdet tidlige regn-
skaber. Tabellen er udarbejdet pa baggrund af i alt 57
regnskaber, herunder 32 planteavisejendomme og 25
grisebedrifter.

Tabellen viser et gennemsnit af ejendommene, og forud-
setningerne kan vaere vidt forskellige. Der kan veere stor
variation i starrelsen pa planteavisejendommene, og pa
grisebedrifterne er der ikke taget hensyn til, om det er en
slagtegriseproducent eller en sobesatning. Derudover er
ejendommene i 2021 ikke ngdvendigvis de samme ejen-
domme somde forrige dr. Tabellen tegner alene et billede
af de regnskaber, der var feerdiggjort ved redaktionens
afslutning.

, , | 2021 er der for alvor
kommet debat om ESG og
rapporteringsvaerkstajer.
Selskabet har fokus pd den
konkrete implementering.

Patriotisk Selskab

For griseproducenterne er de gode ar desvaerre blevet
aflgst af et par mindre gode, men med stor spredning
i resultatet. Dette mad ogsa forventes i det kommende
regnskabsar, hvor resultaterne kan variere alt efter, hvor-
ledes priserne pa foder og energi er fastlast.

Konsolideringen, i tabellen angivet som linjen "Andring i
EK efter drift, skat og privat”, viser, at bade planteavlere
og griseproducenter fortsat ruster sig mod tab.

M Driftsanalyser

Midt i november 2021 udsendte Patriotisk Selskab den
55, udgave af Driftsanalyser for perioden 2020/2021.
Analyserne gav et tilbageblik pa et ganske anderledes
ar med mange corona-restriktioner, som dog ikke kunne
aflaeses i gkonomien i drets Driftsanalyser.

Planteavlerne havde et godt dr. Hgstudbyttet var en
smule lavere end dret far, men stadig hgjt, og det lavere
udbytte blev opvejet af afregningspriserne.

Griseproducenterne havde ogsd et godt dr, som star i kon-
trast til situationen i skrivende stund. De gode resultater
i 2020 betgd, at mange landmeend fik afdraget geld og
konsolideret sig og saledes fik opbygget en vis robusthed
over for lavere noteringer.

I arets Driftsanalyser indgik dobbelt sa mange gkologiske
virksomhedsanalyser sammenlignet med aret far, og de
gkologiske producenter kunne saledes benchmarke med
afgradeanalyser for ti afgrader, malt pd bade gennemsnit
og bedste halvdel.

M Grgnne regnskaber i en ny form

| arets lgb har Patriotisk Selskab haft blikket rettet mod
udviklingen af den sakaldte ESG-afrapportering (En-
vironmental, Social, Governance) og den radgivning, som
afrapporteringen forventes at medfare.

I 1990'erne udarbejdede Jkonomiafdelingen gennem
flere ar granne regnskaber for en raekke medlemmer,
fordi der ogsd dengang var et gnske om at fglge udvik-
lingen i bedriftens miligforhold. De granne regnskaber
gik desveerre af mode igen, og feerre og feerre fik dem
udarbejdet.

Med ESG-afrapporteringen er de grgnne regnskaber
tilbage i en ny og udvidet form, der ogsa belyser andre
forhold pa bedrifterne, ogi 2021 er der for alvor kommet
fokus pa ESG. Flere rapporteringsvaerkstagjer er kommet
pamarkedet, og ogsa de finansielle aktgrer har kastet sig
ind i debatten om ESG.

VIRKSOMHEDENS SAMLEDE GKONOMI, 1.000 KR. PR. EJENDOM

e PLANTEAVLSBEDRIFTER GRISEBEDRIFTER

HESTAR
Antal ejendomme
Gnsn. stgrrelse markbrug ha

Gnsn. dyreenheder

ARETS RESULTAT
Dakningsbidrag

Kontante kapacitetsomkostninger
Afskrivninger

Resultat af primaer drift

Andre erhverv
EU-stgtte

Resultat for finansiering

Finansiering i alt
Private indtaegter

Resultat for regulering og skat

Skat af arets resultat
Privat udtraek

FEndring i EK efter drift, skat og privat

BALANCEN ULTIMO
Aktiverialt

Geeld

Hensaettelser

Egenkapital

PENGEBINDING
Likviditet efter regulering og privat
Investeringer

Likviditetsoverskud/-behov
NOGLETAL

Rentabilitet (for ejeraflonning og skat)
Afkastningsgrad

Egenkapitalforrentning

Soliditet
Soliditetsgrad

Andel af ejendomme med positive &ndringer i

EK efter drift, skat og privat

2021
32
405

5.210
-2.314
-930
1.967

658
858
3.483

-1.256
279
2.505

-1.043
-236
1.226

69.073

-40.870

-6.862
21.341

1.573
-432
1.141

5,0%

11,7%

30,9%

94%

2020
24
314

3.170
-1.870
-698
601

517
729
1.847

-953
286
1.180

-427
-362
391

67.828

-44.137

-5.935
17.756

1.227
-1.747
-521

2,7%

6,6%

26,2%

58%

2019
16
412

4.470
-2.038
718
1.714

957
885
3.556

-1.774
263
2.045

-828
-476
740

60.133
-35.855

-6.250
18.027

1.548
-2.592
-1.044

5,9%

11.3%

30,0%

88%

2021
24
270
397

7.067
-3.923
-1.103
2.041

309
568
2.918

-1.264
148
1.802

-623
-304
875

56.023
-38.241

-3.465
14.317

1.803
-3.390
-1.587

5,2%

12,6%

25,6%

75%

2020
20
374
379

8.256
-3.477
-1.151
3.628

71
760
4.459

-1.684
259
3.034

-1.411
-362
1.261

61.387
-43.355

-4.241
13.791

3.859
-2.446
1.413

73%

22,0%

22,5%

90%

2019
20
383
372

9.345
-3.238
-1.081
5.026

77
753
5.856

24
161
3.822

-1.300
-196
2.326

54.127

-42.831

-2.594
8.703

1.998
=2l
-912

10,8%

43,9%

16,1%

90%
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Patriotisk Selskab forventer, at 2022 vil byde pa konkret
implementering af ESG og har derfor fokus pa, hvordan
de nyerapporteringsveerktgjer og styringsredskaber kan
bruges til yderligere driftsoptimeringer.

@konomikonference
ESG og beeredygtighed var ogsd pa dagsordenen ved
Patriotisk Selskabs @konomikonference i december,
Temaet for konferencen var udvikling af fremtidens
landbrug i en tid, hvor gkonomi og baeredygtighed gar
hand i hand.

Indlzeggene pa konferencen handlede om grgn omstilling
ogplantebaserede fgdevarer samt udvikling af klimaregn-
skaber og regnskabernes betydning for den finansielle
vurdering af landbrugsbedrifter.

Derudover var der indlaeg om arbejdet med baeredygtige
investeringer i dansk skovbrug, EU's feelles landbrugs-
politik og investeringer i baeredygtig teknologi samt
naturligvis landbrugets gkonomi, baseret pa friske tal fra
Driftsanalyser 2020/2021.

Usikkerhed pa ravaremarkedet

Ruslands invasion af Ukraine i begyndelsen af 2022 har
skabt store usikkerheder pa rdvaremarkederne, og priser-
ne er skudt i vejret med stor indflydelse pd indtjeningen.
Krigen har medfgrt generelle problemer med leverance,
bl.a. af maskiner, materialer til byggeri og enkelte foder-
produkter som fx GMO-frisoja. Dette har ligeledes indfly-
delse paindtjeningen.

Situationen iUkraine har resulteretien hurtigrevurdering
af budgetterne hos Patriotisk Selskabs medlemmer, som
har ageret professionelt og fdet sig afdakket for det
indevaerende ar.

BNBO

Ved udgangen af 2022 er der frist for landets lodsejere
tilatindga en frivillig aftale med kommunen, safremt der
er boringsnzere beskyttelsesomrader i ejendommens
dyrkningsflade. Med en frivillig aftale kan der opnas en
malrettet lgsning pa den enkelte bedrift frem for et ge-
nerelt pabud om pesticidfri dyrkning og generelle, stan-
dardiserede erstatninger.

De farste frivillige aftaler er kommet pa plads, og der
kan dermed spores en generel tendens i erstatnings-
niveauerne. Disse niveauer har Patriotisk Selskab
baseret sinrddgivning pd i forhold til de BNBO-ramte
lodsejere,

= -

Elbiler

Salget af elbiler er stigende, og ogsa blandt Patriotisk Selskabs medlemmer er interessen for
elbiler stor. Radgivning om investering i elbiler har derfor vaeret pa dagsordenen i arets lgb,
ligesom der er blevet gennemfgrt et fyraftensmgde herom.

Med den ggede politiske opmaerksomhed pa gren omstilling og dermed ogsa pa virksomheders
investering i el- og hybridbiler samt ladestandere, er der desuden kommet ny lovgivning. En
reekke opmaerksomhedspunkter er vaerd at haefte sig ved, nar det gelder investering i en elbil:

Sadan er reglerne

e Der er blevet abnet for refusion af elafgiften med undtagelse af 0,4 gre pr. kwWh (2021)
frem til 2030, safremt fa konkrete kriterier er opfyldt. Dette giver en stor besparelse for
bade private og erhverv.

. '-\/algmulighederne er mange og vidt forskellige, nar det gelder ladestandere - ogsa i forhold
==, lil placering og finansiering af ladestanderen. @nskes der refusion af elafgift, skal der vaere

en bimaler i ladestanderen. | gvrigt ger srlige forhold sig geldende, safremt man har
solceller eller afgiftsfritagelse pga. elopvarmning.

¢ De skattenrteessige forhold er tilsvarende forskellige og afh@&nger bl.a. af, om medarbejderne
skal kunne oplade deres private elbiler pa arbejdspladsen, eller om medarbejderne skal
tilbydes en ladestander hjemme pa bopaelen. Det spiller ogsa en rolle, om det er en bil pa
hvide eller gule plader.

¢ Der kan i et vist omfang opnas momsfradrag for den el, som bruges til opladning af egne
firmabiler eller medarbejderes biler. Virksomheden skal altsa vare opmaerksom pa hvornar
og i hvilket omfang, der er ret til momsfradrag. '

¢ Omlegningen af registreringsafgiften bergrer ogsa elbiler. Med aftalen om den grgnne
omstilling saenkes stigningen af registreringsafgiften. Den skulle oprindeligt have veret
steget til 65 procent i 2021, men stiger i stedet kun til 40 procent i 2021-2025, og med
en gradvis ggning med 8 procentpoint arligt op til 80 procent i 2030, herefter med en
stigning pa 4 procentpoint om aret til 100 procent frem til 2035. fradraget i grundlaget
for registreringsafgiften pa elbiler pa 1.700 kr. pr. kwWh (op til 45 kWh) batterikapacitet
viderefgres med en aftrapning frem til 2025, sa fradraget kommer ned pa 500 kr. pr. kWh
batterikapacitet.
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M Digitalisering

Digitale lgsninger har leenge veeret en integreret del af
Jkonomiafdelingens udarbejdelse af regnskaber og |a-
bende bogfaring for medlemmerne.

I 2021 fik elektronisk bogholderi fornyet fokus i kraft af
det politiske arbejde med at modernisere bogfaringsloven
og saledes pabegynde en konvertering fra traditionelle
fysiske bogholderier til digitale.| 2022 saettes yderligere
skub i denne konvertering, da det inden laenge bliver et
lovkrav for alle virksomheder at opbevare bilag elektro-
nisk.

Hos Patriotisk Selskab er der fokus pa lgbende udvikling
af det digitale benchmarkingveerktgj MyBusiness, bl.a.
med flere driftsgrene og nye nggletal. MyBusiness giver
bl.a. indsigt i produktionsomkostningerne og mulighed
for benchmarking op imod andre landbrugsvirksomheder.

B Ny ferielov

Ikglvandet pa den nye ferielov, der tradteikraftiefteraret
2020, har Patriotisk Selskab i arets lgb ydet radgivning,
bl.a.iforhold tilreglerne omindefrosne feriepenge i over-
gangsperioden til den nye ferielov.

M Klage over ejendomsvurderinger

Siden det nuveerende ejendomsvurderingssystemi 2013
blev sat i bero, har mange ejere veeret afskaret fra at
klage over for hgje ejendomsvurderinger. | december
2020 tradte en lovaendring i kraft, som har gjort det
muligt for ejere af erhvervsejendomme at klage over de
historiske viderefgrte ejendomsvurderinger fra 2013
og frem til 2020.

Patriotisk Selskab har i drets lgb handteret flere klagesa-
ger pa vegne af medlemmerne og desuden gennemfart
et webinar om muligheden for at klage. | flere af sagerne
har medlemmerne faet medhold og tilbagebetaling af
ejendomsskatter fra 2015 og frem; altsa en maerkbar
gkonomisk forskel.

M Generationsskifte

| drets Igb har @konomiafdelingen sammen med selska-
bets gvrige afdelinger ydet rddgivning i forbindelse med
flere generationsskifter.

Herudover er der gennemfgrt endnu en sason af gene-
rationsskiftekurset Next Generation samt pabegyndten
ny seeson. Kurset, som afholdes i samarbejde med Dalum
Landbrugsskole, er malrettet kommende ejere med fokus
pa god og rettidig planleegning af generationsskiftet.

M DiSC-profiler

Patriotisk Selskab har i drets Igb tilbudt udarbejdelse af
sakaldte DiSC-profiler som et nyttigt vaerktgi til bl.a. ledel-
se, forandringsprocesser, konflikthandtering, rekruttering,
teamudvikling og forhandlinger.

M Pensionsradgivning

Radgivning om pension, eksempelvis pensionsopsparing
og seniorpreemie ved arbejde efter folkepensionsalderen,
er et kontinuerligt fokusomrade i @konomiafdelingen.

| den forbindelse har der i drets Igb vaeret seerlig op-
maerksomhed pa muligheden for skattefri udbetaling af
efterlgnsbidrag og fleksydelsesbidrag for personer, der er
fgdt efter 1. januar 1959 og ikke lever op til kravene for
efterlgn eller skattefri preemie.

Som supplement til den generelle pensionsradgivning
har Patriotisk Selskab desuden gennemfgrt et med-
lemsmgde om pension med fokus pa gkonomien efter
arbejdslivet, pa forsikring og pa pensionsordningen
LandmandsPension.

M Griseradgivning

| forbindelse med de lave afregningspriser for landets
griseproducenter har Patriotisk Selskab i drets Igb ydet
gkonomisk radgivning til griseproducenter og herunder
0gsa bistdet med strategisk fokus pa fremtidens grise-
produktion i et forandret marked.

, , Selskabet har i drets lgb handteret flere
klager over historiske ejendomsvurderinger,
| flere af sagerne har medlemmerne
faet medhold og tilbagebetaling af

ejendomsskatter.

Patriotisk Selskab

m Udenlandske medarbejdere

Radgivning om udenlandsk arbejdskraft er en fast del af @konomiafdelingens virkefelt, og der er i arets lgb

tradt ny lovgivning i kraft, bl.a. med fglgende nye regler:

e Lzngere ophold til udenlandske fodermestre/
driftsledere. Nar en udenlandsk fodermester eller
driftsleder sgger om opholds- og arbejdstilladelse
hos SIRI, far vedkommende nu en tilladelse pa 4 ar,
safremt ansattelseskontrakten tillader det. Hvis
ansattelsen er tidsbegranset, far vedkommende
som udgangspunkt den lengst mulige tilladelses-
periode.

e Udenlandske praktikanter kan nu vaere i praktik i
op til 18 maneder i Danmark. Fgrhen kunne prakti-
kanten hgjst blive i 12 maneder.

Som supplement til den generelle griseradgivning er der
i drets lgb afholdt medlemsmgde om fremtidens grise-
produktion med indleeg fra bl.a. Danish Crown om deres
perspektiv pa baeredygtighed og markedet.

M Lgnadministration

Lgnadministrationen og de arbejdsretlige aspekter heraf
udger et vaesentligt radgivningsomrade for @konomiaf-
delingen og selskabets jurister.

| drets lgb er der udviklet en raekke Ignadministrations-
abonnementer, der sikrer medlemmerne en fast pris for
lgnradgivningen samt hurtige svar pa spgrgsmal om fx
lgn, anseettelser, opsigelser, sygdom hos medarbejdere,
udenlandsk arbejdskraft, firmabiler, tjenestebaliger og
kontrakter.

En af abonnementsordningerne giver desuden adgang
til en arbejdsgiver-netvaerksgruppe med fokus pa, hvor-
dan man skaber en attraktiv arbejdsplads, herunder ogsa
Ignadministration og de juridiske og praktiske aspekter,
der knytter sig til lgn.

M Arbejdsudleje

| samarbejde med selskabets jurister har @konomiaf-
delingen i drets Igb radgivet flere medlemmer om de
gkonomiske konsekvenser af sdkaldt arbejdsudleje, som

e Huslejen fra udenlandske praktikanter, drifts-
ledere og fodermestre ma ikke leengere traekkes
pa lgnsedlen, inden lgnnen bliver udbetalt. Lgn-
nen skal udbetales til en dansk konto, og huslejen
skal opkraeves efter lgnudbetaling. Det vil sige,
at hele Ignnen skal udbetales, og efterfglgende
skal arbejdsgiver opkrave husleje og evt. kost-
penge. Lovandringen betyder ogsa, at der bliver
givet afslag pa opholdstilladelse, hvis det anfagres
i kontrakten, at der traekkes husleje pa Ignsedlen
efter skat. Reglerne glder ogsa eventuelle mad-
ordninger, hvor der trekkes et belgb efter skat.

kan komme i spil, nar landbrugsvirksomheden indgar en
entreprisekontrakt med et udenlandsk firma, der bruger
udenlandske medarbejdere.

| disse situationer kan SKAT i nogle tilfeelde vurdere, at
der er tale om arbejdsudleje, og virksomheden kommer
saledes tilat haefte for arbejdsmarkedsbidrag og arbejds-
udlejeskat af den lgn, der udbetales til de udenlandske
medarbejdere.

Arbejdsudleje finder isaer sted, ndr danske medarbejdere
arbejder side om side med de udenlandske medarbejdere
og bidrager til det samme stykke arbejde.

M Tidsregistrering

Patriotisk Selskab har i aretslgb bistdet en raekke medlem-
mer om brug af forskellige systemer til at skabe overblik
over tidsforbruget ideres virksomhed og dermed overblik
over omkostninger.

Der er endvidere ydet radgivning om valg af program til
tidsregistrering og bistaet ved opstart. M
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@konomiafdelingen pr. 1. juni 2022

Team TS

Thomas Skgtt
Chefkonsulent
tsk@patriotisk.dk
TIf. 63155466

Carsten Hansen
Virksomhedsradgiver
cah@patriotisk.dk
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. & J‘ﬁ'}‘
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jki@patriotisk.dk
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kro@patriotisk.dk
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al@patriotisk.dk
TIf. 63155491

Lene Nygaard
Virksomhedsradgiver
In@patriotisk.dk
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Kirstine Bang Gormsen
@konomimedarbejder
kvg@patriotisk.dk

TIf. 63155464

Kasper Skovgaard
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ksh@patriotisk.dk
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sli@patriotisk.dk
TIf. 63155448
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ml@patriotisk.dk
TIf. 63155476

Lone Bendixen
@konomikonsulent
Ibe@patriotisk.dk
TIf. 63155429

Helle Dueholm Boye
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hdb@patriotisk.dk
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Natasja Velds
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nvs@patriotisk.dk
TIf. 63155426
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Anders Christian
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Chefkonsulent
ach@patriotisk.dk
TIf. 63155425

Annette Rudolfsen
@konomiradgiver
ar@patriotisk.dk

TIf. 63155483

Mette Nellemann
@konomiradgiver
men@patriotisk.dk
TIf. 63155457

Karsten Sgrensen
Radgivende konsulent
ks@patriotisk.dk

TIf. 63155455

Christian Damsgaard
Seniorkonsulent
chd@patriotisk.dk

TIf. 63155443

Henrik Frosted Jane Nissen
@konomiradgiver @konomiradgiver
htf@patriotisk.dk jni@patriotisk.dk
TIf. 63155458 TIf. 63155493

Vathsala Emil Autzen
Varnakulasingam @konomimedarbejder
@konomiradgiver eau@patriotisk.dk
vv@patriotisk.dk TIf.6315 5486

TIf. 63155482

Bo Sigersted
@konomikonsulent
bs@patriotisk.dk
TIf. 63155453

_
Lisbeth Krogh Nielsen
@konomiradgiver
lkn@patriotisk.dk
TIf. 6315 5456
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Louise Sunny Hansen
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Is@patriotisk.dk

TIf. 63155447
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Mimi Shin Jensen
Chefkonsulent
msj@patriotisk.dk
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Helle Brixen
@konomiradgiver
hb@patriotisk.dk
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Jorgen Nielsen
@konomikonsulent
jn@patriotisk.dk
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Jeanette Kirstine
Christensen
@konomiradgiver
jkc@patriotisk.dk
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Tommy K. Nielsen
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tkn@patriotisk.dk
TIf. 63155473

Jeppe Wiegardt
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Helle Blirup
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B Markbesgg

| 2021 har Planteavisafdelingen gennemfgrt flere end
700 markbesgg fordelt pa et areal pa ca. 105.000 ha.
Markbesggene er primaert udfgrt hos medlemmer med
en fast aftale om 3-4 markbesgg arligt, og opgaven har
veeret fordelt pa 11 planteaviskonsulenter.

Ved markbesggene er der fokus pa at optimere afgrader-
nes vaekst. Nar selskabets konsulenter besgger markerne
regelmeessigt, vil dyrkningsstrategien Igbende optimeres
med udgangspunkt i de aktuelle vejr- og vaekstforhold.
\ed de regelmaessige besgg kan dyrkningsmaessige pro-
blemer i markerne som oftest forebygges, sa skadens
omfang begranses eller helt undgas.

Det vurderes i hver enkel mark, hvor og hvornar en be-
handling vil veere rentabel og altid med fokus pa omkost-
ningsoptimering og bedriftens samlede bundlinje. | 2021
har afregningspriserne vaeret fornuftige, omend udbyt-
terne skuffede en smule i farhold til forventningerne.

Hasten 2022 tegner positivt omend pa en trist baggrund
i kelvandet pa krigen i Ukraine, som bade har skabt usik-
kerhed pd energi- og ravaremarkederne og usikkerhed om
fgdevareforsyningerne, hvorfor der forventes stigende
og mere varierende afgradepriser de kommende dr.
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M Prxcisionsjordbrug

Interessen for preecisionsjordbrug blandt selskabets
medlemmer er stigende og efterspargslen er forstaerket
yderligere, da efterafgrgder nu kan erstattes af gradueret
godskningiforholdet 1:11. De nyeste forsgg ved Institut
for Fgdevare- og Ressourcegkonomipa Kgbenhavns Uni-
versitet, den sakaldte IFRO Udredning, redeggr for et mer-
udbytte pa 130-460 kr. pr. ha ved gradueret ggdskning.

Frem til udlgbet af regnskabsaret 2021 udarbejdede
Planteavlsafdelingen potentialekort og dertilhgrende
tildelingsfiler tilop mod 50.000 ha. For at sikre den bedste
kvalitet af filerne og dermed starst mulig optimering af
udbyttet ved praecisionsjordbrug udarbejdes tildelingsfi-
lerne i taet samarbejde med driftsleder eller ejer, som har
indgdende kendskab til hver enkelt mark.

De tildelingsfiler, som Patriotisk Selskab udarbejder, er
desuden konvertible med stort set alle typer af terminaler.
Hvor der er behav, karer selskabets konsulenter ud pa
bedrifterne og bistar med at udlzese filerne til computeren
i traktorer og andre maskiner. P4 den made sikres det, at
tildelingsfilerne indlaeses og anvendes korrekt.

I kglvandet pa den stigende interesse for praecisionsjord-
brug gennemfarte Patriotisk Selskab i begyndelsen af

2022 et arrangement med indlaeg om bl.a. gkonomien i
preecisionsjordbrug og udarbejdelse af ukrudtskort,

Derudover er der i arets Igb udarbejdet en rddgivnings-
pakke til medlemmerne med overblik over de lovkrav, der
knytter sig til erstatning af efterafgrader med gradueret
gwdskning, og den praktiske udmgntning af kravene.

B Ukrudtskort

llgbet af dret blev et nyt tiltag taget i brug i Planteavlsaf-
delingeniform af ukrudtskort. Med et sdkaldt Roboweed-
Maps-kamera fotograferes ogidentificeres de i gjeblikket
40 mest udbredte ukrudtsarter, og de indsamlede data
anvendes efterfglgende i en tildelingsfil, s& ukrudtet
bekampes mere malrettet. Forsgg har vist, at forbruget
af herbicider kan reduceres med op til 50 procent efter
anvendelse af ukrudtskort.

Over de naeste to ar deltager Patriotisk Selskab i et nyt
EU-projekt, DigiwWeed, hvor Roboweed-systemet udvikles
yderligere. Gennemfarelsen af projektet skeri teet samar-
bejde med Datalogisk, I-GIS A/S, IPM Consult og Conpleks.

M IPM Innovationsbrug

| drets lgb har Patriotisk Selskab derudover medvirket i
projektet "IPM Innovationsbrug”, som foregar pa Hverrin-
ge Gods, hvor planteproducenter, forskere og radgivere
tester viden om integreret plantebeskyttelse (IPM) med
henblik pa at gare planteproduktionen mindre afhangig
af pesticider.

Via beslutningsstgtteveerktgjer og varslinger er der |
projektet fokus pa de lgsninger, der kan minimere udfor-
dringer med graesukrudt og resistens hos bade ukrudt,
svampe og skadedyr.

B Reduceret jordbearbejdning

| samarbejde med FRDK (Foreningen for Reduceret jord-
bearbejdning i Danmark) har Patriotisk Selskab i arets Igb
deltaget i udvikling og udbredelse af reduceret jordbe-
arbejdning, som er en udbredt dyrkningsmetode blandt
selskabets medlemmer.

Nar jordbearbejdningen reduceres, gges bindingen af
(02, og udvaskningen af neeringsstoffer reduceres til-
svarende. Gevinsterne ved reduceret jordbearbejdning
er bl.a. forbedret biodiversitet til gavn for insekter, fugle
og markvildt.

Deling af viden om reduceret jordbearbejdning sker bl.a. i
netveerksgrupper, i faglige artikler og i den daglige plan-
teavlsradgivning.

M Jordprgveudtagning

Som en del af Planteavisafdelingens radgivning anbefales
jeevnlig jordprgveudtagning, der bruges til at fastlaegge
behovet for kalkning og g@dskning.

Anbefalingen er, at der foretagesjordprgveudtagning ca.
hvert femte ar. | Planteavisafdelingen tilbydes en radgiv-
ningspakke med analyse af reaktions-, fosfor-, kali- og
magnesiumtal, som er de veesentligste parametre. Som
supplement hertil tilbydes analyse for andre neeringsstof-
fer.llgbet af 2021 har Planteavisafdelingen udtaget jord-
prgver pa 20.000 ha. En del af disse jordpraver er blevet
analyseret for indhold af ler og organisk kulstof, der giver
information om jordens "Dexter ratio”.

Ud over jordprgveudtagning ses en stigning i efter-
spargslen pa jordmalinger med en EM38-sensor, der
madler jordens ledningsevne. Disse EM38-malinger sup-
plerer denviden, der opnas ved jordbundsanalyserne, og
medvirker derfor ligeledes til optimeret fastsattelse af
kalkbehovet.

I keglvandet pa stigende gadningspriser og et gget fokus
paoptimeret anvendelse af kvaelstof er der desuden skabt
en gget efterspgrgsel pa N-min-praver. | fgrste kvartal
2022 udtog Planteavisafdelingen saledes over 400
N-min-praver. Det er forventningen, at efterspgrgslen
pa N-min-praver vil stige de kommende ar.

, , Interessen for praecisions-
jordbrug er stigende. Frem
til udlgbet af regnskabsdret
2021 udarbejdede
Planteavisafdelingen
potentialekort og tilhgrende
tildelingsfiler til op mod
50.000 ha.

Patriotisk Selskab

M Fzllesskemaer

| de farste maneder af 2022 blev der i Planteavisafdelin-
gen ydet assistance til medlemmerne i forbindelse med
udarbejdelse af feellesskemaer. Afdelingen udarbejdede
frem til fristen den 28. april 2022 ca. 430 Feellesskemaer
(tidligere EU-st@tte), der tilsammen omfatter mere end
123.000 ha med stgtteberettigede landbrugs-, skov- og
naturarealer.

m PLANTEAVLSAFDELINGEN
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Dexter Ratlo EM38 mallnger og
_ N-min-jordbundsprgver

Dexter Ratio angiver, hvor tat jorden er pa at have forringede dyrkningsegenskaber, eller
- hvis den allerede har forringede dyrkningsegenskaber - hvor alvorligt det er, og hvar lang
tid der vil ga, far de gode dyrkningsegenskaber er tilbage. Dexter ratio kan herved bruges til
at vurdere, om der kan fiernes halm, eller om der skal tilfgres mere organisk materiale ved.at
snitte halm, tilfgre organisk ggdning eller gge andelen af fragraes og efterafgrader.

EM38-malinger medvirker til optimeret fastsattelse af kalkbehovet. Herudover medvirker
EM38-malingerne til kortlagning af jordens dyrkningsvaerdi samt til planlaegning af draning
og vanding.

N-min-jordbundsprgver angiver den mangde nitrat- og ammoniumkvalstof, der findes i
rodzonen, altsa det plantetilgaengelige kvalstof i jorden pa det tidspunkt, hvor jordprgven
er udtaget. En N-min-analyse medvirker til at fastsaette afgrgdernes gkonomisk optimale
kvaelstofbehov i indevaerende vakstsason. Metoden anvendes i korn, vinterraps og forars-
saede afgragder. Metoden er sarlig relevant, hvor kvalstofbehovet er afggrende for kornets
kvalitet, eksempelvis i maltbyg eller vinterhvede til brgd. Metoden kan ogsa anvendes til
fastsaettelse af det optimale kvalstofbehov i vinterraps.

€ g . (R
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, | 2021 blev selskabet medejer af det gkologiske
samarbejde Syddansk @Jkologi med henblik pa
gget sparring og gkologisk viden. Konsulenter
fra Planteavisafdelingen og Ykonomiafdelingen

deltager | samarbejdet,

B Landbrugsstyrelsen

En igangveerende kontrol hos Landbrugsstyrelsen bety-
der, at en raekke af Patriotisk Selskabs stagrre medlemmer
har lange udsigter til at modtage landbrugsstgtten for
2021. Kontrollerne omhandler stgtte til unge landbru-
gere og stgtte til virksomheder, hvor der ansgges i flere
CVR-numre.

Planteaviskonsulenterne hos Patriotisk Selskab er i lgben-
de dialog med Landbrugsstyrelsen og "skubber pad" ved
hurtigt atindsende haringssvar pa vegne af medlemmer-
ne, sa kantrollerne kan udfgres og afsluttes. Parallelt med
indsendelse af hgringssvar har Patriotisk Selskab radgivet
de bergrte virksomheder om deres rettigheder.

M Gkologi

Efterspargslen pa radgivning om gkologi er stigen-
de - ogsd i Planteavlsafdelingen, hvor radgivningen er
malrettet de professionelle jordbrug, primaert med spe-
cialafgrader og frgproduktion. Blandt kunderne er ogsa
planteproducenter, som ikke tidligere har benyttet Pa-
triotisk Selskab.

| 2021 blev Patriotisk Selskab medejer af det gkologi-
ske samarbejde Syddansk @kologi med henblik pa gget
sparring og gkologisk viden. Bade konsulenter fra Plan-
teavlsafdelingen og Wkonomiafdelingen deltager i dette
samarbejde, som i drets Igb bl.a. har udmgntet sig i en
reekke arrangementer om det gkologiske marked, regler,
afgrgdevalg, planteproteiner osv.

Derudover er der opstartet en netveerksgruppe for pro-
fessionelle gkologiske planteavlere i samarbejde med
Syddansk @kologi.

M Forsgg

Patriotisk Selskabs forsggsenhed har i 2021 udfert 50
landsforsgg samt knap 10 forsgg i taet samarbejde med
gwdnings- eller plantevaernsfirmaer. Derudover har Plan-

Patriotisk Selskab

teavlsafdelingen udfart egne forsgg og forsgg i Teelles-
skab med forsggspartnerne DLG, DLF Seeds og Yara pa
Videncenter Bramstrup.

Patriotisk Selskab har desuden i 2021 etableret et for-
melt samarbejde om pasning af forsgg. Samarbejdet er
indgaet med frgvirksomheden DeSeed A/S, der foraedler
spinatsorter til det globale marked. Som en del af aftalen
har DeSeed A/S indkgbt en ny forsggssamaskine, som er
i drift fra fordret 2022. Derudover har Patriotisk Selskab
investeretien ny forsggsmejetaersker, som vil vaere i drift
til hgst 2022, og som fremover vil blive benyttet til alle
forsgg i forsggsenheden Fyn, hvori Patriotisk Selskab
indgdr i et samarbejde med VELAS, Vissenbjerg.

M Arrangementer

I 2022 blev selskabets Planteaviskonference igen afholdt
pa Odense Congress Center efter et 2021 med digital
afvikling af konferencen. Temaet for konferencen var
klima, biodiversitet, baeredygtighed og udvikling af en
sund forretning.

Konferencen bgd pa indlaeg om bl.a. dyrkningsstrate-
gier i de enkelte afgrgder, maskingkonomi, fragraesavl,
gradueret dyrkning, jordens sundhed og frugtbarhed,
gedningsprisernes betydning for optimal g@dskning,
N-min-malinger, biogas, baeredygtighed og biodiversitet.

Ud over Planteaviskonferencen blev der i 2021 afholdt
Aben forsggsmark pa Bramstrup med ca. 350 besggen-
de, ligesom Planteavisafdelingen i drets lgb har gennem-
fart flere sprgjtecertifikat-opfglgningskurser og kurser
om transport af farligt gods. M

m PLANTEAVLSAFDELINGEN
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M Miljetilladelser og -godkendelser

| det forgangne dr har selskabets miljgkonsulenter hjulpet
flere medlemmer med miljgtilladelser eller miljggodkendel-
ser efter stipladsmodellen, som giver mulighed for bedre
udnyttelse af staldene, da der ikke er begransninger sasom
antal dyr og veegtinterval, sddan som det var tilfzeldet med
de gamle dyreenhedsbaserede tilladelser og godkendelser.

M Fejl i husdyrgodkendelse.dk

| forbindelse med fejlbehaeftede husdyrgodkendelser
(forkert ammoniakdeposition) i perioden 2011 til 2020
har Husdyr-, miljg- og juraafdelingen ydet radgivning om
muligheden for erstatning.

En fejlihusdyrgodkendelsen kan udlgse ret til erstatning
for:

* Omkostningerne til nedrivning som fglge af udlednin-
gen af for meget ammoniak samt til det fremtidige
indteegtstab efter nedrivningen.

¢ Indtaegtstabet i den periode, hvor en bygning kunne
have veeret i drift - forudsat at den uden fejlen nu vil
kunne opfares.

W Vandomradeplaner

| kalvandet pa igangsaettelsen af den offentlige haring
af Vandomradeplanerne for 2021-2027 har selskabets
miljgkonsulenter forberedt bl.a.indsendelse af hgringssvar.

M §3-omrader

| forbindelse med Landbrugsstyrelsen offentliggarelse af
kort, der viser overlap mellem §3-omrader og markblokke,
har miljgkonsulenterne bistdet landmaend med at indbe-
rette fejlregistrerede overlap til kommunen.

Da det ikke er lovligt at dyrke §3-omrdder som omdrifts-
jord, kan et overlap betyde bade traek i EU-st@tten og
pabud om genopretning af den beskadigede natur.

Ligeledes har miligkonsulenterne bistdet med at anmelde
varig genopdyrkningsret pa arealer for at undga §3-be-
skyttelse. Muligheden for varig genopdyrkningsret geel-
der arealer, som tidligere har vaeret omfattet af en 1-arig
genopdyrkningsret, eksempelvis arealer med et 15- eller
20-arigt tilsagn med en genopdyrkningsret.

M Biotopplaner

Igen i 2022 har selskabet hjulpet med udarbejdelse af
mange biotopplaner frem mod anmeldelsesfristen den
1. juni.

Med en biotopplan mé der udsattes flere agerhgns og
fasaner, og samtidig bidrager tiltagene i biotopplanen til,
at der skabes flere og bedre levesteder for vildt og andre
arter, hvormed der opnas de bedste forhold for jagt pa
ejendommen.

B Screening af jagtlejekontrakt

| samarbejde med selskabets jurister har miljgkonsulen-
terneidrets lgb foretaget screening af jagtlejekontrakter
samtradgivet omkontrakternes udformning, bl.a.iforhold
til ansvarsfordelingen mellem jagtudlejer og jagtlejer.

B Baredygtighed og klimaregnskaber

I kalvandet pa den stigende efterspargsel pa ESG-afrap-
portering tilbyder miljgkonsulenterne i samarbejde med
selskabets gvrige afdelinger udarbejdelse af klimaregn-
skaber og naturtjek.

| farste omgang er der primaert udarbejdet klimaregnska-
ber for de starre landbrugsvirksomheder, som fx har di-
rekte kontakt tilegne kunder eller selger produkter i eget
navn, idet disse virksomheder har direkte gavn af at udvise
baeredygtig ansvarlighed i kommunikationen med kunder
og samarbejdspartnere og af at vaere pa forkant, inden
dokumentation for og efterlevelse af ESG bliver et krav.

M Hvad er et klimaregnskab?

Der findes flere beregningsmodeller til at udarbejde
et klimaregnskab. Patriotisk Selskab hjelper med at
valge den model, der giver bedst mening for virk-
somheden. Ud over selve klimaregnskabet udarbej-
des en skraeddersyet rapport, der bl.a. indeholder:

e \urdering af forbedringsmuligheder

e Mal for at forbedre ejendommens klimaaftryk

e Forslag til, hvordan klimaaftrykket arligt kan
genberegnes

¢ Beskrivelse af klimaaftrykkets udvikling fra ar til
ar (sammenligning af beregninger)

e Etnaturtjek, hvis dette tilvaelges. Et naturtjek er
en certificeret vurdering af natur og biodiversitet
pa ejendommen.

PATRIOTISK SELSKAB ARSBERETNING 2021/2022

Ml Miljgledelse

| forbindelse med nye krav om, at alle IE-husdyrbrug skal
have miljgledelse samt vedligeholdelses- og reparations-
planer, har Patriotisk Selskab udvidet selskabets app med
en funktion, der understgtter overholdelsen af krav om
miljgledelse samt krav om reparations- og vedligeholdel-
sesplaner og flydelagskontrol.

Miligkonsulenterne har i drets lgb hjulpet flere medlemmer
i gang med app-funktionen og bistdet med fastsaettelse
af miljgmal pa den enkelte bedrift.

M Velfardskrav til kvaeg

Patriotisk Selskab har i drets Igb rddgivet om nye miljg-
godkendelser pa kvaegbedrifter, herunder de nye vel-
faerdskrav, der traeder i kraft i 2022 og bl.a. indeholder
krav om en adeplads pr. nykeelver og maksimalt seks kager
pr. drikkekop.

PLANTEAVLSAFDELINGEN

M Tilskudsordninger

Selskabets miljgradgivere har pa vegne af medlemmerne
i 2021 s@gt om tilskud til en raekke projekter. Det drejer
sig bl.a. om tilskud til;

¢ Naturpleje i Natura 2000
 Urgrt skov og Natura 2000
e Ekstensivering med slet

e Malrettet regulering

¢ (Jkologisk teknologi

Patriotisk Selskab deltager desuden i oplandskonsulent-
samarbejdet for at sikre, at flere landmaend sgger tilskud
til kollektive virkemidler rettet mod kveelstofudledning,
mens der endnu er fuld kompensation. Det betyder, at
selskabets miljgradgivere med finansiering fra staten,
Landbrug & Fgdevarer og SEGES tilbyder landmaend gratis
radgivning under oplandskonsulentordningen.
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Miljgledelse med
Patriotisk Selskabs app

Virksomhedenfaren skraeddersyet profil mediegne miljgmal for dret, somfastsettes i sam-
arbejde med Patriotisk-Selskab. Appen giver:

Overblik-over virksomhedens-miljgmal:

En notifikation, nar.et miljgmal skalkontrolleres. Det kan fx vaere, at vandma-
leren skal tjekkes, eller det skal tjekkes, at drikkevandshanerne ikke drypper,
eller at'affaldshandteringen er korrekt-det afh®nger af bedriftens miljgmal.
Appen kan bade indstilles til at give pamindelsermanedligt, kvartalsvis og
arligt. Nar kontrollen-er.foretaget, kan landmanden tage et billede med appen
- fx af vandmaleren - og skrive en kommentar.

Flydelagskontrol og kontrol af-reparations- og vedligeholdelsesplaner. Her
giver appen ogsa en notifikation, nar noget skal kontrolleres.

Mulighed foratinddrage medarbejdere i kontrollen - fx hvis det ikke er ejeren,
men en medarbejder, der skal have en notifikation pa sin telefon.

Mulighed for nemt at vise, at lovgivningen efterleves, ved et eventuelt kon-
trolbesgg fra kommunen.

PATRIOTISK SELSKAB ARSBERETNING 2021/2022

, , For at kunne imgdekomme medlemmernes
@nske om benchmarking af lejeboliger
og sammenligning af huslejeniveauer i
lokalomrddet er selskabet i teet dialog med
EjendomDanmark om et samarbejde.

H JURA

M Invasionen af Ukraine

I kglvandet pd invasionen af Ukraine har selskabets juri-
sterhaft stort fokus pa sarloven for ukrainske flygtninge,
som blev vedtaget i marts 2022.

For Patriotisk Selskabs medlemmer betyder vedtagelsen
afloven, at der ikke skal sgges opholds- og arbejdstilladel-
se for de ukrainere, som har faet midlertidig opholdstilla-
delse efter loven. Ukrainerne kan derfor hurtigere komme
i arbejde. Endvidere har det betydning, at SIRI ikke er inde
over lgn- og ansattelsesvilkar, hvorfor de ansatte er stil-
let som arbejdsgiverens danske ansatte.

M Arbejdsret
Efterspgrgslen paradgivning om arbejdsretlige problem-
stillinger er stigende.,

Sammen med Jkonomiafdelingen har selskabets jurister
derforigangsat en ny netveerksgruppe for arbejdsgivere
og deltaget i udformningen af Patriotisk Selskabs nye
lgnabonnementer.

M Arbejdsudleje

Arbejdsudleje i forbindelse med entreprisekontrakter er
et af de omrader, som Patriotisk Selskabs jurister i sam-
arbejde med @konomiafdelingen har haft seerligt fokus
paiarets Igb.

Nar en landbrugsvirksomhed indgar en entreprisekontrakt
med et udenlandsk firma, der bruger udenlandske medar-
bejdere, er der risiko for, at SKAT vurderer, at der er tale
om arbejdsudleje, og at den danske virksomhed dermed
skal betale AM-bidrag og arbejdsudlejeskat af Ignnen til
de udenlandske medarbejdere.

SKAT er ikke bundet af, hvad parterne skriver i deres kon-
trakt. Det er derfor ikke en mulighed at aftale med den
udenlandske virksomhed, at det arbejde, der udfares, ikke

Patriotisk Selskab

skal veere enintegreret del af den danske virksomhed, hvis
det i realiteten er tilfaeldet. Retten vil se pa de konkrete
forhold og samarbejdet mellem den danske og den uden-
landske virksomhed, nar det vurderes, om der er tale om
arbejdsudleje.

H Ny barselslov

| forbindelse med den nye barselslov for lsnmodtagere,
som treeder i kraftijuli 2022, har selskabets jurister ydet
radgivning om de nye regler, der bl.a. betyder lzengere
barselsorlov til faderen.

H Ny lejelov

| forbindelse med den nye lejelov, som traeder i kraftijuli
2022, har Patriotisk Selskab i drets Igb rddgivet om lovens
betydning for udlejer og ogsa afholdt fyraftensmade og
webinar om den nye lov.

Den nye lejelov indeholder regler om det direkte lejefor-
hold mellem lejer og udlejer og er struktureret krono-
logisk, s& den svarer til et lejeforholds forlgb fra start
til slut.

Der er desuden foretaget enkelte andringer og preeci-
seringer i lovgivningen. Blandt andet indebaerer den nye
lejelov en styrkelse af fremlejetageres retssikkerhed, defi-
nition af forskellige begreber som eksempelvis vedligehol-
delse og forbedring samt justeringer af huslejenaevnets
kompetence og af lovens fravigelighed.

B Benchmarking af udlejning

For at kunne imgdekomme medlemmernes gnske om og
behov for benchmarking af lejeboliger, herunder sammen-
ligning af huslejeniveauer i lokalomradet, har Patriotisk
Selskab i drets Igb vaeret i taet dialog med EjendomDan-
mark om et samarbejde om EjendomDanmarks digitale
platform Lejetjek. Dialogen om samarbejdet er stadig i
proces, og der er afholdt et fyraftensmgde med fokus
pa medlemmernes gnsker til den kommende benchmar-
kinglagsning.

E HUSDYR-, MILJ@- OG JURAAFDELINGEN
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M Arveplanlaegning

| forbindelse med arveplanleegning har selskabets juri-
ster i arets Igb radgivet om bl.a. formueordning mellem
egtefeller og arvens fordeling i testamentet. Generelt
tilrddes medlemmerne at pabegynde arveplanlagningen
i god tid, og i den forbindelse har selskabets jurister, i
samarbejde med Jkonomiafdelingen, tilbudt individuelle
mader med fokus pa netop arveplanlaegning og formue-
optimering.

M Fremtidsfuldmagter

Inden for familie- og arveret oplever Patriotisk Selskab
desuden fortsat stor interesse for fremtidsfuldmagter,
som giver tryghed og sikkerhed for, at dispositioner i
eksempelvis virksomhedens regi hurtigt og smidigt kan
gennemfares i tilfeelde af virksomhedsejerens sygdom.

Fremtidsfuldmagten ophgrer ved dgd, og i forbindelse
med oprettelsen vaelger mange derfor samtidig at fa
oprettet eller opdateret et testamente.

M Gaver og lan

| drets Igb har selskabets jurister bistaet med rddgivning
ved generationsskifter, herunder ogsa oprettelse af do-
kumenter i forbindelse med familieanfordringslan og/eller
gaver til neste generation,

M Solceller

Selskabets medlemmer har stort fokus pa den grgnne om-
stilling, hvilket har givet sig udslag i en gget interesse for
at seelge eller udleje arealer til solcelleparker i hele landet.

Selskabets jurister har radgivet medlemmerne om isaer
udlejning og bistaet ved udarbejdelse af kontrakter.

M Forpagtning
Selskabets jurister haridrets lgb bistaet ved udarbejdelse
af forpagtningskontrakter, bade ved nye relationer og
ved forleengelser.

Fokus i forbindelse med forpagtningskontrakter harisaer
veeret rettet mod ophgret af systemet med betalingsret-
tigheder ved dette ars udgang og forholdene omkring
den grgnne omstilling. Derudover betyder de stigende
afgrgdepriser, at forpagtningsafgiftenigen udregnes ef-
ter kapitelstaksten med et maksimum og et minimum - i
stedet foren fast afgift, somileengere tid har veeret den
dominerende afregningsform.

M I/S-kontrakter
Patriotisk Selskabsjurister har stor erfaring med udarbej-
delse af I/S-kontrakter og har i drets lgb udarbejdet flere

I/S-kontrakter. I nogle pengeinstitutter er der krav om en
kontrakt, hvis interessentskabet skal Iane penge.

B Ejendomshandler

Igen i det forgangne ar har Patriotisk Selskabs jurister
gennemfgrt mange ejendomshandler for selskabets
medlemmer. Der er badde udarbejdet overdragelsesaftaler
samt gennemgdet allerede underskrevne kgbsaftaler med
dertilhgrende bilag.

| forbindelse med handlerne har der veeret fokus pa at fa
ryddet op i tingbggerne og fa slettet gamle servitutter
som fx forkabsretter, jagtlejekontrakter og bopaelsretter
mm. M|

M En I/S-kontrakt kan bl.a.
indeholde fgigende:

Detkan bl.a. vaere godt at indga aftaler om falgende

punkter i I/S-kontrakten:

¢ Ledelsesforhold

¢ |ndskud af aktiver og kapital

e Tegningsregel og hvem der forestar den daglige
drift

¢ Hvad daglig drift omfatter, og hvad der kun kan
besluttes af alle interessenter

¢ Arbejdstid, fordeling af arbejdsopgaverne og ret-
ten til at varetage andre opgaver, fx tillidshverv

* Aflgnning, fordeling af overskud og “frynsegoder”

o Feriepolitik

* \erdifastseettelse af aktiver

¢ Beskyttelse af minoritetsejere

» Hvad der skal ske ved alvorlig sygdom og dgd

e Hvordan man treeder ud af I/S'et

¢ Regler for overdragelse af andele

¢ Regler for optagelse af nye interessenter

e Langsigtet strategi hvad angar konsolidering,
generationsskifte, udvidelse af aktiviteter og
nye deltagere

¢ Konsekvenserne af at bryde interessentskabs-
kontrakten

» Konfliktlgsning

Husdyr-, miljg- og juraafdelingen pr. 1. juni 2022

Rikke Bjerre Gade
Chefjurist/afdelingsleder
rgt@patriotisk.dk

TIf. 63155478

Team Jura
Juridisk seniorkonsulent
boj@patriotisk.dk
TIf. 6315 5454
Team Natur
& Miljg

v 4.
Kamilla From-Nielsen
Miljgkonsulent
kfn@patriotisk.dk

TIf. 63155420

Claus Munk

Juridisk seniorkonsulent
cmu@patriotisk.dk
TIf.6315 5422

Mette Dyrup Truelsen
Miljgkonsulent
mdt@patriotisk.dk

TIf. 63155437

Anne Mette Jensen
Juridisk sekretaer
ame@patriotisk.dk
TIf. 63155446

Kirsten Rasmussen
Juridisk sekretaer
kir@patriotisk.dk

TIf. 631554390

Thyge Feldskou
Autzen

Natur- og miljgradgiver,
oplandskonsulent
tfa@patriotisk.dk

TIf. 63155424
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Udviklings-
funktionen

- laes bl.a. om:

Digitalisering
Patriotisk Selskabs app
MyBusiness
Radgivningspakker
Netvaerksgrupper
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M Digitalisering

Digitalisering er fortsat et betydeligtindsatsomrade hos
Patriotisk Selskab og en vigtig brik i selskabets strategi,
der har som mal at udvikle flere digitale ydelser til med-
lemmerne og gare det muligt atkabe flere ydelser digitalt.

Samtidig vil Patriotisk Selskab understgtte den digitale
udvikling hos medlemmerne, hvilket bl.a. sker med radgiv-
ning om preecisionsjordbrug og digitalisering af processer
som fx bogholderi med Summax osv.

M Patriotisk Selskabs app

Patriotisk Selskabs app er en vigtig del af digitaliseringen,
ogder arbejdes Igbende pa at videreudvikle appen. Appen
udger én samletindgang til selskabets digitale univers, og
der eriarets Igb arbejdet pa fglgende nye tiltag:

¢ Lgnindberetning via appen for de medlemmer, der far
udarbejdet Ign hos Patriotisk Selskab
¢ Benchmarking af lejeboliger

Herudover kan flere produkter kgbes digitalt gennem
Patriotisk Selskabs app, ligesom det er muligt at tilmelde
sig Patriotisk Selskabs arrangementer direkte gennem
appen.

Ca. 300 brugere har pr. 1. april 2022 downloadet appen,
og det forventes, at den pa sigt vil blive den foretrukne
adgang til Patriotisk Selskabs digitale univers for et flertal
af medlemmerne.

W MyBusiness

Ogsa Patriotisk Selskabs digitale benchmarkingvaerktgj
MyBusiness udvikles Igbende. Der er i arets Igb foreta-
get en gennemgribende @ndring af "griseindgangen”,
sa griseproducenterne nu har adgang til alle de samme
benchmarkingfunktioner som planteavlerne,

, ’ Digitalisering er et betydeligt
indsatsomrdde hos selskabet.
Mdlet er bl.a. at udvikle flere
digitale ydelser og samtidiqg
understgtte den digitale
uavikling hos medlemmerne.

Patriotisk Selskab

Fndringerne omfatter bl.a.:

¢ Fremstillingsprisen, som kan ses i detaljer. Indkgbs-
prisen er inkluderet, uanset om grisen er internt over-
farteller kgbt udefra.
Data fra ejendomme med griseproduktion (fra
SEGES), som styrker sammenligningsgrundlaget i
slagtegriseproduktionen. Brugeren kan sammenligne
sit nettoudbytte i slagtegriseproduktionen med gen-
nemsnittet af ejendomme i Patriotisk Selskab og med
resultaterne fra SEGES Gris.
¢ Overblik over griseproduktionen, som betyder, at
eksempelvis arets produktion og daekningsbidraget pa
den enkelte produktionsgren nemt kan klikkes frem.

M Radgivningspakker

Som en del af Patriotisk Selskabs strategi tilbydes
medlemmerne lgbende flere radgivningspakker. Med en
radgivningspakke kendes prisen og rammerne for radgiv-
ningsydelsen pa forhdnd. Alle nye raddgivningspakker- og
ydelser udvikles i et teet samarbejde mellem selskabets
afdelinger og medinddragelse af bade interne og ekster-
ne kompetencer.

| drets Igb er der udviklet fglgende rddgivningspakker:

* Lgnabonnementer
e Hj=elp til overholdelse af lovkrav i forbindelse med
erstatning af efterafgrader med praecisionsjordbrug

M Netvaerksgrupper
Patriotisk Selskab faciliterer fortsat en raekke faglige
netveerksgrupper.

Agromarkedet og handelsstrategi

Landskabsforvaltning

e Udlejning (to grupper)

e fyns Piledyrkergruppe

¢ Herregdrdsjegere

e Yngre driftsledere

¢ Bogholderi- og regnskabsansvarlige i landbrugsvirk-
somheder

* Solceller

Der er desuden flere netvaerksgrupper i opstartsfasen.

PATRIOTISK SELSKAB ARSBERETNING 2021/2022
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Arsregnskab

e \edteegter

. Arsregnskab

* Den uafheenige revisors
revisionspategning

* Den folkevalgte revisors erkleering

* [edelsesberetning

e Anvendt regnskabspraksis

e Fyens Stifts patriotiske Selskabs
Feellesfond

e A/S Det Fynske Landbocenter

e Kontingent 2022/2023
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Vedtaegter

M Navn og hjemsted
§ 1 Selskabets navn er “Patriotisk Selskab”. Dets hjemsted
er Odense Kommune.

M Formal

§ 2 Patriotisk Selskabs formal er at radgive i jordbrugs-
faglige spargsmal og drive hermed besleegtet virksomhed
samt fremme medlemmernes erhvervspolitiske interesser.

H Tilhgrsforhold
§ 3 Patriotisk Selskab er tilsluttet De Danske Landbo-
foreninger.

B Medlemmer

§ 4 Som medlem kan optages enhver, som anerkender
Patriotisk Selskabs formal. Optagelse af nye medlemmer
skal godkendes af bestyrelsen og foreleegges til under-
retning pa farstkommende ordinaere generalforsamling.
Foreninger, organisationer og firmaer med tilknytning til
dansk landbrug kan optages som medlemmer med hver
en stemme.

§ 5 Udmeldelse sker skriftligt. Betales medlemskontin-
gentet ikke, betragtes vedkommende som udmeldt.

Eksklusion kankun ske efter bestyrelsens eller mindst 20
medlemmers forslag, nar mindst 2/3 af de fremmgadte pa
to efter hinanden fglgende generalforsamlinger stemmer
herfor.

§ 6 Medlemskontingent fastseettes af bestyrelsen. Ge-
neralforsamlingen orienteres om andringer.

§ 7 Betalt medlemskontingent giver ret til at deltage i
Patriotisk Selskabs mgder og arrangementer samt mod-
tage radgivning fra Patriotisk Selskab efter de til enhver
tid geeldende regler.

§ 8 feresmedlemmer kan optages ved generalforsamlin-
gens beslutning efter indstilling fra bestyrelsen.

§ 9 Medlemmer af Patriotisk Selskab haefter hverken helt
eller delvist for Patriotisk Selskabs dispositioner.

H Bestyrelsen
§ 10 Bestyrelsen bestar af formanden, naestformanden
og 4 menige medlemmer.

5 medlemmer veelges af generalforsamlingen. 1 menigt
medlem vaelges af og blandt medarbejderne i Patriotisk Sel-

skab. De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
veelges for en tredrig periode pd en ordinzer generalforsam-
ling. Der afgdr mindst et generalforsamlingsvalgt medlem
hvert ar. Genvalg kan finde sted. Det af medarbejderne
valgte medlem vaelges ligeledes for en tredrig periode.
Valgproceduren fastleegges af medarbejderne.

Bestyrelsen konstituerer sig selv umiddelbart efter hvert
nyvalg. Formand og naestformand kan kun veelges blandt
de generalforsamlingsvalgte medlemmer,

Afgdr et generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmedlem
inden en valgperiodes udlgb, foretages nyvalg for resten
af vedkommende medlemsperiode pa den fglgende ge-
neralforsamling.

Afgar et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem inden en
valgperiodes udlgb, foretages nyvalg for resten af ved-
kommende medlemsperiode snarest muligt.

Bestyrelsen anseetter en administrerende direktar, der
varetager den daglige ledelse af Patriotisk Selskab. Be-
styrelsen fastlaegger retningslinjerne for den administre-
rende direktgrs arbejdsopgaver.

§ 11 Generalforsamlingen veelger en formand og fire
medlemmer til hvert af fglgende udvalg:

* Driftsgkonomiudvalg

e Husdyrbrugsudvalg

¢ Planteavisudvalg

Formaendene valges blandt bestyrelsens 5 generalfor-
samlingsvalgte medlemmer.

Bestyrelsen og/eller udvalgene kan efter behov og for
en leengere eller kortere tid nedseette andre udvalg eller
supplere bestaende udvalg med relevante sagkyndige.

§ 12 Bestyrelsen sammenkaldes pa formandens foran-
ledning skriftligt med mindst 8 dages varsel. Bestyrelsen
kan treeffe beslutning om, at andre kan deltage i besty-
relsens mgder uden stemmeret.

§ 13 Bestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsorden
og treeffer under ansvar over for generalforsamlingen
afgarelse i de foreliggende sager vedrgrende Patriotisk
Selskabs virksomhed.

§ 14 Bestyrelsen er bemyndiget til pd Patriotisk Selskabs
vegne at optage de 1an og kreditter, som den finder behov
for, og til herfor at give pant i Patriotisk Selskabs ejendele,
Patriotisk Selskab tegnes ved underskrift af bestyrelsens
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formand eller naestformand sammen med den administre-
rende direktar.

Ved kab, salg eller pantseetning af fast ejendom tegnes
Patriotisk Selskab dog af bestyrelsens formand samt
yderligere mindst 2 generalforsamlingsvalgte medlemmer
af bestyrelsen og den administrerende direktar.

§ 15 Bestyrelsenkan meddele fuldmagt til enkeltpersoner.

§ 16 Bestyrelsen kan indmelde Patriotisk Selskab i fore-
ninger og sammenslutninger, der skgnnes at veere rele-
vante.

M Generalforsamlingen

§ 17 Generalforsamlingen er Patriotisk Selskabs gverste
myndighed og kan, hvor andet ikke vedteegtsmaessigt er
fastsldet, ved absolut stemmeflertal blandt de fremmadte
medlemmer treeffe gyldig beslutningialle de af Patriotisk
Selskabs anliggender, der er opfart pa dagsordenen. Der
kan dog ikke treeffes beslutninger under dagsordenens
punkt 5 og 7, jeevnfar § 20.

Der kan stemmes ved personlig stedfortraeder. Skriftlig
fuldmagt skal foreligge og anmeldes ved mgdets begyn-
delse.Ingen person kan mgde med fuldmagt framere end
et medlem.

Afstemning foregar normalt ved handsoprakning, men
safremt madets dirigent, bestyrelsen eller mindst 10 med-
lemmer kraever det, skal afstemningen forega skriftligt.
Ved personvalg, hvor flere er bragt i forslag, dog altid
skriftlig afstemning.

§ 18 Ordinzer generalforsamling skal afholdes hvert ar
inden udgangen af oktober maned. Ekstraordinzer ge-
neralforsamling skal afholdes, nar et bestyrelsesflertal
eller mindst 50 medlemmer skriftligt og under angivelse
af dagsorden stiller krav herom. Kravet skal fremseettes
overfor Patriotisk Selskabs formand, og generalforsam-
lingen skal afholdes senest manedsdagen efter kravets
fremsaettelse.

Formanden indkalder generalforsamlingen med mindst 3
ugers varsel med angivelse af dagsorden.




§ 19 Generalforsamlingen ledes af en af generalforsam-
lingen valgt dirigent. Dirigenten afggr, om generalforsam-
lingen er lovligtindvarslet og bekendtgjort samt leder for-
handlingerne og afger under iagttagelse af vedtaegterne
alle spgrgsmal vedrgrende sagernes behandlingsmade
og stemmeafgivningen. Der fgres protokol over det pa
generalforsamlingen passerede. Protokollen underskrives
af dirigenten.

§ 20 P4 den ordinaere generalforsamlings dagsorden skal
folgende punkter veere medtaget:

1. Bestyrelsens og udvalgsformandenes beretning om
Patriotisk Selskabs virksomhed i det forlgbne dr.

2. Fremlzeggelse og godkendelse af det reviderede regn-
skab for det sidst afsluttede regnskabsar.

3. Budget for det indevaerende regnskabsar.

4. tventuelle forslag fra medlemmerne/bestyrelsen.

5. Debat.

6. Valgihenhold til vedteegterne samt valg af delegerede.

7. Eventuelt.

§ 21 Forslag til personvalg pa en generalforsamling skal
fremseettes skriftligt. Forslag, der skriftligt afleveres
til formanden senest 14 dage fgr generalforsamlingen,
udsendes til medlemmerne senest 7 dage far general-
forsamlingen.

Sammen med forslag til personvalg skal der foreligge
skriftligt samtykke fra den/de personer, der er bragt i
forslag.

§ 22 Forslag, der af medlemmerne gnskes behandlet
pa generalforsamlingen under punkt 4, skal skriftligt
afleveres til formanden senest 14 dage fgr generalfor-
samlingen.

Indkomne forslag samt forslag fra bestyrelsen udsendes
tilmedlemmerne senest 7 dage far generalforsamlingen.

W Regnskab og revision

§ 23 Regnskabsaret gar fra 1. april til 31. marts. Be-
styrelsen drager omsorg for, at der fgres et ngjagtigt
og overskueligt samlet regnskab for Patriotisk Selskab.

§ 24 Regnskabet revideres af 2 pa generalforsamlingen
valgte revisorer, hvoraf den ene skal vaere en statsauto-
riseret revisor. Revisorerne vaelges for 1 dr ad gangen.

Revisionen skal vaere afsluttet senest 1 maned far gene-
ralforsamlingens afholdelse.
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W Vedtaegtsaendringer

§ 25 Forslag til vedtaegtsaendringer kan optages pa
generalforsamlingens dagsorden efter reglerne i §§ 17
0g 22

Et forslag til vedtaegtseendring kan farst traede i kraft, ndr
det er vedtaget enslydende pd to efter hinanden falgende
generalforsamlinger med mindst 14 dages mellemrum.

Til vedtagelse kraeves tilslutning fra mindst 2/3 af de
fremmgdte stemmeberettigede medlemmer.

H Ophgr

§ 26 Forslag om Patriotisk Selskabs ophgr kan kun gyl-
digt vedtages af to pa hinanden fglgende generalfor-
samlinger, der er indkaldt i dette gjemed og med mindst
14 dages mellemrum. Til vedtagelse kraeves tilslutning
fra mindst 2/3 af de fremmgdte stemmeberettigede
medlemmer.

Ved Patriotisk Selskabs ophgr kan Patriotisk Selskabs
formue ikke udloddes til medlemmerne, men bliver ef-
ter beslutning pa de to sidste generalforsamlinger at

anvende til bedste for landbruget inden for Patriotisk
Selskabs formal.

W |krafttraaden

§ 27 Disse vedteegter, der treeder i stedet for Patriotisk
Selskabs hidtidige vedtaegter, som de var vedtaget pa
generalforsamlingen den 29. oktober 1987, er endeligt
vedtaget efter de hidtil geeldende vedtaegtsbestemmel-
ser pa generalforsamlingen den 1. december 2000 og
treeder i kraft fra denne dato. M
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Arsregnskab

UDDRAG AF RESULTATOPG@RELSE 1/4-31/3 (1.000 KR.)

BUDGET REGNSKAB REGNSKAB

2022/2023 % 2021/2022 % 2020/2021 %
NETTOOMSATNING
@konomi 38.685 60 35.247 60 35.244 63
Planteavl 15.415 24 15.047 26 13172 23
Husdyr, miljg & jura 6.760 10 4.637 8 4.673 8
Administration m.m. 670 1 737 1 505 1
Medlemskontingenter 2.975 5 2.929 5 2.761 5
Nettoomsatningialt 64.505 58.597 56.355

I T N W S S

Kontingenter 2315 2182 2.035
IT-omkostninger 4.710 3.587 3.459
Kontorartikler, telefon og porto m.m. 790 695 698
Medlemsmgder og -kurser 145 81 82
Beretninger og markedsfaring 880 357 346
Faglitteratur 635 501 588
Reprasentation og gaver 100 74 28
Inventarvedligehold 495 356 400
Forsikringer 485 424 383
@konomiomkostninger 250 137 162
Planteavisomkostninger 1150 931 860
Miljg- og juraomkostninger 110 15 -36
Lokaleomkostninger 2.660 2.509 2.367
Tab og hensattelser pa debitorer 100 203 -250
Andre eksterne omkostninger i alt 14.825 23 12.052 21 11122 20
Personaleomkostninger 49.175 47.270 43.817

RESULTAT F@R RENTER OG AFSKRIVNINGER m- 1416 n
0

Driftsmaessige afskrivninger

B

Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed 1731

Nettorenter 0
—nnu

Skat af arets resultat -243

T N Y T N N

BALANCE (1.000 KR.)

BUDGET REGNSKAB
31/3-2023 31/3-2022

REGNSKAB
31/3-2021

Anlzegsaktiver

Materielle anlagsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver
ANLAGSAKTIVER | ALT
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender, debitorer m.m.
Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER | ALT

1.491 76
17.087 17.687
18.578 17763
27110 25111

0 273
27110 25.384

127
15.907
16.034

25.644
4.072
29716

Egenkapital

Egenkapital ved arets begyndelse 23.491 22.482
Arets resultat 320 721
Arets opskrivning 400 1730
EGENKAPITAL VED ARETS SLUTNING 24.211 23491
Langfristede gaeldsforpligtelser

Anden gzld 3.000 3.447
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER | ALT 3.000 3.447
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Opkravet kontingent og abonnementer, naste ar 4.500 4.396
Pengeinstitut 80 13
Diverse kreditorer 13.897 11.800
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER | ALT 18477 16.209

20.856
1211
415
22.482

3.644
3.644

4.348
2.818
12458
19.624

Odense, den 20. maj 2022

Direktion
Nils Rasmussen
Christian Himmelstrup Vesterager

Bestyrelse

Peter Cederfeld de Simonsen

Bendt Tido Hannibal Wedell

Christina Henriette Ahlefeldt-Laurvig

Hans Vestergaard Boesen

Jens Himmelstrup

Bodil Christiane Huynh Just (medarbejderrepraesentant)
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Den uafhangige revisors revisionspategning

B Til medlemmerne i
Patriotisk Selskab f.m.b.a.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvis-
ende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. marts 2022 samt af resultatet af foreningens
aktiviteter forregnskabsaret 1. april 2021 - 31. marts 2022
i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Patriotisk Selskab for
regnskabsaret 1. april 2021 - 31. marts 2022, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
noter og anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af foreningen i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer for reviso-
rers etiske adfeerd (IESBA's Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med regnskabet eller vores viden opndet ved revi-
sionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,

at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for deninterne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere foreningens evne til at fortseette driften;
atoplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
errelevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnska-
bet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive enre-
visionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
atenrevision, der udfgresioverensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som brugerne treffer pd grundlag af
regnskabet.

Som ledienrevision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejl-
information i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar re-
visionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opda-

ge vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnadrviforstaelse af deninterne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af foreningens interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vii
vores revisionspategning gare opmasrksom pa oplys-
ninger herom iregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
\Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare,
at foreningen ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samtom regnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt an-
det det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmeessige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige mangleriintern
kantrol, som vi identificerer under revisionen. M

Odense, den 20. maj 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Line Hedam
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27768

Anders Kronborg Choy
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mned41472

Den folkevalgte revisors erklaering

Jeg har som folkevalgt revisor faet forelagt arsregnskab
samt specifikationer for drsregnskabet 1. april 2021 - 31.
marts 2022.

Mine spegrgsmal i forbindelse med min gennemgang af det
forelagte materiale er besvaret af ledelsen. Gennemgan-
gen giver ikke anledning til bemaerkninger.

Jeg er arienteret om revisionshandlinger foretaget af den
statsautoriserede revisor.

Odense, den 20. maj 2022

Mads Peter Larsen
folkevalgt revisor
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Ledelsesberetning

Foreningens vasentligste aktiviteter

Patriotisk Selskab rddgiver omjordbrugsfaglige spargsmal
og bidrager til fremme af medlemmernes erhvervsinte-
resser.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat blev DKK 1.009.801 mod DKK 1.625.613 i
regnskabsaret 2020/2021.

Resultatet overfgres til Patriotisk Selskabs egenkapi-
tal, som udgjorde DKK 23.491.353 ved regnskabsarets
slutning. Arets resultat blev bedre end budgettet for
perioden.

Arets resultat kommer i overvejende grad fra A/S Det
fynske Landbocenter, som er veerdiansat hgjere med
baggrundide senere ars betydelige vedligeholdelsesom-
kostninger, som blandt andet har nedbragt forbruget af
energi. Der er LED-lys pa alle kontorer, og der er foretaget
udskiftning af mere end 50 % af alle vinduer til nye og
energirigtige typer.

Aret blev igen praeget af coronavirus med periodevis
nedlukning og begraensninger i fysiske mgder. Umiddel-
bartindenregnskabsarets slutning blev alle restriktioner
opheevet, og coronavirus betragtes ikke lzengere som en
samfundskritisk sygdom.

Laengere perioder med nedlukning har laert os nye mader
at arbejde pa, og alle medarbejdere har nu en laptop og
dermed muligheden for at arbejde hjemmefraidet omfang,
som det er til fordel for sdvel arbejdsgiver som arbejdstager.
Tak til alle medarbejdere for at favne denne omstilling og
fa det bedste ud af de begraensninger, der blev os palagt
perioderne med hel eller delvis nedlukning. Patriotisk Sel-
skab investerer fortsat ressourcer i den digitale udvikling.

Pa tveers af selskabet har flere teams i drets Igb fdet
udarbejdet DISG-profiler med henblik pd en starre forsta-
else af og respekt for de interne forskelligheder. Malet
er at styrke kommunikationen internt og gge effekten
af rddgivningen.

Planteavlsafdelingen udvider fortsat og har i aret inve-
steret i en forsggsmejeteersker, som forventes leveret
sommeren 2022. Forsggene gges og giver Patriotisk
Selskab en god mulighed for at veere forrest med den
nyeste viden.

Radgivningen bevaeger sig mod en rapportering af mere

end blot de gkonomiske resultater, selvom disse natur-
ligvis er en forudseetning for at kunne arbejde med de
gvrige. ESG forventes at blive et stort radgivningsomrade
pa tveers af de faglige afdelinger i Patriotisk Selskab og
vilinden for kort tid blive en vaesentlig del af virksomhe-
dernes rapportering til interessenter.

Strukturudviklingen i landbruget giver fortsat mange
opgaver med ejendomshandler og med beregninger af
udskudt skat.

Hos medlemmerne blev der generelt hgstet fornuftigt.
Priserne pa hgst 2021 er steget eksplosivt og for flere
afgrgder mere end 100 % i saeson. For planteavlen ser vi
saledes en historisk stor spredning i de gkonomiske resul-
tater, somiovervejende gradkan tilskrives timing (og held)
med salgstidspunkterne. Der har vaeret historisk darlige
bytteforhold for svineproducenterne, og iseer produkti-
onen af smagrise har vaeret gkonomisk hardt udfordret i
aret. Prisen pa maelk har vaere god og stigende igennem
aret.

Selskabets strategi 2025 blev for alvor sat i gang med
kick off pa ExperimentariumiKgbenhavniefterdret 2021.

Ledelse og bestyrelse anser drets resultat som tilfreds-
stillende.

Udvikling i det kommende ar

Der budgetteres med et overskud for regnskabsaret
2022/2023 pa godt 700 TDKK, inklusive afkast fra A/S
Det fynske Landbocenter. Priserne er i de seneste 10 ar
reguleret med mindre endinflationen i den samme periode
og kan ses som et udtryk for reel effektivisering.

Med henblik pd til stadighed at rekruttere de bedste ta-
lenter forsgger vi lgbende at vaere til stede pa relevante
uddannelsesinstitutioner.

Patriotisk Selskab er pa trods af en voldsom struktur-
udvikling i landbruget lykkedes med en fastholdelse af
medlemsgrundlaget og har i de senere ar haft en stigen-
de andel af markedet. Vi forventer, at denne udvikling
fortsaetter.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet
efter regnskabsarets afslutning

Der er efterregnskabsarets afslutning ikke indtruffet be-
givenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke Patriotisk
Selskabs finansielle stilling. M
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Patriotisk Selskab fm.b.a. for 2021/22
er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med
tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til
sidste ar.

Arsrapporten for 2021/22 er aflagt ikr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med,
at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til
dagsveerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopgg-
relsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet
i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og
aktivets veerdi kan mdles palideligt.

Forpligtelser indregnesibalancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga foreningen, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor,

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amorti-
seretkostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som
oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belgb.

\ed indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaeeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede
pa balancedagen.

M Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, sa-
fremt levering ogrisikoovergang til kaber har fundet sted
inden drets udgang.

Nettoomseetningen indregnes eksklusiv moms,

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger
til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer
mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger
samt Ignafhangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskriv-
ninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes iresul-
tatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsadret.

Indtxegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af resultat for dret under posten “Indtaegter af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder”,

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestdr af drets aktuelle skat
ogendringiudskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, derkan henfares til drets resultat, og direkte
i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til poste-
ringer direkte i egenkapitalen,

H Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris re-
duceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

S e

Andre anlaeg, driftsmateriel

" 3-5ar 0
og inventar

Denregnskabsmaessige veerdiaf materielle anleegsaktiver
gennemgds drligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskriv-
ning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den
lavere genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den
forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlod-
ninger til moderselskabet og reguleres med andre egen-
kapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder,

Andre vardipapirer og kapitalandele,
anlaegsaktiver

Kapitalandele, som ikke handles pd et aktivt marked, males
til kostpris eller en lavere genindvindingsvaerdi.

Andre finansielle anlegsaktiver
@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og
males til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen tilamortiseret kostpris
eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til
palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgde-
gaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender
samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel
nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere
ar.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til
salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males
pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen
og de samlede forventede indteaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter,indregnet under aktiver,om-
fatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaelds-
metode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort
pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til
nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat mdles pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
galdende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af endrin-
geriskattesatserindregnes iresultatopggrelsen bortset
fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser er malt tilamortiseret kostpris svaren-
de til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter (forudbetalte
indtagter)

Periodeafgraensningsposter, opfgrt som forpligtelser,
omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter i
efterfalgende regnskabsar. M
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Fyens Stifts patriotiske Selskabs Fallesfond

RESULTATOPGORELSE 2021 STATUS 2021

Renteindtaegter 0
Omkostninger 29.074

PATRIOTISK SELSKAB ARSBERETNING 2021/2022

Ansggning til fonden kan indsendes via www.patriotisk.dk. Eventuelle spgrgsmal kan rettes til Vicki Bang,

mail: vba@patriotisk.dk eller telefon: 6315 5472.

Fonden er under oplgsning. Med dispensation fra Civilstyrelsen er udlodningsperioden grundet corona forlaenget

til 2023.

B Vedtxegter
§ 1 Fondens navn er: Fyens Stifts patriotiske Selskabs
Fellesfond, og dens hjemsted er Odense Kommune.,

§ 2 Fondens formdl er en viderefgrelse af den virksomhed,
hvormed de fem fonde, som sammenlaegges inervaeren-
de fond, har drevet.

Samlende kan formalet udtrykkes saledes:
Understgttelse af personer af landbostanden, som efter
legatbestyrelsens skgn har behov derfor samt tilskud til
uddannelse og studierejser eller -ophold.

Derkan ydes tilskud til kulturelle formal efter bestyrelsens
frie skgn i seerlige tilfzelde.

§ 3 Ved sammenlagningen af falgende fonde andrager

feellestformuen falgende midler:

a. Understgttelsesforeningen for treengende
forhenvarende landmand og deres efterladte i

Fyns Stift pr. 31. dec. 1989....... 272.542,33 kr.
b. Forpagter cand. phil. C. J. Jansens
legat1989.......coviiiiiiiii 40.325,74 kr.

c. Fyens Stifts patriotiske Selskabs 100 ars jubi-
leumslegat pr. 25. oktober 1990 .. 91.620,00 kr.
d. Midtfyns Landgkonomiske

Forskudsforenings legat.......... 12.638,00 kr.
e. Bankdirektgr H. H. Thomsens og

hustruslegat...................... 37.010,00 kr.

Ansldet legatformue ............ 454.136,07 kr.

Af legatformuen andrager 430.000kr. legatets grundka-
pital, som kun kan formindskes med fondsmyndighedens
samtykke og hvis kgbekraft skal sgges bevaret ved hen-
leeggelse forud for legatuddelinger.

De respektive legatfundatser beskriver formalene sdle-
des:

Ad a Foreningens formal er at understgtte traengende,
forhenvaerende landmaend i Fyens Stift, som har veeret
i selvstaendig stilling, deres enker og mindredrige bgrn.

Ad b Mand, der er treengende, forhenveerende land-
maend, eller som ikke nu driver et agerbrug pa over 1 td.
hartkorn, har dansk indfadsret, og i 7 ar har levet enten
som ejer, bruger eller forpagter i Fyens Stift, og dér drevet
et agerbrug pa mindst 8 td. hartkorn.

Ad c Understgttelse af treengende og da navnlig til
efterladte af medlemmer af Patriotisk Selskab. Rejseun-
derstgttelse til unge dygtige landmaend med et bestemt
studium for gje.

Anerkendelse af, eventuel opmuntring til virksomhed,
der som samfundsnyttig kan anbefales til efterfglgelse,
hvorunder ogsa skal regnes rentabelt drevet landbrug, og
seerligt hensyn skal tages til ren jord, sa lzenge dette ma
anses for formdlstjenligt. Og yde et belgb til erhvervelse
af en mindeplads til afholdelse af store folkemgder.

Ad d Arlige legatbelgb til understgttelse af elever pa
Landbohgjskolen, pa landbrugs- og havebrugsskoler samt
pa Teknologisk Institut, og til oplysningsrejser for gard-
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maend og husmaend. De pdgaeldende skal vaere haederlige
og dygtige folk og vaere hjemmehgrende i et af falgende
sogne pa Fyn: Arslev, Asum-Seden, Allerup, Bellinge, Da-
lum, Davinde, Fangel, Fraugde, Hajby, Narre Lyndelse, Sdr.
Nzera, Rgnninge-Rolfsted, Sgllinge-Hellerup, Sdr. Hajrup
og Ngrre Sgby.

Legatbestyrelsen er berettiget til at fortolke de respek-
tive formalsbestemmelser ud fra en hensyntagen til
nutidsforhold og er ikke bunden af de enkelte legaters
indbyrdes stgrrelsesforhold.

Ad e Understgttelse af treengende og da navnlig til ef-
terladte af medlemmer af Fyens Stifts patriotiske Selskab.

Rejseunderstgttelse til unge, dygtige landmaend med et
bestemt studium for gje. Opmuntring til eller anerkendel-
se af samfundsnyttig virksomhed, hvorunder ogsa skal
regnes fremragende virksomhed pa jordbrugets eller
husdyrbrugets omrade.

§ 4 Fondens bestyrelse er identisk med den til enhver tid
siddende bestyrelse for Fyens Stifts patriotiske Selskab.

Fonden tegnes af bestyrelsens formand, nestformand
og kasserer i forening. Over bestyrelsesmgderne fagres
en protokol, som underskrives af de tilstedeveerende
medlemmer.

PATRIOTISK SELSKAB ARSBERETNING 2021/2022

§ 5 De samlede administrationsomkostninger ma ikke
overstige, hvad der errimeligt i forhold til fondens formue
og aktiviteter.

§ 6 Fondens kapital anbringes i vaerdipapirer i overens-
stemmelse med de af Justitsministeriet fastsatte regler
herom. Midlerne anbringes i administration i Bikubens
Forvaltningsafdeling eller et andet af Fondsmyndigheden
godkendt forvaltningsinstitut.

§ 7 Fondens regnskabsadr er kalenderaret. Senest 5 mane-
der efter regnskabsadrets afslutning skal bestyrelsen have
udarbejdet regnskab over fondens indtaegter og udgifter
samt en status. Regnskabet indsendes senest 6 maneder
efter regnskabsdrets afslutning til Fondsregisteret.

§8 Arets nettoindtaegt med tillzeg af eventuel overfarsel
fra sidste regnskabsar og efter fradrag af administrati-
onsomkostninger og evt. belgb til konsolidering af kapital,
uddeles af bestyrelsenioverensstemmelse med formals-
bestemmelserne.

§ 9 For det tilfeelde, at fondens formal ikke lzengere kan
tilgodeses, eller indteegterne ikke laengere er tilstraekkeli-
ge til at opfylde formalene, kan bestyrelsen efter tilladel-
se fra fondsmyndigheden og Justitsministeriet anvende
fondskapitalen til tilsvarende formal eller sgge kapitalen
indlagt i anden fond med tilsvarende formal.

A/S Det Fynske Landbocenter

A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER, RESULTAT 0G BALANCE 2021
-BUDGET 2022 (1.000 KR.)

Lejeindtaegter 1.830 1.832
Vardiregulering 2.400 0
Shemteria a0 aew
Revision - administrationsvederlag 73 100
Reparation, vedligehold m.v. 1.528 808
Smaanskaffelser 34 20
Ejendomsskatter 43 60
Forsikringer 31 35

Prioritetsrenter mm.

RESULTAT FaR SKAT 2.220 -g

Skat af arets resultat -489

ARETS RESULTAT ]

Anlzegsaktiver 25.000 25.000
Omsatningsaktiver 4.590 2.700

AKTIVER | ALT 29.590 27.700

Egenkapital 17.047 16.447
Hensatte forpligtelser 2.197 2.200
Langfristede gldsforpligtelser 7.818 7.579
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.528 1.474

PASSIVER | ALT m 27.700
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Kontingent 2022/2023

Kontingentskala 2022/2023

Aktive medlemmer*.............. .. i 1.395 kr.
Herudover obligatorisk bedriftsmedlemskab af Landbrug & Fgdevarer via Patriotisk Selskab

eller anden landboforening inkl. et abonnement pa LandbrugsAvisen (galdende for medlemmer

med landbrugsmaessig produktion).

Passive medlemmer, firmaer*...................... ..ol 1.395 kr.
Fx frgfirmaer, forsikringsselskaber, banker og lignende.

Passive medlemmer, private* ..................... ... 695 kr.
Fx ikke-aktive landmaend, der blot gnsker at vaere medlem, eller
pensionister, der gnsker hjzelp til selvangivelsen.

*Modtager et gratis eksemplar af Patriotisk Selskabs Driftsanalyser i efterdret

Tilknyttede medlemskaber

Fegtefxlle/samlever. ...t 195 kr.
Teknisk passive. ... 195 kr.

Forudsatter tilknytning til et aktivt medlem og begranset radgivningsbehov
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