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Formandens forord

I Danmark er der ikke langt mellem land og by. Mentalt kan
afstanden synes lang, men malt i kilometer ligger land
og by teet. Fra Kebenhavns Hovedbanegard eller Aarhus
Banegard skal man ikke sidde leenge i toget, far der er
udsigt tilmarker og enge. Ogi supermarkederne skal man
ikke lede leenge for at finde danske fadevarer. Vores er-
hverv er synligt overalt,

Synlighed skaber opmeerksomhed. Derfor er det naturligt,
at omverdenen stiller store krav til os, og derfor stiller vi
0gsa store krav til os selv. Vi vil passe godt pa jorden og
ressourcerne og sikre sunde ravarer og fgdevarer af hgj
kvalitet, samtidig med at vi driver et rentabelt og gkono-
misk levedygtigt landbrug,

Disse krav har vi stillet til os selv lige sa lzenge, som vi
har drevet landbrug og produceret fgdevarer. Det har vi
gjort i flere tusinde dr. | generationer har vi udviklet nye
produkter, Igsninger og metoder og leveret resultater, som
har sikret arbejdspladser og eksportindteegter og bragt
vores erhveryv til tops blandt verdens bedste - alt imens
efterspgrgslen pa vores produkter har forandret sig, og
vores konkurrenceevne har vaeret under pres.

Takket vaere dygtige oginnovative landmaend og virksom-
hedsejere har vi holdt momentum og hele tiden beveeget
os fremad. Patriotisk Selskabs medlemmer har veeret og er
fortsat en betydningsfuld del af denne udvikling.

Pa forskellig vis bidrager vores medlemmer hver dag til at
lzse de udfordringer, som dansk landbrug star overfor, og
gribe de muligheder, som opstar - begge dele med skarpt
fokus pa den dobbelte bundlinje.

Det er afggrende, at de tiltag og investeringer, som s&t-
tes iveerk, er med til at styrke konkurrenceevnen og gge
indtjeningen for den enkelte og for erhvervet som helhed
0g samtidig er med til at Igse nogle af de mange andre
udfordringer, som vores landbrugsland skal handtere.

Det gaelder bade miljg, klima, dyrevelfaerd, natur, biodiver-
sitet, baeredygtighed, gkologi, jobskabelse, forsynings-
sikkerhed, gran energi mv.

| denne Arsberetning forteeller nogle af vores medlem-
mer, hvordan de pa hver deres made er med til at skabe
et staerkt landbrugserhverv, der lever op til samfundets
forventninger.

Efter mit farste arispidsen for Patriotisk Selskabs besty-
relse vil jeg gerne rette en stor tak til medlemmerne for
en god og konstruktiv tilgang og til bestyrelseskolleger,
udvalgsmedlemmer samt ledere og medarbejdere i sel-
skabet for et godt samarbejde og en engageret indsats.

I kraft af staerke kompetencer, konstant fokus pa marke-
det og et skarpt blik for udvikling af nye tiltag og lgsninger
starvigodtrustet til fremtiden. Sammen med den gvrige
bestyrelse ser jeg frem til en god og konstruktiv debat pa
generalforsamlingen.

i o ’ A
Christina Ahleféldt-Laurvig
Bestyrelsesformand







© Beretning fra bestyrelsen

Pa hver vores made ser vi tilbage og mindes aret, der er
gdet. Nogle begivenheder husker vi med begejstring;
andre med bekymring. Vi husker de neere, private og fa-
milicere oplevelser, og vi husker de store begivenheder,
der binder os sammen pa tveers af generationer, livsvil-
kar, landegranser og kontinenter. De oplevelser, vihusker
bedst, er dem, der vaekker fglelser i os. P4 godt og ondt.

@ Blat og gult

Nar vikigger tilbage pd aret 2022, er det med hvert vores
udgangspunkt og personlige minder, men nogle begiven-
heder mindes vi alle sammen. Krigen i Ukraine er en af dem.

Alle kan vihuske, hvordan krigenibegyndelsen af 2022 med
étendrede vores verdensbillede og med ét forandrede livet
for tusindvis af ukrainere, som blev drevet pa flugt fra deres
land og deres hjem; fra deres hverdag og deres keere.

Da krigen ramte, slog mange i vores erhverv dgrene op
for ukrainske flygtninge og hjalp, hvor de kunne. Med et
steerkt lokalt arbejde stod vi sammen for at hjeelpe i en
svaer tid. Og hjeelpen er der stadig nu naesten halvandet ar
efterkrigens udbrud. Det gaelder ogsa den globale indsats
for at sikre forsyninger af fgdevarer og foder.

Aret 2022 er ogsa forbundet med glaeder - heldigvis.
Ogsa den slags glader, der gar pa tvaers af generationer,
livsvilkar, landegraenser og kontinenter. Mange mindes
stadig med et smil pd laeben, da verdens starste cykellgb,
Tour de France,i sommeren 2022 sendte nogle af verdens
bedste cykelryttere af sted pd ruter gennem vores land,
mens seere over hele verden fulgte med.

Da Tour de France-rytterne krydsede gennem landet,
lagde landbruget tribuner til og skabte spektakulaere
syn langs ruterne i form af blomster, bannere og boder.
Voreslilleland blev vidt beramt, og bergmmelsen blev kun
forstaerket, da Touren endte med en dansker pa podiet.

Begge begivenheder satte vores erhverv pa verdens-
kortet. P4 godt og ondt. | blat ogigult. 2022 kan betrag-
tes pd mange mader - gennem en enkelt fokuseret linse
eller gennem et prisme, som tager alle nuancer med. Men

de to vidt forskellige begivenheder er meget rammende
for vores erhverv. Vi bakker op. | lyst og ngd.

@ Krig og kriser

Uanset hvordan vi hver isaer ser tilbage pa 2022, har
Ruslands invasion i Ukraine breendt sig fastivores feelles
hukommelse og felles verdenshistorie. Der vil til evig tid
veere et fgr og et efter den 24. februar 2022, da russiske
tropper indledte en brutal krig mod et land, der ligesom
vores er et historisk og stolt landbrugsland og et land, vi
som erhverv har et seerligt teet forhold til.

Tusindvis af ukrainske medarbejdere er hver dag med
til at holde vores bedrifter kgrende og holde gang i den
produktion og fgdevareforsyning, som vi selv og landene
omkring os i arevis har taget for givet.

I tiden efter den 24. februar blev denne forsyningssikker-
hed udfordret. Ordet sikkerhed blev aflgst af usikkerhed,
fodevarekrise og frygt for fadevaremangel. Med ét var det
pludselig langt fra en selvfglge, at danske landmaend og
danske fgdevareproducenter ubesvaeret forsyner verden
med sunde og gode fgdevarer, sddan som vi har gjort i
generationer.

Men ogsa denne situation har vi som et steerkt, solidt og
samlet landbrugsland veeretistand til at handtere-bdde
nationalt oglokalt-og fundamentet, vistar pd, er steerkt.

Fortiden har vist os, at vi som samlet erhverv kan kom-
me gennem store forandringer og omstillinger. | nyere
tid har vi staet over for en finanskrise, en energikrise, en
corona-krise, en verdensomspaendende klimakrise oglige
nu en humaniteer og storpolitisk krise som falge af krig
i Europa. Vi har hver gang fundet en vej, og vi har hele
tiden haft for gje, at vi samtidig skal sikre udvikling. lkke
afvikling.

Under corona-nedlukningerne blev vi bevidste om veer-
dien af at producere fgdevarer til os selv og til resten
af verden. Den bevidsthed er kun blevet styrket, Og i
situationen lige nu, hvor samfundet star foran store,
globale udfordringer med klimaet og den grgnne om-




stilling, og hvor krigen i Ukraine har skeerpet alles fokus
pa fadevareproduktion og forsyningssikkerhed bade for
mad og energi, sa kan og skal det danske landbrugs- og
fgdevareerhverv bidrage.

Vier klar, og vi er i stand til at medvirke og bidrage uden
at miste fokus pa den grenne omstilling og uden at miste
momentum pa vaekst og udvikling. Dét viser et tilbageblik
pa aret, der er gaet.

® Gkonomi og robusthed

Trods de seneste ars turbulens med covid-19-efterdgn-
ninger, krig i Europa, fadevarekrise, kraftigt stigende
energi- og ravarepriser, hgj inflation og storpolitisk usta-
bilitet har den danske landbrugs- og fgdevareindustri
under ét formdet at bevare en stat og stabil udvikling og
endda gge afsatningen pa de globale markeder for de
fleste varegrupper.

Til trods for at 2022 bad pa store forskelle i indkomst-
niveauerne mellem driftsgrene, blev aret samlet set et
af de bedste for dansk landbrug med historisk gode re-
sultater for maelkeproducenter og planteavlere, men dog
med noget svaerere vilkar for grise- og fierkraesproducen-

ter. Ogsa den danske fgdevareklynges samlede eksport
naede nye hgjder i 2022.

Det samlede resultat er i sig selv gleedeligt og positivt,
Men resultatet er samtidig et billede pa den robusthed,
vores erhverv besidder. Vi star fast, ogsa i modvind, og vi
omstiller os og tilpasser os vilkarene pa det nationale og
globale marked. Dén evne, kombineret med de seneste
ars forbedrede indtjeningsforhold, gar os godt rustet til
at handtere de kommende udfordringer.

Robusthed er pd mange mader en afggrende faktor. Som
et nggleord indgar robusthed da ogsd naturligt i den rad-
givning, som konsulenterne fra Patriotisk Selskab hver dag
yder inden for det store og ofte komplicerede omrade, der
deekker landbrugets gkonomi. Den gkonomiske robusthed
gaelder selvsagt bade i forhold til de udefrakommende
faktorer, der pavirker vores erhvery, og i forhold til de in-
terne vilkar, der gaelder for den enkelte bedrift,

Irddgivningen har vihele tiden for gje at understgtte den
fortsatte udvikling af landbruget, samtidig med at vi har
fokus pa bedrifternes indtjening. Laes mere om landbru-
gets gkonomi pa side 27.
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, Robusthed er pd mange madder en afgarende
faktor. Som et nggleord indgdr robusthed
naturligt i den rddgivning, som konsulenterne
fra Patriotisk Selskab hver dag yder.

@ EU og den danske landbrugsaftale

2022 har ogsa veeret aret, som har peget frem mod im-
plementeringen af den nye europaeiske landbrugsaftale,
CAP'en, i begyndelsen af 2023.

Processen har veeret frustrerende. Bekendtgarelser er
blevet udskudt, og der mangler stadig megen afklaring.
CAP'en danner ramme om landbrugsstgtten i Danmark
de naeste femar, og reglerne i EU's landbrugsreform vil fa
stor betydning for den enkelte landmand. Alligevel sidder
vi stadig med langt flere spgrgsmal end svar.

Bekendtggrelserne frajanuar har ikke givet entydige svar
pa, hvordan aftalen skal udmgntes pa dansk jord, og som
radgivere for dygtige landmaend er det utilfredsstillende
og ergerligtikke at kunne give de forngdne informationer.

Men pa alle niveauer bliver der arbejdet ihaerdigt pa at
indhente og omsatte nye regler og bekendtgarelser -
ogsa i Patriotisk Selskab. Og pa politisk niveau lzegger vi
konstant pres paregeringen for at sikre, at deri implemen-
teringen og den konkrete udformning af EU-landbrugs-
politikken ikke sker en overimplementering, der udsaetter
danske landmand for urimelige konkurrencevilkar.

Generelt er der i EU's landbrugspolitik i langt hgjere grad
end tidligere lagt op til, at den konkrete udformning
overlades til de enkelte medlemslande. Det er derfor helt
afggrende, at Europa-Kommissionen sikrer lige vilkar pa
tveers af EU, ndr de enkelte landes planer skal godkendes.

Det sidste, vi har brug for, er yderligere benspaend. Der er
allerede rigeligt med udfordringer for vores medlemmer i
de kommende ar. CO2-afgiften er en af dem.

@ (C02-afgift

En del af regeringsgrundlaget for den nye SVM-regering
er COz-afgiften. Det kommer ikke bag pa os. Spargsma-
let om en COZ-afgift har fyldt i debatten, lige siden et
bredt flertal i Folketinget for et par ar siden indgik forlig
om en gran skattereform. Og i efterdrets valgkamp blev
afgiften pd de biologiske processer i landbruget det helt
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store traekplaster. Desveerre alt for ofte bade usagligt
0g unuanceret.

Landbruget mad tage sin del af opgaven med at nedbringe
Danmarks udledning af COZ. Den proces har vi veeret i
gang medi drevis, ogi 2021 blev der tilmed indgaet lang-
sigtede aftaler om landbrugets grgnne omstilling.

Omstillingen er en keempe opgave for vores erhverv, og
den tager vi pa os. For at lgse denne opgave har vi brug
for incitamenter til at udvikle vores bedrifter i en mere
beeredygtigretning - ikke forhindringer i form af tarnhgje
afgifter, sadan somKlimarddet lagde op til med et forslag
om en afgift pa langt over 1.000 kroner pr. ton CO2.

Eter, aten sadan afgift heltindlysende vil f& meget store
konsekvenser - ikke bare for vores erhverv isoleret set,
men for arbejdspladser i hele landet og for priserne pa
fgdevarer. Noget andet er, at en sddan afgift slet ikke
matcher den virkelighed, vi star overfor: Verden har lige
nu brug for flere fadevarer - ikke faerre fgdevarer og ikke
forringet produktion.

Dansk enegang og blindt fokus pa nationale CO2-mal er
ikke vejen frem. Anerkendelsen af vores betydning for
forsyningssikkerhed, arbejdspladser og eksportindtegter
er afggrende. Hvis vi skalna malene og vaere eninspiration
for verden, er det afggrende, at der er tillid til vores evne
og vilje til den grgnne omstilling.

| regeringsgrundlaget er det formuleret meget klart:
"Afgiften skal udformes pd en made, hvor erhvervet
understgttes, sdledes at erhvervets konkurrenceevne
ikke forringes, og der dermed ikke flyttes arbejdspladser
ud af landet samlet set” - og videre:; "Regeringen noterer
sig, at erhvervet selv har hgje ambitioner for den grgnne
omstilling.”

Selvfglgelig har vi hgje ambitioner, og selvfalgelig ma en
afgiftikke skade konkurrenceevnen. Tvaertimod. Hvis kon-
kurrenceevnen seettes over styr, risikerer vi produktions-
nedskaeringer, konkurser, tab af arbejdspladser, tab for
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den finansielle sektor og feerre muligheder for at videre-
udvikle innovative og baeredygtige lgsninger.

| stedet har vi brug for stabile rammevilkdr, sa vi kan in-
vestere langsigtet og med ro i sindet. Vi har brug for, at
afgiftenbliver sa afbalanceret som muligt og med respekt
for de tusindvis af arbejdspladser, der ellers er pa spil i
landdistrikterne, og vihar brug for, at afgiften tilbagefares
til landmaendene.

Sidstneevnte er afgarende, sd virksomheder og landmaend
kan vide sig sikre pa, at de ikke mgdes af benspaend, nar
de investerer i ny og klimaeffektiv teknologi sdsom nye
stalde, ny plantegenetik, biogasanleaeg osv., og sikre pa,
atde ikke mgdes af barrierer, nar de forsgger at efterleve
forventningerne om grgn omstilling.

@ Landbrugsaftalen og den grgnne historie
Da aftalen om den grgnne omstilling af dansk landbrug
og jordbrug blev praesenteret i efteraret 2021, var det
med ord som “"danmarkshistorie” og "klimahistorie”. | det
forgangne ar har vi vaeret i gang med at skrive nogle af
kapitlerne i denne grgnne historie.

Der eringen tvivl om, at landbruget er en af ngglerne til
den grgnne omstilling - faktisk kan den slet ikke lade sig
gare uden os. | drtier har hele det danske landbrugs- og
fodevareerhverv arbejdet pd at producere med et lavere
klima- og miljgaftryk. Tallene taler deres eget tydelige
sprog. Isoleret set har landbruget reduceret udlednin-
gerne med 17 procent i perioden fra 1990 til 2019 og
samtidig @get produktionen med 31 procent.

Disse fakta er gode at have med. De siger meget om bade
vilje og evne, og begge dele er der brug for. Som den ene-
ste sektor er landbrugs- og fgdevareerhvervet nemlig
underlagt et bindende reduktionsmal pa 55-65 procent
i 2030. Det betyder, at der skal reduceres lige sa meget
de naeste otte dr, som der er reduceret de seneste 30 ar.

Vi er allerede godt i gang og har for leengst taget ud-
fordringen op, ligesom vi har gjort i mange andre sam-
menhange, nar vi er blevet hidkaldt til at finde Igsninger
pa udfordringer med klima og biodiversitet. Det er et
kolossalt ansvar og en stor tillid, som samfundet udviser
vores erhverv.

® Kvalstof

Et af de store omdrejningspunkter i landbrugsaftalen er
reduktion af udvaskningen af kveelstof, En keempe opga-
ve, der kraever en stor indsats af os, men i hgj grad ogsa
af politikerne.

Hvis vi skal komme i mal med reduktionskravene, er det
afgarende, at vi holder os til aftalens ordlyd. Det er afga-
rende, at de nye og skrappe mal for kvaelstofreduktioner
farst og fremmest skal ske gennem kollektive midler, og
at der skal gennemfgres en udefrakommende evaluering
af det faglige grundlag, som vandplanerne bygger p3, og
som saledes ogsa udggr fundamentet for reduktionsma-
lene. En second opinion. Den ventes offentliggjort allerede
i ar. Og den ser vi frem til.

Sidelgbende med udformningen af en second opinion
bliver der rundt om i landet foretaget lokale analyser af
de udfordringer og lgsningsmuligheder, der findes ude i de
specifikke danske fjorde. Tak til vores medlemmer for at
bidrage til dette vigtige arbejde. Det siger sig selv, at vores
fjorde og kystvande er vidt forskellige fra sted til sted, og
disse forskelle skal selvfglgelig afspejle sigiarbejdet med
vandmiljgplanerne.

En kortleegning af stedsspecifikke udfordringer og
konkrete bud pa lgsninger i de enkelte vandomrdder er
det eneste rigtige, hvis vi vil na miljgmalene og undga
omkostningsfulde og virkningslgse indsatser. Dem har vi
desveerre haft rigeligt af.

® Efterafgroder

Landbrugsaftalen, herunder fokuseringen pa kvaelstof,
indebaerer 0gsa, at der skal gennemfares et tjek af de
nuveerende regler for etablering af efterafgrader. Det har
vi stort behov for. Efterafgradereglerne er skabt bag et
skrivebord. Ude i virkeligheden er de hablgse.

Detvarhablgsti2021, hvorregnensilede ned i store dele
af august, og flere af vores medlemmer simpelthen ikke
kunne na at sa til tiden. Det var om muligt endnu mere
hablgsti 2022, hvor tarkeindekset var helt oppe i det rgde
felt, ogjorden sdknastar, at efterafgrederne mange ste-
der ikke kunne spire.

Efterafgraderne er baseret pa regelset og tidsfrister,
som er helt ude af trit med virkeligheden. Reglerne og
fristerne kunne vii teorien justere og tilpasse, men det
endrer ikke ved, at ogsa det faglige fundament, som
efterafgradereglerne bygger pd, er ude af trit med
virkeligheden. Alle forsgg og al forskning peger pd, at de
bedste resultater ses dér, hvor kollektive og geografisk
tilpassede virkemidler tagesibrugiform af f.eks. vddom-
rader, minivadomrader, marine virkemidler og udtagning
af lavbundsjorde.
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Sidstnaevnte er et godt eksempel pa et realiserbart og
effektivtindsatsomrade. Mange landmand er gaet aktivt
ind i lavbundsprojekterne og har positivt og konstruktivt
grebet muligheden for frivilligt og mod kompensation at
tage kulstofrige lavbundsjorde ud af drift eller omlaegge
dem. Muligheden for at bytte sig til bedre og mere sam-
menhangende landbrugsjord er ogsa faldet i god jord.

Det er veeltet ind med ansggninger. Men der er for mange
bureaukratiske benspaend. Der er for mange eksempler pa
alt, alt for lang sagsbehandling og komplicerede projekt-
ordninger, og der er for megen ventetid. Vi venter stadig
pa de anbefalinger for udtagning, som en ekspertgruppe
arbejder pa, og vi har ventet laenge pa de udtagnings-
konsulenter, der - som en del af landbrugsaftalen - skal
hjeelpe og vejlede om indsatsen med at udtage lav-
bundsjorder. De er nu endelig udpeget.

Vi sidder ikke pd haenderne, sa i Patriotisk Selskab bli-
ver der Igbende holdt gje med, hvordan de malrettede
efterafgrader er indarbejdet i diverse tilskudsordninger
under den nye landbrugsreform, og konkret er der udviklet
forskellige radgivningspakker til medlemmerne, bl.a. med
et overblik over de lovkrav, der gaelder, nar efterafgrader
erstattes med gradueret ggdskning.

® BNBO

Processen om BNBO-de boringsnaere beskyttelsesomra-
der ved boringer, der leverer vand til mere end ti husstande
- er ogsa i venteposition. Vi er langt fra i mal med at fa
aftaler pa plads for alle de arealer, som myndighederne
har vurderet til at skulle beskyttes.

Det er ikke alene en kolossal opgave, da der eksisterer
tusindvis af boringer, som leverer vand til de almene vand-
vaerker, hvilket pdvirker mindst lige s mange lodsejere.
Det er ogsa en tidskreevende opgave, og det gar langsomt
med de frivillige aftaler,

Der er behov for mere tid, og sammen med vandveerkernes
brancheorganisationer er det landbrugsorganisationer-
nes anbefaling, at den frivillige proces forleenges, og at
der fremseettes skaerpede krav til kommunerne. Indtil
en afklaring er pa plads, knokles der videre rundt om i
landet - ogsa hos Patriotisk Selskab, hvor et tvaerfagligt
BNBO-rddgivningsteam er klar med konkret radgivning om
ekspropriation, erstatningsmuligheder og frivillige aftaler
med kommune og vandvaerk.

At forleenge en proces er ikke ensbetydende med at for-
hale. Tveertimod. Som altid er vi parate til at indga i en
konstruktiv dialog om, hvordan og med hvilke virkemidler

vikan ggre indsatser til gavn for naturen og miljget og den
granne omstilling. Og gnsket om dialog geelder hele vejen
rundt - lige fra den enkelte landmand til landbrugets rad-
givere og organisationer -men dialogen skal vaere baseret
pa faglighed og forskning, og lgsningerne og processerne
skal veere realistiske og operationelle.

@ Klimaregnskaber og ESG-afrapportering
Det samme skal afrapporteringen. Den skal ligesom l@s-
ningerne og processerne veere realistisk og operationel,
Viviser gerne vores resultater og konkrete fremtidsplaner
frem i form af f.eks. klimaregnskaber og ESG-rapporter,
men metoderne og kravene til vores afrapportering skal
veere realistiske og transparente, og de skal tilpasses
geografi, bedrift og driftsform. Der findes ikke en one-
size-fits-all-model.

Rundt om pa de enkelte bedrifter er der allerede ivaerksat
mange forskellige tiltag inden for hele ESG-omradet - ikke
blot nar det gaelder miljg (Environment), men ogsa nar det
geelder sociale og samfundsmaessige forhold (Social) og
ledelsesmaessige tiltag (Governance). Afrapporteringen
skal afspejle disse forskelligheder - ogsa hos Patriotisk
Selskabs medlemmer.

Inden for fa ar er det forventningen, at alle landbrugsvirk-
somheder over for finansielle samarbejdspartnere skal
afrapportere status og planlagte aktiviteter inden for
hele ESG-omradet. Hos Patriotisk Selskab har radgivere
pa tveers af de faglige afdelinger derfor de seneste ar
arbejdet malrettet med hele ESG-omradet for at vaere
ajour med de beregningsmodeller, der findes, og ajour med
den dokumentation, der skal foreleegges, nar ESG-afrap-
portering bliver et krav.

En del af kravene vil givetvis handle om beskyttelse af
natur og biodiversitet. Begge dele er vaesentlige elemen-
teridet store E: Environment - vores feelles miljg over en
bred kam.

@ Udvikling af natur og biodiversitet

Naturen og biodiversiteten er kommet hgjt pa den politi-
ske dagsorden, og der er mange @nsker, forslag og initia-
tiver til, hvor og hvordan der skal sattes ind for at sikre,
at udviklingen af vores natur og biodiversitet vendes ien
positiv retning. Det kan vi kun bakke op om. Naturen og
biodiversiteten er vores levebrgd; det skal vi passe godt
pa, og ligesom alle andre gnsker vi naturligvis ogsa rent
vand og sunde fgdevarer.

I dansk landbrug har vi altid set os selv som centrale med-
spillere pa naturens dagsorden; vi er ikke modspillere. Afggar-
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, Hos Patriotisk Selskab har radgivere
pa tveers af de faglige afdelinger i de
seneste dr arbejdet malrettet med
hele ESG-omradet,

ende er det imidlertid, at denne dagsorden er baseret pa
en grundleeggende accept af landbrugets tilstedeveerelse
i landskabet og enrespekt for den private ejendomsret.

Derfor er det ogsa vigtigt, at alle gnsker om forbedring og
udvikling af den danske natur og biodiversitet tager ud-
gangspunkt i de eksisterende naturveerdier og inddrager
landets lodsejere - praecis som det var formuleret i det
udspil, som Landbrug & Fgdevarer og Danmarks Natur-
fredningsforening i 2019 fremlagde i feellesskab under
overskriften "Fzelles Igsninger - for natur og landbrug”.

Der vil helt sikkert i fremtiden komme yderligere krav til
beskyttelse af natur og biodiversitet. Vi er positive over
forindsatser, der kan forbedre naturen og biodiversiteten
i det dbne land, pa de egentlige naturomrader og i land-
brugslandets smabiotoper.

Patriotisk Selskab er ogsa med i front, nar det gaelder
radgivning om natur og biodiversitet og klar med skraed-
dersyede Igsninger inden for bl.a.jagt, vildt, naturpleje og
biotopplaner, men altid med fokus pa drift og indtjening.

Som i alle gvrige sammenhaenge skal der veere en fornuf-
tig balance og sammenhaeng, sa de tiltag, der udtaenkes,
béde kan give naturen mere plads, saenke klimabelast-
ningen og gavne erhvervet, Fokus pa biodiversitet ma
ikke blive et ensidigt anliggende, hvor gjnene lukkes for
de mange andre udfordringer, som vores landbrugsland
skal handtere - ikke bare inden for klima, miljg og natur,
men ogsaiforhold til arbejdspladser, forsyningssikkerhed,
vedvarende grgn energi osv.

® Nye kilder til vedvarende energi

Netop vedvarende energi og udvikling af nye grgnne
energikilder har i disse ar faet ekstra fokus. Krigen i
Ukraine har skabt et akut behov for nye energikilder som
alternativ til gas fra Rusland.

Biogas er et af de alternativer, hvor Danmark er med helt
i front i udviklingen af teknologi og viden om, hvordan
landbrugets restprodukter i form af gylle og husdyrgad-

Patriotisk Selskabs bestyrelse

ning kan omdannes til ressourcer, der kan bidrage til den
granne energi og den granne omstilling.

Produktionen af biogas deekker allerede omtrent 30 pro-
cent af det danske gasforbrug, men der er potentiale for
meget mere, bade pdlangtsigt ogiden aktuelle situation,
hvor Danmark i lighed med mange andre lande er ramt af
prisstigninger pa energi.

Gas fra Nordsgen er en anden energikilde. | drevis har
Rusland veeret storleverandgr af gas til Europa, men af-
haengigheden af den russiske gas er kommet under pres,
og anleeggelsen af den 900 kilometer lange gasledning,
Baltic Pipe, har faet en helt anden aktualitet.

| efterdret 2022 gik den nye gasledning i drift, og arligt
vil der nu blive transporteret milliarder af kubikmeter gas
fra norske gasfelter i Nordsgen til Polen, tvaers gennem
Danmark og via gigantiske rar, der er nedgravet pd arealer,
som flere lodsejere har lagt jorde til.

Baltic Pipe er nu i drift, men det endrer ikke ved, at pro-
jektet lige fra begyndelsen har vaeret handteret ekstremt
respektlgst, og at handteringen har efterladt adskillige
lodsejere med oplevelsen af en uvaerdig proces og en un-
fair erstatning.

@ Privat ejendomsret og rimelige erstatninger
Dereringen tvivlom, at deri fremtiden venter nye projek-
ter inden for grgn omstilling og transport af gran energi.
Men hvis de bergrte lodsejere fortsat skal bakke op og
leegge jord til, kraever det helt grundlaeggende, at landbru-
gets tilstedeveerelse i landskabet anerkendes; at respek-
ten for den private ejendomsret ikke kreenkes, og at de
erstatninger, som udbetales, er rimelige og retmaessige.

Det sidste lzerte vi pa den allerhardeste made, da coro-
naen rasede. Selvom pandemien i begyndelsen af 2022
lgsnede sit greb om vores samfund, restriktioner opharte,
og hverdagen i store traek vendte tilbage til det normale,
sarumler efterdgnningerne stadig - bade hos de enkelte
familier og i samfundet.
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En af de store efterdgnninger er minksagen. En advokat-
undersggelse blev fejet af bordet, ogingen er endnu blevet
draget til ansvar. Samtidig keemper de tidligere minkavlere
stadig for at modtage deres retmaessige erstatning. En
helt uansteendig ventetid er lagt oven i det mareridt, som
de bergrte avlere og det samlede erhverv stadig husker alt
for godt: et ufatteligt tillidsbrud samt tilsideseettelse af
demokratiske spilleregler og grundlovssikrede rettigheder.

For vores erhverv handler minksagen om ret og rimelighed
for vores kolleger; for vores samfund handler sagen om
retssikkerhed for os alle sammen. Sagen er en pamindelse
om vigtigheden af at std vagt om basale, grundlovssikre-
de rettigheder. De kan ikke tages for givet.

® De unge

Over for de unge mennesker, som overvejer en levevej
inden for landbrugs- og fgdevareerhvervet, er det heller
ikke ord som usikkerhed og tillidsbrud, vi gnsker at knytte
til vores erhverv. Tvaertimod. De unge skal kunne se en
levevej for sig, der er forbundet med tillid, opbakning,
anerkendelse og stolthed.

Og vihar hardt brug for de unge, bade som selvstaendige
landmaend og som medarbejdere i hele fgdevareklyn-
gen. Vihar brug for deres nytaenkning og nysgerrighed,
og derfor skal hele det etablerede bagland - politikere,
landbrugs- og fgdevarevirksomheder, finanssektor, ud-
dannelsesinstitutioner m.v.-vaere parat til at komme dem
i mgde. Bade i ord og i handling.

Regeringens fokus pa at styrke erhvervsskolerne og
dermed ogsa landbrugsskolerne tegner godt. 0gsd i
landbrugsreformen og EU-stgtteordningerne er de unge
landmaend taenktind.

Et er opbakningen, anerkendelsen og stoltheden; noget
andet er gkonomien. De unge arvtagere skal ogsa have
de gkonomiske ressourcer til at drive familiebedrifterne
videre, Derfor er det positivt, at den nye SVM-regering
vil nedsatte bo- og arveafgiften ved generationsskifte
af erhvervsvirksomheder fra 15 procent til 10 procent.

Afgiftsnedseettelsen er en af vores store maerkesager.
I mange ar har vi arbejdet for at afskaffe afgifter ved
generationsskifte, sd nye generationer kan fa mulighed
forat udvikle virksomhederne efter en overtagelse. Ned-
seettelsen er et skridt i den rigtige retning: et vigtigt og
meget ngdvendigt skridt.

Opgarelser viser nemlig, at omkring en tredjedel af de
danske landbrugsbedrifter inden for en kort arraekke skal

igennem et ejer- eller generationsskifte. Gennemsnits-
alderen for danske landmeend er ganske hgj, sa der er brug
for flere ejerskifter, hvor den unge generation overtager
fra den aeldre. Men der er ogsa brug for dbenhed over for
nye mader at drive landbrug pa; nye former for ejerskab
og nye virksomhedstyper.

Dansk landbrug er stadig - som det har veeret i generati-
oner - domineret af selveje, men maske kan nye former
for ejerskab veere en af de adgangsbilletter, som giver de
unge en indgang til fremtidens bedrifter. Abenheden for
forandring er i hvert fald afggrende.

Hos Patriotisk Selskab er der stort fokus pa de unge. |
samarbejde med Dalum Landbrugsskole afholdes der ge-
nerationsskiftekurser, somunder titlen ‘Next Generation’
er malrettet de unge, kommende ejere, og som har fokus
pa relevant radgivning og sparring om god og rettidig
planleegning af generationsskiftet.

@ Staerkt bagland

Relevant radgivning og konstruktiv sparring er alfa og
omega for de fleste. Selv den allerdygtigste har under-
tiden brug for, at regler og regulativer bliver oversat og
konkretiseret.

Den professionelle radgivning og den konstruktive spar-
ring er med til at sikre, at den virkelighed og hverdag, som
findes ude pd bedrifterne og i hele fgdevareklyngen, kan
spille sammen med de rammevilkar, der gaelder for vores
erhverv -bade de nationale rammevilkar i form af danske
love og regler og de overnationale EU-rammevilkar i form
af forordninger og direktiver.

Radgivningen finder sted pa mange niveauer, Der er den
konkrete radgivning, som blandt andre Patriotisk Selskab
yder, nar feks. planteaviskonsulenterne hvert ar gen-
nemfgrer flere end 700 markbesgg; nar medarbejdere |
@konomiafdelingenilgbet af et regnskabsar udarbejder i
omegnen af 500 regnskaber, og nar afdelingen for Husdyr,
miljg og jura bliver involveret i flere end 100 sager om kab
og salg af fast ejendom og anmelder 50 biotopplaner til
Miljgstyrelsen.

Radgivning er ogsa den viden, som erhvervets organisa-
tioner bringer med hjem fra forhandlinger i f.eks. EU, og
som bringes videre ud i alle led.

Hertil kommer al den radgivning og alle de samtaler, som
hver dag finder sted pa kryds og tvaers i vares erhvery,
og som er med til at give det samlede fgdevareerhverv
en staerk og klar stemme.
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Dén stemme skal aldrig forstumme. Tvaertimod kan vi godt
lgfte stemmen og blive endnu tydeligere i forteellingen om
de Igsninger og de ambitioner, vi str pa mal for.

Forteellinger er der nok af: Vier kendt for at have verdens
maske bedste landbrugs- og fedevareproduktion. Vi har
gennem mange generationer udviklet den hgje kvalitet
og den specialiserede knowhow, somidag er efterspurgt
i hele verden, og vi har vist, hvordan vi bade kan udvikle,
implementere og skalere Igsninger. Dé historier fortjener
at blive fortalt.

® Landbrugsland
Lad mig slutte, hvor jeg startede, nemlig ved en af de
positive, solgule oplevelser i 2022: Tour de France.

Dakamera-helikopterne flgj hen over Danmark, kunne cykel-
sportskommentatorer fra alverdens lande berette for de

milliarder af seere, der kiggede med, at mere end hver
tredje kvadratmeter i det lille land i Nordeuropa bruges
til at dyrke dyrefoder og producere svin, kvaeg og andre
dyr. Leegger man det gvrige konventionelle og gkologiske
landbrug oven i dyreproduktionen, fylder det samlede
landbrug over 60 procent af det danske areal.

Og de kommentatorer, som havde leest endnu mere op
pa lektien, kunne supplere med, at Danmark har drevet
landbrug og produceret fgdevarer i flere tusinde dr, og at
danske landmeend og fedevareproducenter dag for dag
har beveeget sig fremad og leveret resultater og preesta-
tioner, som i dag har bragt dansk landbrug helt til tops
blandt verdens bedste og placeret Danmark som verdens
tredjestarste fgdevareklynge.
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| arets lgb

@ Udvikling i regnskabsaret

Pa trods af en voldsom strukturudvikling i landbruget er
Patriotisk Selskab lykkedes med at gge medlemsgrundla-
getogharidesenerearhaft enstigende andel af marke-
det. Vi forventer, at udviklingen fortseetter.

Udviklingen peger mod stadigt stigende kompleksitet og
krav til landbrugsvirksomhederne - krav, som gger beho-
vet for sparring og radgivning pa alle fagomrader. Laes
0gsa Ledelsesberetningen pa side 63.

® Samarbejdspartnere

| drets lgb har Patriotisk Selskab haft et taet og kanstruk-
tivt samarbejde med en lang reekke danske virksomheder
0g organisationer,

De mange samarbejdsrelationer er bade hver for sig og
sammen med til at udbygge kendskabet til selskabet, styr-
ke raddgivningen og sikre synergi, fremdrift og fornyelse.
Samarbejderne omhandler savel specifik faglig radgivning
som politisk interessevaretagelse.

Sidelgbende med de danske samarbejdsrelationer har
Patriotisk Selskab desuden gennem mange ar veeret in-
volveretienrakke internationale samarbejder, som sikrer
videndeling pd et hgjt niveau og styrker radgivning og
netvaerk.

Det geelder bl.a. detinternationale netvaerk af landbrugs-
gkonomer, agri benchmark Cash Crop, som Patriotisk Sel-
skab har deltaget i siden 2007, og hvortil selskabet hvert

® Medlemsudvikling 1995-2023
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ar indberetter talmateriale til benchmarking inden for
planteproduktion. Patriotisk Selskab er ogsa aktiv i agri
benchmark Pig-samarbejdet.

Den indsamlede viden formidles lgbende til medlemmer
og samarbejdspartnere via bl.a. nyhedsbreve og Drifts-
analyser samt ved medlemsmgder, og via relationer og
netvaerk i detinternationale samarbejde bistar selskabet
ogsa medlemmer med landbrugsproduktion uden for lan-
dets greenser.

@ Landbrug & Fgdevarer

| det forgangne ar er der skabt en ny og slankere struk-
tur i Landbrug & Fedevarer, s& organisationen nu mere
effektivt kan veere hele fgdevareerhvervets stemme og
tale landbrugets sag. Det er der brug for. Feerre danskere
end tidligere har en medfgdt forstdelse for, hvadlandbrug
er,sa der er brug for kommunikation, der taler til bade ho-
vedet og hjertet. Samtidig star landbruget over for store
opgaver i den nermeste fremtid med klimaet som den
sterste opgave de neeste tiar.

® Samarbejde med SEGES Innovation

| det daglige har Patriotisk Selskab et godt samarbejde
med SEGES Innovation, og selskabet forventes at blive en
del af DLBR-samarbejdet (Dansk Landbrugsradgivning),
der bestar af kernemedlemmer, som har stemmeret og
bliver involveret i diverse tiltag.

@ Medejer af AgroMarkets

Patriotisk Selskab er desuden medejer af selskabet Agro-
Markets, som blev stiftet af 17 landbaforeninger i 2017.
AgroMarkets er landbrugets leverandgr af analyser, an-
befalingeriforhold tilrdvaredisponering samt radgivning
om finansmarkederne verden over.

® A/S Det Fynske Landbocenter

Patriotisk Selskab ejer ejendomsselskabet A/S Det Fyn-
ske Landbocenter, der ejer ejendommen @rbaekvej 276,
Odense. Gennem de seneste ar er der foretaget en raekke
forbedringer og vedligeholdelsesarbejder pa savel ejen-
dommen som udenomsarealerne. Ejendommen har p.t.
tre lejere: Patriotisk Selskab, Porcus Svinefagdyrleeger &
Agronomer og DK-Svineradgivning A/S.

® Fynsk Landbrugs Eventforening

For Patriotisk Selskab, som i taet samarbejde med L&F
Centrovice ogiregi af Fynsk Landbrugs Eventforening
igennem mange, mange ar har vaeret aktivt medvirkende
i Det Fynske Dyrskue, var det glaedeligt, at dyrskuet i
2022 igen kunne gennemfgres efter to ars corona-af-
lysning.

Patriotisk Selskabs
samarbejdspartnere

Svineradgivning:

Inden for det svinefaglige omrade samarbejdes
med bl.a. DK-Svineradgivning A/S og Porcus Svine-
fagdyrleeger & Agronomer.

@konomiradgivning:

Inden for gkonomiradgivning samarbejdes med en
raekke revisionsfirmaer og advokater samt diverse
realkredit- og pengeinstitutter.

Juridisk radgivning:
Inden for juridisk radgivning samarbejdes med
EjendomDanmark og en raekke advokatfirmaer.

Planteavisradgivning:

Inden for planteavisradgivning samarbejdes med
Stiftelsen Hofmansgave, Agro Alliancen, DLG,
DLF Seeds og Maraldi Seeds Denmark A/S, der
alle bidrager i forbindelse med afdelingens for-
sggsarbejde. | forbindelse med jordbundsanaly-
ser samarbejdes med AGROLAB Group i Tyskland,
ligesom der samarbejdes med |-GIS, Datalogisk
og IPM Consult om udvikling af ukrudtskameraer.
Patriotisk Selskab er desuden medejer af det gko-
logiske samarbejde Syddansk @kologi.

Miljoradgivning:

Inden for miljgradgivning samarbejdes med bl.a.
Wind Denmark, ConTerra, KlimaEnergi og Danish
fFarm Design.

Politisk interessevaretagelse:

Inden for politisk interessevaretagelse samar-
bejdes med bl.a. Sektionen for Stgrre Jordbrug og
Dansk Skovforening.

Organisatoriske samarbejdspartnere:

De organisatoriske samarbejdspartnere teeller
bl.a. Det Kgl. Danske Landhusholdningsselskab,
Historiske Huse, Fynsk Landbrugs Eventforening
og L&F Centrovice.

@vrige samarbejdspartnere:

{Jvrige samarbejdspartnere teeller bl.a. Syddansk
Universitet, KU-Science og en raekke landbrugs-
skoler. Disse samarbejdsrelationer vedrarer iseer
produktudvikling, undervisning og rekruttering.




, For Patriotisk Selskab, som er aktivt
medvirkende i Det Fynske Dyrskue, var det
gleedeligt, at dyrskuet i 2022 igen kunne
gennemfares efter to drs corona-aflysning.

Aret 2022 markerede samtidig skuets 140-arsjubilaeum,
som med stor opbakning og tilslutning fra bade udstille-
re, frivillige og samarbejdspartnere blev fejret af de cirka
50.000 geester, som hen over en weekend i juni lagde
vejen forbi Dyrskuepladsen i Odense.

Igennem alle drene har Det Fynske Dyrskue via udstillinger
og aktiviteter skabt et attraktivt mgdested for landmaend,
dyreudstillere, fgdevareproducenter, institutioner, skoler
og fynske familier, og skuet udger fortsat en vaesentlig
og imageskabende begivenhed for landbruget pa Fyn.

@ Direktion og bestyrelse

Selskabets direktion udggres af adm. direktar Nils Ras-
mussen og direktgr Christian Himmelstrup Vesterager.
Direktionen deltager i bestyrelsens mgder. Patriotisk Sel-
skabs bestyrelse bestar af fem generalforsamlingsvalgte
medlemmer og en medarbejderrepraesentant.

Derhari2022/2023 veeret afholdt seks bestyrelsesmader.
Hovedtemaet pd bestyrelsesmgderne er forretningsudvik-
ling, herunder orientering til og fra henholdsvis bestyrelse,
direktion og faglige udvalg, den aktuelle erhvervspolitiske
situation, selskabets gkonomi samt sager i relation til
A/S Det Fynske Landbocenter. Herudover har mgderne

Patriotisk Selskab

veeret preeget af bla. debat om den aktuelle politiske
dagsorden og om arbejdet med Patriotisk Selskabs 'Stra-
tegi 2025

® Udvalg

Patriotisk Selskab har tre stdende udvalg: @konomiud-
valget, Husdyrbrugsudvalget og Planteavlsudvalget. Ud-
valgenes formal er dels at give sparring til de respektive
afdelinger og selskabets ledelse (bestyrelse og direktion),
dels at veere selskabets ambassadgrer i faglige sammen-
haenge.

Derudover samles udvalg, ledelse og bestyrelse til net-
veerksmgde én gang arligt, og de tre udvalg har labende
stort fokus pa at inddrage selskabets medarbejdere i
udvalgenes dagsorden, som i hgj grad udspringer af det
aktuelle marked.

@ Strategi 2025

| det forgangne ar har selskabets 'Strategi 2025 bevist
sit veerd pa alle hovedmal. Szerligt skal fremhaeves, at
selskabet igeni dr gar markant frem pa antallet af aktive
medlemmer, og at udviklingen inden for digitalisering og
implementering af selskabets nye IT-platforme gar plan-
maessigt.



Verden har dog forandret sig veesentligt, siden 'Strategi
2025' blev sat i gang. De forudseetninger, som dannede
grundlag for strategien, har endret sig, og for at sikre
fremgang og fremdrift over en bred kam sker der en ngd-
vendig og lgbende justering af strategien.

I lgbet af strategiperioden er kundeoplevelsen vedhol-
dende blevet styrket og mere serviceorienteret, og det
tveerfaglige samarbejde i huset er blevet en naturlig
dynamik i det daglige arbejde. Fokus pd medarbejdernes
balance mellem privatliv og arbejdslivindgar desuden som
en selvstendig, strategisk indsats, der arbejdes med pa
daglig basis. Effekten af alle indsatser afspejles tydeligt
i selskabets seneste maling af kunde- og medarbejder-
tilfredshed, der atter placerer sig historisk hgjt.

Fokuspunkter i den kommende strategiproces vil veere
udformning af forretningsmodeller, der matcher kundens
behov og adfaerd, brug af Al (kunstig intelligens) i rad-
givning og dokumentation samt et fortsat vedholdende
fokus pd medarbejderne, medlemstallet og de gkonomiske
resultater.

® Medarbejdere og HR

| et dynamisk arbejdsmarked med stor efterspargsel pa
kvalificeret arbejdskraft har Patriotisk Selskab i lighed med
tidligere ar haft stort fokus pd at skabe et godt fundament
for at tiltreekke nye medarbejdere og fastholde nuvaerende.

Medarbejdergennemstrgmning

laret 2022/2023 har der vaeret en stgrre medarbejdergen-
nemstrgmning end tidligere &r med i alt 19 fratreedelser
og 19 ansaettelser. Der har derfor veeret saerligt fokus pa
indsatser og bidrag fra de erfarne medarbejdere i opleering
og inddragelse af nye medarbejdere i organisationen.

For at give nye medarbejdere en god start pa deres an-
seettelse og @ge deres tilhgrsforhold til selskabet har der
ligeledes vaeret stort fokus pa onboarding med forskellige
tiltag som bl.a. introduktionsplaner, mentorordninger og
faglige onboarding-forlgb. Fastholdelse, gget produktivi-
tet, engagement og facilitering af nyansattes udvikling
og jobgleede er vigtige parametre,

For tilsvarende at give medarbejdere, som fratraeder, en
god afsked, har der i drets Igb vaeret fokus pa offboarding,
sd gode ambassadgrer for selskabet er blevet sendt godt
videre.

Viden og kompetencer
Bddeiselskabet generelt og hos de enkelte medarbejdere
er der storinteresse for lgbende at videreuddanne og dyg-

tiggare sig inden for nye love og bekendtgarelser. Dette
sker via eksterne kurser og uddannelser samt interne
kurser afholdt af selskabets egne specialister. Ledelsen
fglger op pa kompetenceniveau i de arlige medarbejder-
udviklingssamtaler (MUS) og malsamtaler.

Arbejdspladsvurdering 2023

Selskabet har i januar 2023 gennemfgrt en arbejdsplads-
vurdering (APV) med deltagelse af 70 ud af 78 respon-
denter, dvs. en svarprocent pa 89,7 procent. Det er 1,7
procentpoint lavere end APV'en i 2021, men stadig pa et
meget tilfredsstillende niveau. Ledelsen arbejder videre
med resultaterne og har fokus pa forbedringspunkter i sam-
arbejde med ledere og medarbejdere i de enkelte teams.

Medarbejdere

I regnskabsdret 2022/2023 beskzftigede selskabet 84
medarbejdere, ligeligt fordelt mellem maend og kvinder.
Gennemsnitsalderen i selskabet er knap 46 ar, og den
gennemsnitlige anciennitet er knap tidr.

® Kommunikation

Patriotisk Selskabs eksterne kommunikation har fortsat
hgj prioritet og foregdr bl.a. via hjemmeside, nyhedsbreve,
sociale medier og landbrugspressen. Uanset platform er
den hgje faglighed et af de vigtigste pejlemaerker.

Patriotisk.dk

En stor del af selskabets kommunikation er forankret i
hjemmesiden patriotisk.dk, som der linkes til fra nyheds-
breve og sociale medier.

I sommeren 2023 gar patriotisk.dk i luften med et opda-
teret grafisk design og nytindhold. Foruden de velkendte
funktioner som oversigt over medarbejdere og arrange-
mentskalender indeholder hjemmesiden nu ogsa en raekke
case-historier.

Nyhedsbreve

Det gratis nyhedsbrev, Nyt fra Patriotisk Selskab, udsen-
des jeevnligt til medlemmer og andre interesserede. Heri
samles de vaesentligste nyheder oginformationer fra pa-
triotisk.dk, og det tilstraebes at levere et indhold, der bade
delerviden og skaber veerdi. En hgjandel af nyhedsbrevets
knap 1.400 modtagere er aktive lesere.

Derudover udsendes to betalte nyhedsbreve, AfgrgdeNyt
0g PS @kologiNyt, med aktuelle nyheder inden for planteavl.

Sociale medier
De sociale medier indgar som en vaesentlig del af den
samlede kommunikation bade i forhold til nuvaerende
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og potentielle medlemmer, og falgerskaren pa LinkedIn,
Facebook og Instagram er stgt stigende.

Foruden de faglige nyheder pa de sociale medier vises
ogsa glimt fra hverdagen i Patriotisk Selskab, og der op-
leves en stor interesse for de opslag, som har en medar-
bejder i fokus.

Seerlig specifik og malrettet kommunikation sker gen-
nem s&rskilte Facebook-grupper, f.eks. gruppen "Aktuelt
i marken - Patriotisk Selskab”, hvor der jeevnligt deles
opdateringer fra de planteavisfaglige medarbejderes
arbejde i marken.

Patriotisk Podcast

Ambitionen om at veere til stede dér, hvor medlemmer og
potentielle medlemmer er, og pa de tidspunkter, hvor de
har tid, har i drets lgb affedt et nyt podcastformat, som
matcher en travl hverdag, hvor mange foretraekker at lytte
frem for at leese.

Patriotisk Podcast kan bl.a. findes pa lydtjenesterne
Spotify, Apple Podcasts, Podimo og SoundCloud eller via
patriotisk.dk.

Presseomtale

Ligesom pa de sociale medier er det 0gsa via pressen mu-
ligt at nd ud tilen bredere malgruppe og dermed udbrede
kendskabet til Patriotisk Selskab. Presseindsatsen i isaer
de landbrugsfaglige medier prioriteres hgjt, og de faglige
indlaeg og artikler er med til at understgtte selskabets
steerke faglige profil.

Personlige mgder

Sidelgbende med den digitale kammunikation spiller
o0gsa de personlige mader, fyraftensmader, konferencer,
netvaerksgrupper og andre arrangementer fortsat en
afgagrende rolle i den samlede kommunikationsindsats.

Udpluk af arrangementer
2022 og 2023

¢ Klimadag med SEGES, ConTerra og Nordic
Green Solutions (april 2022)

¢ Webinar om den nye lejelov (maj 2022)

* Aben forsggsmark (juni 2022)

 Fyraftensmgde om piledyrkning og salg af
flis til fiernvarme (oktober 2022)

e |nspirationsaften om baeredygtighedisam-
arbejde med Nykredit (oktober 2022)

¢ SamaskinedemonstrationiGelsted (oktober
2022)

¢ Stand pa Agromek (november 2022)

* (Jkonomikonference (december 2022)

* Pkologimg@de (december 2022)

e Planteaviskonference (januar 2023)

e InterCount-kurser (begyndelsen af 2023)
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° Bestyrelsen pr. 1. juni 2023

Christina
Ahlefeldt-Laurvig
Bestyrelsesformand

Jens Himmelstrup
Bestyrelsesmedlem
Formand for
Husdyrbrugsudvalget

Bendt Wedell
Naestformand

Medlem af
@konomiudvalget

Bestyrelsesmedlem
Formand for
@konomiudvalget

Hans Boesen
Bestyrelsesmedlem

Formand for
Planteavlsudvalget

Bodil Just
Bestyrelsesmedlem
Medarbejdervalgt

° Direktion og stabsfunktioner pr. 1. juni 2023

Direktion

Sekretariat

Nils Rasmussen
Adm. direktar
nr@patriotisk.dk
TIf. 63155470

Sophia Tiedemann
Personlig assistent
sti@patriotisk.dk
TIf. 63155472

Vesterager
Direktar
chv@patriotisk.dk
TIf. 6315 5480

Birgitte Steenberg
Receptionist
bst@patriotisk.dk
TIf. 63155416

Jan Kortsen
Pedel
jko@patriotisk.dk
TIf. 63155414
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Bogholderi

Digitalisering

HR

Kommunikation

Rikke Barnbak Jensen
Controller
rbj@patriotisk.dk

TIf. 6315 5419

Michael Madsen Brandt
Digital konsulent
mmb@patriotisk.dk

TIf. 6315 5408

Anne Margrethe Jensen
HR-konsulent
amj@patriotisk.dk

TIf. 6315 5409

Camilla Holmgaard
Kommunikationskonsulent
cho@patriotisk.dk

TIf. 63155440

Anita Lund Rosenkaer
Controller-assistent
alu@patriotisk.dk

TIf. 6315 5415

Signe Egesborg
Studentermedhjzlper
seg@patriotisk.dk

TIf. 6315 5410
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© Beretning fra @konomiafdelingen

® Landbrugets gkonomi

Allerede tidligti 2022 stod det klart, at det ikke ville blive
et helt almindeligt ar i landbruget. Efter et ar med hgje
priser pa korn fik priserne endnu et stort ngk opad, da
Rusland invaderede Ukraine.

Med en stigning i priserne pa knap 50 procent og et
historisk godt udbytte i hgsten blev resultatet pa plan-
teavlsbedrifterne i den helt flotte ende. Invasionen fik
gedningspriserne til at stige tilsvarende, men en del af
den gg@dning, der vedrgrte hgsten 2022, var allerede ind-
kabt ogld ijorden, inden priserne steg voldsomt.

Blandt husdyrproducenterne var 2022 et godt ar for
slagtegriseproducenterne. Indkgbsprisen pa smagrise-
ne |a i den lave ende, og med en notering, der steg over
sommeren, blev det et gkonomisk godt ar. Ligeledes 13
foderprisen fornuftigt lavt, da den starste del af korn-
prisen afspejlede prisniveauet i 2021. Den lave indkgbs-
pris pa smagrisene, som slagtegrisproducenterne pro-
fiterede af, var omvendt tabsgivende for soholdere og
smagriseproducenter.

@ Forelgbige regnskaber

I tabellen "Virksomhedens samlede gkonomi” (naeste side)
indgdr de virksomheder, som har faet udarbejdet tidlige
regnskaber. Tabellen er udarbejdet pa baggrund af i alt
50 regnskaber, herunder 26 planteavlsejendomme og 24
grisebedrifter.

Tabellen viser et gennemsnit af ejendommene, og forud-
setningerne kan vaere vidt forskellige. Der kan veere stor
variation i starrelsen pa planteavisejendommene, og pa
grisebedrifterne er der ikke taget hensyn til, om det er en
slagtegriseproduktion eller en sobesatning. Derudover
er ejendommene i 2022-tabellen ikke ngdvendigvis de
samme ejendomme som de forrige ar. Tabellen tegner
alene et billede af de regnskaber, der var feerdiggjort ved
redaktionens afslutning.

Tabellen viser, at resultatet for planteavlerne er naesten
dobbelt sd storti 2022 som dret far, til trods for at 2021
var et rigtig godt ar med hgje priser. Af tabellen fremgdr

det desuden, atingen af de ejendomme der indgar i data-
materialet, kommer ud med negative tal pa bundlinjen,
og derudover ses det, at der er brugt penge pa bade at
nedbringe gzld og investere -i modsatning til 2021,
hvor der kun blev foretaget meget fa investeringer. En
stor del af lageret er bundet som beholdning, hvorfor
likviditet efter regulering er meget lav.

Af tabellen kan det desuden ses, at der blandt grisepro-
ducenterne kun er ganske fa, som kommer ud af 2022
med et negativt resultat, og bade planteavlere og grise-
producenter ruster sig fortsat mod tab.

@ Driftsanalyser

| november 2022 udsendte Patriotisk Selskab den
56. udgave af Driftsanalyser, geeldende for perioden
2021/202¢2. Driftsanalyserne preesenterede et driftsgko-
nomisk ar, der var pavirket af konsekvenserne af covid-19.
Helt generelt kunne det konstateres, at pandemien ikke
har haft negative konsekvenser for arets resultater, og
overordnet set var 2020/2021 et gkonomisk fornuftigt
ar for den professionelle jordbruger med historisk hgje
nettoudbytter inden for planteavl.

Resultaterne daekker dog ogsa over store forskydninger
inden for savel de forskellige driftsgrene som de enkelte
bedrifter, der alle er pavirket af forskellige usikkerheder,
specielt i andet halvar. Aret var sdledes ogsa praeget af dels
konsolidering, dels get fokus parisikostyring og handels-
strategi pa hver enkelt landbrugsbedrift, og dette fokus er
kun blevet intensiveret i kalvandet pa krigen i Ukraine og
den efterfglgende voldsomme stigning iinflation ogrenter.

Gennem de seneste dr er der arbejdet pa at gge antallet
af gkologiske virksomhedsanalyser. Det er et omrdde,
der har manglet konkrete gkonomiske analyser, og i drets
Driftsanalyser blev der praesenteret afgrgdeanalyser for
ti afgrader malt pd badde gennemsnit og bedste halvdel.

Baeredygtighed var igen et gennemgaende emne i Drifts-
analyser 2021/2022 med szerligt fokus pd ESG-rapporte-
ring, som forventes fremover at blive et gennemgaende
gnske til den enkelte landbrugsbedrift.
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VIRKSOMHEDENS SAMLEDE 9 MI, 1.000 KR. PR. EJENDOM

HBSTAR 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Antal ejendomme 24 32 24 24 24 20
Gennemsnitlig starrelse markbrug ha 460 405 314 343 270 374
ARETS RESULTAT

Daekningsbidrag 7388 5.210 3.170 10.123 7.067 8.256
Kontante kapacitetsomkostninger -2.852 -2.314 -1.870 -4.792 -3.923 -3.477
Afskrivninger -743 -930 -698 -503 -1.103 -1.151
Andre erhverv 365 658 517 218 309 71
EU-stotte 956 858 729 729 568 760
Resultat for finansiering 5.114 3.483 1.847 5.775 2.918 4.459
Finansiering i alt -858 -1.256 -953 -1.448 -1.264 -1.684
Private indtaegter 264 279 286 180 148 259
Skat af arets resultat -1.480 -1.043 -427 -1.476 -623 -1.411
Privat udtraek -328 -236 -362 -301 -304 -362

BALANCEN ULTIMO

Gaeld -30.071 -40.870 -44.137 -40.569 -38.241 -43.355
Henszttelser -5.790 -6.862 -5.935 -4.598 -3.465 -4.241
Cgenkapital 18557 21341 12756 15084 14317 13791
PENGEBINDING
Ukviditetefterreguleringogprivat 653 1573 1227 1833 1803 3859
Investeringer -2.485 -432 -1.747 -3.170 -3.390 -2.446
Ukviditetsoverskudibehov 1832 llal  s2l 3% 1se7 1413
NOGLETAL

Rentabilitet (for ejeraflonning og skat)

Afkastningsgrad 9,4 % 50% 2.7% 9,6 % 52% 73%
Egenkapitalforrentning 24,4 % 11.7% 6.6 % 299 % 126 % 22,0%
Soliditet

Soliditetsgrad 341 % 30,9 % 26,2 % 25,0 % 25,6 % 22,5%

Andel af ejendomme med positive @&ndringer i
EK efter drift, skat og privat

100 % 94 % 58 % 88 % 75% 90 %

PATRIOTISK SELSKAB - ARSBERETNING 2022/2023



@ Erstatning efter covid-19

I kelvandet pa covid-19 har @konomiafdelingen de sene-
ste drradgivet mange af de medlemmer, som via Erhvervs-
styrelsen har sggt kompensation for tabt omsatning,
faste omkostninger og hjemsendte medarbejderes Ian.
Vi afventer endnu styrelsens endelige gennemgang og
afgarelser.

Ligeledes har der for minkavlere veeret mulighed for via
Fgdevarestyrelsen at sgge om erstatning for nedlukning.
25 sager er udtaget til prgvning i Minksekretariatet, og
resultatet heraf skal danne grundlag for beregningen af
erstatning i de resterende sager. Dette arbejde er endnu
ikke feerdigt, og derfor kan udbetalingen af erstatning
have lange udsigter for mange tidligere minkavlere.

Fra 2023 er det igen blevet tilladt at producere mink i
Danmark.

@ Betalings- og leveringsrettigheder

Med den nye CAP-reform blev betalingsrettighederne,
leveringsrettighederne for sukkerroer og maelkekvoterne
ophavet ved arsskiftet, og i den forbindelse har vi bl.a.
vejledt om skattefradraget iindkomstaret 2022.

@ Ekspropriationer

| drets lgb har vi ligeledes bistdet mange medlemmer,
som star over for ekspropriering til byudvikling eller
infrastruktur - iseer projekter, der vedrgrer omlagning
eller udvidelse af motorveje, jernbaner eller gasledninger,
men ogsa projekter, der vedrarer opfgrelse af vindmaller
eller solceller.

Erstatningenidisse sager vedrgrer bade de ulemper, som
pagar under selve projektet, og de varige driftsulemper,
som projekterne forarsager. Her har vi bl.a. bistdet ved
forhandlinger med anleegsmyndighederne.

@ Driftsgkonomi

Rdvaremarkederne har veeret ekstremt volatile i de for-
gangne ar, og isaer afregningspriserne pa korn og raps har
medfart rekordhgje driftsresultater hos mange plante-
avlere for hgstaret 2022. De gode resultater stgtter
fundamentet for den fremtidige drift, hvilket der i hgj
grad er brug for.

Renterne er steget, og maske har vi ikke set toppen endnu.
De ggede renteudgifter belaster finansieringen af bade
den faste ejendom og driften af virksomheden. Derudover
medfgrer inflationen et starre likviditetsbehov for mange,
og sammenholdt med de stigende renter pd kassekredit-
tenkan det udlgse en negativ spiral. For flere planteavlere

,, | vores “Driftsanalyser
2021/2022" var
beeredygtighed et
gennemgdende emne
med seerligt fokus pd ESG-
rapportering.

@konomiafdelingen

vil det blive vanskeligere at skabe et driftsresultat, som
kan svare de stigende renteudgifter.

Derfor har drifts- og maskingkonomien varet et
omdrejningspunkt for megen af vores radgivning i det
forgangne og indevaerende ar - ofte med inddragelse
af vores Driftsanalyser til at belyse indsatsomrader og
optimeringsmuligheder.

@ Handelsstrategi

| det forgangne ar har forskellen mellem de laveste og
hgjeste afregningspriser i handler med rdvarer og energi
veeret historisk stor. Udgiften til rdvarer og energi har vae-
ret den driftsomkostning, som har haft stgrst opmaerk-
somhed i 2022, hvor priserne eksploderede.

| samarbejde med AgroMarkets har vi derfor i drets lgb
radgivet mange medlemmer om deres handelsstrategi.
Anbefalingen er, at en finansierings- og handelsstrategi
indgar som en del af virksomhedens overordnede strategi.

@ Energiforsyning

De hgje energipriser har desuden affgdt stor interesse
for energiforbruget pa bedrifterne og herunder mulig-
hederne for energi fra egne solceller. | den forbindelse
har vi radgivet mange medlemmer juridisk sdvel som
investeringsmaessigt i forhold til f.eks. byggetilladelser
og energibehov.

Usikkerheden om den europeeiske energiforsyning og
bestraebelserne pa at bidrage til den granne omstilling
har samtidig fdet mange landmand til at engagere sig
i den kollektive forsyning. | den forbindelse har vi bl.a.
ydet kontraktuel rddgivning i forbindelse med starre
solcelleprojekter, og i vores solcelle-netveerksgruppe har
deltagerne haft mulighed for at udveksle erfaringer.

| forbindelse med de hgje gaspriser og i serdeleshed de
hgje varmeudgifter har ogsa alternative lgsninger til op-
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, , | det forgangne dr har
Vi fulgt arbejdet med de

nye ejendomsvurderinger
0g boligskatteregler teet
og radgivet pa baggrund
af eksisterende love,
lovforslag og styresignaler.

@konomiafdelingen

varmning af iszer udlejningsboliger og driftsbygninger pa
landbrugsejendomme haft stort fokus i drets lgb.

® HR og ledelsesudvikling

Der errift om arbejdskraftenidansk landbrug, og stadig
flere parametre spiller ind, nar der skal rekrutteres og
fastholdes dygtige medarbejdere. Vores medarbejdere i
@konomiafdelingen har derfori drets lgb radgivet ombl.a.
lgn, HR, ledelsesudvikling og strategiudvikling.

@ Ejendomsvurderinger og boligskat

| det forgangne ar har vi fulgt arbejdet med de nye
ejendomsvurderinger og boligskatteregler teet. Selvom
reglerne stadig er forbundet med en del usikkerhed, har
vi ydet radgivning pa baggrund af eksisterende love og
lovforslag, styresignaler samt lgbende udmeldinger fra
Vurderingsstyrelsen.

I skrivende stund er den nye ejendomsskattelov, der fglger
op pa forliget ‘Tryghed om boligbeskatning’, netop vedta-
get. Med loven er der indfgrt et loft for grundskyld til og
med 2028; enrabatordning for dem, som ejer inden 2024;
en permanent indefrysningsordning og en moderniseret
stigningsbegransningsordning, nar loven er endeligt
vedtaget. Der er tale om et boligskatteforlig, som har til
formal at give boligejere tryghed om deres ejendomsskat-
ter ved overgangen til de nye ejendomsvurderinger.

I'april 2023 skrev Vurderingsstyrelsen til ejerne af om-
kring 21.000 ejendomme, at de skulle forvente, at deres
ejendom far en ny kategorisering. Det har isaer ramt ejer-
ne af mindre landbrugsejendomme, som risikerer at blive
omkategoriseret fra landbrug til balig eller erhverv. Da
landbrug er lempeligere beskattet end bolig og erhverv,
kan det have store gkonomiske konsekvenser.

Selvom forligspartierne forsgger at afbgde de gkono-
miske konsekvenser, har vi endnu i vente, hvad de nye

veerdier og kategoriseringer vil have af betydning for
markedsvaerdien pa ejendommene.

Varslingen om eendret kategorisering fik de mange ejere,
kommuner og brancheorganisationer til at kritisere de nye
regler, hvilket fik parterne bag boligforliget til at seette sig
sammen igen. Dette har resulteret i ikke helt ubetydelige
lempelser, bl.a. en lempeligere overgangsordning for ejen-
domme over to ha. De mange betingelser for at anvende
overgangsordningen afskaffes, hvilket betyder at man
nu kun falder ud af overgangsordningen ved ejerskifte.

Det kom ligeledes pa tale at indfagre en ny kategori for
naturejendomme. Det forlyder dog, at indfgrslen farst
pabegyndes senere pa dret, hvorfor natur-kategorien ikke
bliver en del af de nuveerende kategoriseringer.

@ Pensionsradgivning

Pension, herunder pensionsopsparing og seniorpramie
ved arbejde efter folkepensionsalderen, indgar i vores
lgbende radgivning til medlemmerne, og arets hgje re-
sultater har medfart en gget efterspgrgsel pa radgivning
om netop pensionsopsparing og skatteoptimering.

® Ny bogfaringslov

| sommeren 2022 tradte en ny bogfaringslov i kraft, og
vihar i drets Igb vejledt mange medlemmer om, hvordan
delever op til de nye regler og krav, bl.a. kravet om, at alle
virksomheder skal have en skriftlig beskrivelse af deres
bogfaringsprocedure.

Der vil ogsa komme krav om digital bogfering og opbe-
varing. Vi fglger denne udvikling teet og forventer, at
kravet vil vaere geeldende for aktie- og anpartsselskaber
fra 2024 og for alle virksomheder med en drlig omsaetning
pa over 300.000 kr. fra 2026.

@ InterCount

Ved arsskiftet 2022/2023 blev vores nye gkonomi-
styringsprogram InterCount taget i brug. Systemet
aflgser @90 Online og senere ogsa Summax. Der har i
begyndelsen af 2023 veeret afholdt flere kurser, hvor
medlemmer er blevet introduceret for det nye programs
brugerflade og forskellige muligheder.
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Fra maskinstation
til professionelt
driftsfaellesskab

Hos HSH Agro ved Hadsund har de vaeret igennem et réd-

givningsforleb, som mundede ud i en nedskreven strategi

for driftsfeellesskabet. Det har givet ejerne og driftslede-
ren en feelles kurs, mere ro og meget faerre mader.

Femkilometer gst for Hadsund, lige ned til Mariager Fjord,
ligger planteavisbedriften HSH Agro I/S. Den ene af ejer-
ne,Manon Luttichau Blou, tog i 2022 initiativ til, at de fik
udarbejdet en feelles strategi for virksomheden.

"Det har vaeret en kraevende proces, men 0gsa enormt
givende,” forteeller Manon, som bedst kan beskrive stra-
tegiarbejdet som en tragtformet proces:

"Vihar fyldt sd meget ned i tragten, og undervejs var det
nogle gange svaert at se, hvor det skulle ende, men det er
mundetudien feelles strategi, som vier meget glade for."

Der ligger mange tanker bag det korte strategipapir, som
Manon og hendes medejer, Morten Schnack, nu sidder med
ihanden. Og det var netop hele pointen: at fa defineret en
klar retning for virksomheden, som de kan arbejde ud fra.

"Fgrhen holdt vi mgder hele tiden - hver uge - for at af-
stemme alverdens ting," husker Manon. "Nu holder vikun
meder, nar der er noget konkret, vi har brug for at drgfte.”

Fra maskin- til driftsfallesskab
HSH Agro startede som en feelles maskinstation for
Havng Gods, Strandkeergaard og Hggholt i 2000, men
blevi 2018 til et decideret driftsfeellesskab. Jordene blev
lagt sammen, og de dengang tre ejere ansatte én faelles
driftsleder.

"Vivar selvfglgelig enige om, at vi skulle producere korn og
drive en rentabel forretning, men ndr dagligdagen karer,
farman ikke altid sat ord pa, hvordan man vil ggre det. Man
tror, man ved, hvad de andre tanker - det ggr man bare
ikke altid,” siger Manon.

Derfor igangsatte de i 2022 arbejdet med at fa udar-
bejdet en feelles strategi for HSH Agro. Processen blev
faciliteret af en virksomhedsradgiver fra Patriotisk Sel-
skab og en konsulent fra SEGES og involverede ejerne
og driftslederen.,

"Det har veeret vigtigt for os, at driftslederen var invol-
veret i hele processen. Han kender alle detaljerne og har
nu en helt klar retning for sit arbejde,” fortaeller Manon.

Flles kurs trods forskelligheder
Ejerne har aldrig haft konflikter, og deres faglige og per-
sonlige forskelligheder ser de primeert som en styrke.
Men forskellighederne medfarer selvsagt, at de kan have
forskellige perspektiver og prioriteter. Manon er f.eks. -
modsat Morten Schnack og den tidligere medejer Jesper
Nielsen-ikke landbrugsfagligt uddannet, men har laest pa
Aarhus Universitet og Copenhagen Business School, og
derfor har de ofte forskellige indgangsvinkler til tingene.

"Morten er en fremsynet virksomhedsleder, mens jeg f.eks.
ogsaermeget optaget af at kunne give min faedrene gard
videre til de neeste generationer. Begge dele skulle der
veere plads til i vores strategi,” fortaeller hun.

Og det er der blevet. Manon er meget glad for resultatet.

Strategiradgivning

e Patriotisk Selskab tilbyder hjzelp til bade at
udarbejde og implementere en strategi

¢ Rddgivningsforlgbet tilpasses virksomheden
og dens gnsker og fokusomrdder
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"leg er sa stolt af, at vi har faet skabt en strategi, hvori
alles gnsker er blevet rummet og forenet,” siger hun.

Det er afgarende for begge ejere at drive en rentabel og
solid forretning, men der er ogsa blevet plads i strategien
til det, driftslederen breender for fagligt, og til de mere
blgde veerdier.

"Vihar f.eks. forpligtet os pd, at det skal vaere en god ar-
bejdsplads for alle - ogsa for smabgrnsforaldre. Det kan
jeg jo kun veere stolt af," siger Manon.

Samtidig har det skabt en ro hos hende at vide, at de ar-
bejder i samme retning:

"leg har ikke behov for at fglge op pd alt muligt, for vi er
fuldkommen afklarede om den kurs, vi har sat for drifts-
faellesskabet, og vi er enige om, hvilke veerdier vi ikke gar
pa kompromis med,” fortaeller hun.

€t kraevende forlgb
"Det har veeret et kreevende forlgb,” erkender Manon.

Indledningsvist blev ejerne og driftslederen interviewet
hver for sig af virksomhedsradgiveren fra Patriotisk Sel-
skab og konsulenten fra SEGES.

"Det var et langt interview. Vi fik talt om alting: styrker,
svagheder, potentialer,” mindes Manon.

Det hele blev skrevet ned og senere fremlagt for de andre
i anonymiseret form.

"Der var bade kritik og ros at hente - alle kort kom pd bor-
det,” forteeller hun. "Men det var virkelig godt. Feks. var
det rart, at min mg@deledelse blev fremheevet som noget,
de andre vaerdsatte - jeg havde ellers fglt, at jeg var lidt
irriterende, ndr jeg insisterede pa at fglge dagsordenen
og den slags,” tilfgjer hun med et grin.

Samtidig har der vaeret en del hjemmearbejde, der skulle
findes tid til.

"Hvis f.eks. en vandpumpe i Mortens grisestald gik i styk-
ker,sd kom det joi farste raekke at f& det ordnet. Sd nogle
gange har det virkelig kraevet disciplin at fa prioriteret
strategiarbejdet ved siden af alt det andet. Men jeg synes,
vihar gjort det ret godt,” siger hun.

Afggrende med ekstern facilitator
"Det har veeret vigtigt for vores proces, at vi havde nogle
udefrakommende til at facilitere den," mener Manon. “Nar
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der kommer en udefra, sa lytter man bare mere dbent og
begynder ikke pd samme made at forsvare og forklare sig.”

Samtidig har det veeret afggrende for hende at have tillid
til processen.

"Nogle gange har det vaeret sveert at se, hvad vi skulle
med f.eks. en omverdensanalyse - men der har jeg haft
fuld tillid til, at mine radgivere havde styr pa processen.
Og her pd den anden side giver det fuldstaendig mening,
at vi skulle igennem alle de ting,” siger hun.

Fra ord pa papiret til konkret handling
To gange om aret vil de tage strategien op til revision: Er
der noget, som skal justeres, noget der skal opprioriteres,

noget som skal settes i bero?

Men strategien skal ogsa implementeres i dagligdagen.
Den skal ikke bare vaere pane ord pa et stykke papir, som

sheddNINE004

*Havng Gods ef Manon Littichau Blous
faedrene gdrd og er repraesenteretved -
det ene H i driftsfellesskabet HSH Agros = -




ligger i skrivebordsskuffen og kun sjeeldent ser dagens
lys.

"Strategien skal ud at leve. Det er noget, vi har meget
fokus pd,” fortaeller Manon.

Driftslederen har bl.a. udarbejdet en medarbejderhandbog
for de ansatte sammen med Manon.

HSH Agro I/S

e HSH Agro I/S driver ca. 2,000 ha planteav!

e |dagerHSHAgroI/S ejet af Morten Schnack og Manon og Malthe Blou.
Jesper Nielsen var ogsa ejer, da strategien blev udarbejdet, men har i

dag solgt sin andel til Morten Schnack

Selvom meget af implementeringsarbejdet endnu ligger
foran dem, driver de ifglge Manon allerede en helt anden
virksomhed i dag, end de gjorde for et ar siden.

"Vi driver professionel forretning, og det kan man ikke

uden at have en strategi. Jeg kan virkelig meerke en forskel
-vihar fundet feelles fodslag,” siger hun.

Manon Ldttichau Blou
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Kasper Skovgaard
Hansen
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Carsten Hansen
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cah@patriotisk.dk
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TIf. 6315 5458
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Karsten Sgrensen
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Jane Nissen
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Emil Autzen
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TIf. 6315 5453

Mette Nellemann
@konomiradgiver
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TIf. 6315 5457

Lisbeth Skovbjerg
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jk@patriotisk.dk
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Rikke Toft Stripp
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Michael Strange
Hansen
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Karsten Hansen
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@konomimedarbejder

ess@patriotisk.dk
TIf. 6315 5475
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Mimi Shin Jensen
Chefkonsulent
msj@patriotisk.dk
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hbr@patriotisk.dk
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Mathilde Nielsen
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mni@patriotisk.dk
TIf. 63155465
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TIf. 63155411
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© Beretning fra Planteavisafdelingen

® Markbesgg

| selskabets Planteavlsafdeling er markbesgg fortsat en
af de mest centrale ydelser. Vores planteaviskonsulenter
hari202¢2 gennemfart flere end 700 markbesgg over ca.
110.000 ha. De fleste besgg har vaeret hos medlemmer,
som har en fast aftale om tre-fire markbesgg arligt.

Formadlet med vores besgg er at optimere afgradernes
vaekst. Nar vi besigtiger markerne regelmaessigt, kan vi
med udgangspunkt i de aktuelle vejr- og veekstforhold
lgbende optimere dyrkningsstrategien. Samtidig kan
dyrkningsmaessige problemer som oftest forebygges, sd
skader begranses eller helt undgas.

For hver enkelt mark vurderer vi, hvor og hvornar en be-
handling vil vaere rentabel - altid med fokus pa omkost-
ningsoptimering og bedriftens samlede bundlinje.

@ Prxcisionsjordbrug

For mange af vores medlemmer kan der vaere flere fordele
ved at graduere brugen af ggdning, udsad, plantevaern
og vaekstregulering. Derfor radgiver vi fortsat mange
medlemmer om praecisionsjordbrug.

Alene i 2022 har vi udarbejdet potentialekort og tilde-
lingsfiler til omkring 50.000 ha og bistdet med at udlese
filerne til traktorterminalen samt radgivet om brugen af
gradueret ggdskning som alternativ til efterafgrader.

Som led i arbejdet med preecisionsjordbrug er vi des-
uden fortsat involverede i et projekt, hvor vi sammen
med I-GIS, Datalogisk og IPM Consult har udviklet
ukrudtskameraet RwMCam, som ikke bare kanidentificere,
hvor der er ukrudt, men ogsa hvilken type ukrudt, der er
tale om, helt ned pa 2-kimbladstadiet.

Udviklingen af RWMCam'et er nu pa et stadie, hvor der
kan udarbejdes meget praecise kort og tildelingsfiler til
spotsprgjtning for medlemmerne. Det foregdr ved, at vi
overkgrer marken med en ATV, som via to kameraer under
en enkelt markoverkgrsel tager mange tusinde billeder.
Kameraerne kan identificere nogle af de mest udbredte
ukrudtsarter sdsom burresnzaere, tidsler, kamiller og graes-

ukrudt. De indsamlede data kan efterfglgende anvendes
i en tildelingsfil, sa ukrudtet bekaempes mere malrettet.

| 2022 har vi desuden foretaget flere testkarsler med
kameraet for John Deeres udviklingsafdeling i Tyskland.

® Reduceret jordbearbejdning

Selvom reduceret jordbearbejdning for mange stadig er
en relativt ny dyrkningsmetode, bliver det mere og mere
udbredt blandt selskabets medlemmer - dels fordi redu-
ceretjordbearbejdning kan forbedre jordens frugtbarhed,
mindske udvaskningen af naeringsstoffer og @ge biodiver-
siteten, dels fordi metoden reducerer omkostningerne til
markarbejdet.

@ Jordpregver, EM38 og N-min prgver
For at blive klogere pa jordens dyrkningsegenskaber
anbefaler vi en jordprgveudtagning ca. hvert femte ar.
Udtagningen giver samtidig et godt udgangspunkt for
at fastsld behovet for kalkning og g@dskning.

Ved en jordprgveudtagning maler vii fgrste omgang pa de
vaesentligste naeringsstoffer, fosfor, kali og magnesium,
samt pa reaktionstallene. Ved misvaekst tilbyder vi en
analyse af andre relevante naeringsstoffer.

I 2022 udtog vi cirka 8.000 jordpraver over 20.000 ha. En
del af disse jordprgver er samtidig blevet analyseret for
indhold af ler og organisk kulstof, der giver information om
jordens sdkaldte Dexter ratio, dvs. jordens frugtbarhed og
forholdet mellem ler og kulstof.

,’ \Vores planteavls-
konsulenter har i 2022

gennemfart flere end
/00 markbesgqg over
ca. 110.000 ha.

Planteavisafdelingen
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| drets Igb har der desuden veeret stor efterspargsel pa
jordmadlinger med en EM38-sensor, der maler jordens evne
til at lede elektricitet. Under danske forhold er der teet
sammenhang mellem jordens elektriske ledningsevne
oglerindhold, og EM38-mdlingerne er derfor et godt sup-
plement til jordbundsanalyserne og et godt redskab til at
fastsaette kalkbehovet.

Stigende gadningspriser og det store fokus pa optimeret
anvendelse af kvaelstof betyder, at ogsa efterspargslen
pa N-min praver fortsat er stigende. En N-min jordbunds-
prgve kan fastseette maengden af nitrat- og ammonium-
kveelstof, som er tilgaengeligt for planten i rodzonen, og
alene i fgrste kvartal af 2023 har vi udtaget flere end
400 N-min praver.
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® CAP-reformen og faellesskemaer

| det forgangne ar har den nye CAP-reform med kravet
om fire procent ikke-produktive arealer og nye bio-ord-
ninger fyldt meget frem mad fristen for indsendelse af
feellesskemaer den 28. april 2023. | vores radgivning til
medlemmerne har vi vaeret omhyggelige med at fa ud-
peget de mindst produktive arealer for hver bedrift, som

kunne udtages af produktionen for at opna statte, og
samtidig haft fokus pa at optimere pd det tilbagevaerende
produktionsareal. | 2023 har medarbejdere i Planteavls-
afdelingen udarbejdet ca. 410 feellesskemaer (tidligere
EU-stgtte) for st@tteberettigede landbrugs-, skov- og
naturarealer.

® Kontrol hos Landbrugsstyrelsen
Landbrugsstyrelsensigangvaerende kontrol har betydet,
at flere af vores medlemmer fortsat har lange udsigter
til at modtage landbrugsstatte. Kontrollerne omhandler
typisk statte til unge landbrugere eller stgtte til virksom-
heder, hvor der ansgges i flere CVR-numre.

Vi erilgbende dialog med bade de bergrte virksomheder
og Landbrugsstyrelsen og prioriterer hgringssvar pa veg-
ne af medlemmerne hgijt, sa kontrollerne kan udferes og
afsluttes hurtigst muligt.

® Jkologi

Inflationen har udfordret salget af gkologiske varer, og
priserne har generelt ligget lavere end tidligere. Vores
anbefaling til de gkologiske bedrifter har derfor veeret
at saelge afgrgderne pa forhdnd pa kontrakt, hvilket har
vist sig fornuftigt.

Med usikkerhederne pa det internationale marked ser vi
dog i skrivende stund, at priserne pa gkologiske protein-
afgrgder ograps er i stigning.

Anbefalingen til vores gkologiske planteavlere er fort-
sat at szelge pa forhdnd pa kontrakt. Med de seneste
udmeldinger fra Arla om at nedjustere andelen af gkolo-
gisk meelk, ser det ud til, at vi for nuveaerende har ndet et
matningspunkt pa det gkologiske marked.

® Forsgg

Vihariarets lgbindledt et samarbejde med Agro Alliancen
og igangseetter i 2024 'Egeskov Forsggsmark’ sammen
med vores forsggspartnere, DLG og DLF Seeds.
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Fra hektar til
kvadratcentimeter

De gar meget ud af praecisionen i markarbejdet pé Torup
Bakkegdrd & Orelund - de karer pd millimeteren og spreder
i gram. Senest er de begyndt at graduere tildelingen af
bdde gadning og udsaed med hjeelp fra en af Patriotisk
Selskabs planteaviskonsulenter.

P3a Torup Bakkegard & Orelund i Sandager pa Vestfyn
betragter de ikke deres store arbejde med preecisions-
jordbrug som noget ekstraordineert - tvaertimod ser de
det som en helt naturlig del af udviklingen.

"Vihar jo altid veeret optaget af at kunne producere
samme hgje kvalitet, men med lavere omkostninger,
sa nar det er muligt at ga helt ned i detaljen, skal vi
selvfglgelig det,” siger Bjarne Vinther, der er driftsleder
pa bedriften.

Alt trackes og logges - og automatiseres sa vidt muligt.

"Det er nogle gode veaerktgjer at have i en moderne pro-
duktion-det skal bare ikke skabe for meget ekstra arbejde
for vores medarbejdere,” mener Bjarne.

Omfordeling gger udbyttet
Senest er de pa Torup Bakkegard & Orelund begyndt at
graduere tildelingen af udsaed og g@dning med hjeelp fra
en af Patriotisk Selskabs planteaviskonsulenter.

"Hidtil har vi arbejdet pad markniveau - nu arbejder vi
meget mere i detaljen. Vi er gaet fra at taenke i hektar
til at teenke i kvadratcentimeter,” siger Bjarne. "Marker-
ne er blevet store og kan variere meget, sd det giver
rigtig god mening at se naermere pa, hvordan udsad og
kveelstof tildeles, i stedet for bare at give det samme til
hele marken.”

\ed at graduere tildelingen af ggdning og udseed forven-
ter de at kunne gge det samlede udbytte. Omfordelingen
af udseed sikrer et mere ensartet plantetal, reducerer risi-
koen for lejesaed og gger konkurrencedygtigheden over
for greesukrudt i de omrdder, som ellers har tendens til
en tynd afgrgde.

Bjarne Vinther er driftsleder pé Torup Bakkegdrd & Orelund
pa Vestfyn.

"Vihar jo kert pa millimeteren i lang tid med GPS'er og
redskabsstyring,” forteeller Bjarne. "Nu kan man sige, at
vi 0gsd er begyndt at sprede i gram.”

Nar kveelstoffet tildeles efter behov, reduceres udvask-
ningen til vandmiljget ogsa.

"Vi har virkelig faet fokus pd, hvordan vi bruger ressour-
cerne bedst muligt. Og sa er ggdningspriserne jo ogsa en
glimrende motivation,” siger Bjarne med et glimtigjet. "Vi
plejer at supplere op med handelsggdning, og det vil vi jo
gerne minimere behovet for.”

Deter ligeledes en del af ggdningsstrategien at reducere
brugen af kalium.

Fra computer til traktorterminal
En planteaviskonsulent fra Patriotisk Selskab har hjulpet
de to medarbejdere, som er ansvarlige for gradueret til-
deling pa Torup Bakkegard & Orelund, markmedarbejder-
ne Morten Stokholm og Carsten Petersen, i gang med at
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Torup Bakkegdrd & Orelund dyrker mange specialafgrader,
her kal.

tegne tildelingskort pa baggrund af biomassekort over
markerne. De har fdet undervisningi, hvordan de fremover
selv kan fremstille og opdatere kortene.

"Det er vigtigt for mig, at de ansatte tager ejerskab over
deres ansvarsomrader - og sd skal de jo ogsa have de
ngdvendige vaerktgjer til at lzfte opgaven, nar vi kaster
os ud i noget nyt. Derfor skulle vi selvfglgelig have en
konsulent tilknyttet, som kunne hjeelpe os godt i gang,”
forklarer Bjarne og tilfgjer: "Sa har de ogsa en specialist
at ga til, hvis der senere opstar spargsmal.”

Gradueringskortene er blevet tegnet ved computereniet
program, som selv giver kvalificerede forslag til, hvordan
gradueringen kan se ud. Men det er vigtigt, at medarbej-
derne pa baggrund af deres kendskab til markerne justerer
kortet efter de faktiske forhold.

Nar de ansvarlige medarbejdere har tegnet og tilrettet et
kort, henter de en tildelingsfil fra programmet og sender
den direkte til traktorterminalen.

Planteavlskonsulenten har hjulpet dem med at imple-
mentere det hele i traktoren og sikre, at de forskellige
teknologier taler sammen.

"Dethar veeret vigtigt for os at komme ordentligt fra start
og veere sikre pd, at vi havde valide data at arbejde ud fra,"
forteeller Bjarne.

Holder medarbejderne til ilden
Pa Torup Bakkegard & Orelund har de med Bjarnes ord “en
god blanding af nyt og gammelt, men godt vedligeholdt
grej." Filosofien er, at maskinerne skal kgre sa laenge som
overhovedet muligt, og at investeringer skal gge effek-
tiviteten.

"Néar vi investerer i maskiner, kgber vi altid det sidste
nye," siger han: "Pa den made far vi den starste effekti-
vitetsforggelse og sikrer den leengst mulige holdbarhed
af maskinen.”

Den stgrste udfordring ved preecisionsjordbruget er ifglge
Bjarne, at teknologiens levetid er kortere end maskiner-
nes.

"Vi ggr meget ud af at vedligeholde vores maskiner, sa
de kan kare sd laenge som overhovedet muligt - men den
begraensede teknologiske levetid kan blive en udfordring,
nar vi gerne vil slide maskinerne helt ned,” fortzeller han.

Dererimidlertid ogsd enret vaesentlig sidegevinst ved at
arbejde med den nyeste teknologi:

"Det gar det bare lidt sjovere for medarbejderne -det hol-
der dem virkelig til ilden. Vi har nogle medarbejdere, som
rigtig gerne vilngrde det her, og sd er detjorartat kunne
tilbyde dem udstyret til det,” siger Bjarne.

Torup Bakkegard &
Orelund I/S

 Torup Bakkegard & Orelund er en familievirk-
somhed i Sandager pa Vestfyn, som drives af
brgdrene Jacob og Claus Brejnholt Jacobsen

e Detolandbrugharindgaet et driftsfaellesskab,
som primeert producerer frilandsgrentsager

» Derdyrkes godt 1.500 ha grgntsager, bl.a. lgg,
kal, sukkerzerter, sukkermajs, salat og asparges

» 20 procent af driften dyrkes gkologisk
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Pracisionsjordbrug

e Inden for preecisionsjordbrug tilbyder
Patriotisk Selskab hjeelp til bl.a. graduering
af kveelstof, udsaed, plantevaern samt kalk,
kali og fosfor. Desuden tilbydes hjeelp til
indleesning af udbyttekort, biomassekort
og lagring af logfiler samt til udtagning af
forskellige former for jordpraver
Der findes forskellige programmer til
udarbejdelse af tildelingskort. Ved Torup
Bakkegard & Orelund har de arbejdet |
programmet CropManager
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Erik Andkaer Pedersen Karen Linddal Jan Nielsen

Chefkonsulent Pedersen Planteaviskonsulent
eap@patriotisk.dk Chefkonsulent jan@patriotisk.dk
TIf. 63155430 klp@patriotisk.dk TIf. 63155432

TIf. 63155434

Kristian Ladegaard Lasse Schmidt

Jensen Jespersen Planteavlskonsulent
Planteaviskonsulent Planteaviskonsulent mmu@patriotisk.dk
klj@patriotisk.dk Isj@patriotisk.dk TIf. 6315 5459

TIf 6315 5433 TIf. 6315 5435

Morten Holmgaard Nikolaj Ustrup Rasmus Sgnnichsen-
Planteaviskonsulent Jgrgensen Dreehsen
mho@patriotisk.dk Planteaviskonsulent Planteaviskonsulent
TIf. 6315 5439 nuj@patriotisk.dk rsd@patriotisk.dk

TIf. 6315 5485 TIf. 6315 5431

Jesper Hansen Lars Lyholm Johansen Erik Willadsen
kologikonsulent @kologisk koordinator Planteavlsmedarbejder
jh@patriotisk.dk llj@patriotisk.dk erw@patriotisk.dk

TIf. 5328 3839 TIf. 6315 5449 TIf. 6315 5441

A /8
Kasper Kjaer Olsen
Planteavlskonsulent
kko@patriotisk.dk
TIf. 6315 5444

Morten Eshgj
Planteaviskonsulent
mes@patriotisk.dk
TIf. 63155481

Anders Holm
Rasmussen
@kologikonsulent
ahr@patriotisk.dk
TIf.6315 5438

Katrine Ida Olsson
Planteavismedarbejder
kio@patriotisk.dk

TIf. 6315 5421

PATRIOTISK SELSKAB - ARSBERETNING 2022/2023



Claus Bonde
Forsggsmedarbejder
cbo@patriotisk.dk
TIf. 63155487

Jette Post
Sekreteer
jp@patriotisk.dk
TIf. 63155417

Andreas Ipsen
Studentermedhjzelper
aip@patriotisk.dk
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© Beretning fra Husdyr, miljg- og juraafdelingen

® BNBO

| selskabets afdeling for Husdyr, miljg og jura spaen-
der opgaverne vidt - ogsd i det forgangne ar, hvor bl.a.
BNBO-omradet har fyldt i radgivningen.

Som en del af den forrige pesticidstrategi (for 2017-2021)
blev det vedtaget, at kommuner og vandforsyningssel-
skaber skulle indga frivillige aftaler eller udstede pabud
om ophgr med brug af pesticider i beskyttelsesomrader
omkring de boringer, hvor kommunerne vurderer, at der er
et behov. Fristen for de frivillige BNBO-aftaler udlgb ved
udgangen af 2022,

I'lgbet af 2022 har konsulenter fra Husdyr, miljg og jura
derfor radgivet mange medlemmer om deres BNBO-si-
tuation, og generelt har anbefalingen vaeret at forsgge
at indgd frivillige aftaler, som giver mulighed for at opna
fuld erstatning.

Efter drsskiftet er status, at der pa landsplan kun erindga-
et ganske fa frivillige aftaler, Af den politiske BNBO-aftale
fremgar det, at der skalindfgres et generelt sprgjteforbud
i BNBO-omraderne, hvis der ikke inden fristens udlgb er
indgaet tilstraekkeligt mange aftaler. Et sadan spragjtefor-
bud er endnu ikke kommet, og vi afventer derfor et udspil
fra Folketinget.

® Klimaregnskaber og ESG

P3a baggrund af den stigende interesse for klimaregn-
skaber og ESG-rapportering og den Igbende udvikling af
forskellige systemer og veerktgijer er flere af vores kon-
sulenteri 2022 blevet certificeret i brugen af programmet
ESGreen Tool.

@ Biotopplaner

Hos Patriotisk Selskab udarbejder vi en stor andel af
landets biotopplaner. Alene i 2023 har vi pa vegne af
vores medlemmer anmeldt flere end tredive 1-3-drige
biotopplaner og tyve 5-drige biotopplaner til Miljg-
styrelsen. Tiltageneien biotopplan skal forbedre vildtets
levevilkar, og gennemfarelse af en biotopplan udlgser
derfor tilladelse til at udseette flere agerhgns og fasaner
pa ejendommen.

@ Tilskudsordninger

| 2022 har vores miljgkonsulenter pa vegne af flere med-
lemmer sgigt om tilskud til en raekke projekter. Det drejer
sig om tilskud fra ordninger som:

¢ Vaddomrader: kveelstof og fosfor

¢ Skov med biodiversitetsformal

¢ Minivadomrader og lavbund

* Miljz- og klimateknologi

¢ Privat skovrejsning

¢ Natura 2000: Rydning og forberedelse til afgraesning
* (kologisk investeringsstgtte

 ttableringsstatte til unge landbrugere

Videltager desuden ilavbundsindsatsen, som er finansie-
ret af staten. Det betyder, at vores udtagningskonsulent
tilbyder gratis radgivning til landmand, som vil udtage
kulstofrige lavbundsjorder og randarealer fra deres
produktion. Derudover agerer vi bindeled til kommuner,
Naturstyrelsen og andre involverede aktarer, ligesom vi
fortsaetter arbejdet med minivddomrdder, vadomrader
og skovrejsning.

® Husdyrgodkendelser

Ogsd i det forgange ar har vi radgivet landmaend, som
gnsker at etablere, udvide eller p& anden vis @&ndre de-
res husdyrproduktion. Vi sikrer de ngdvendige miljg- og
husdyrgodkendelser og sgrger for, at de er afstemt med
forholdene pa bedriften.

,, | 2023 har vi pd vegne af
vores medlemmer anmeldt
flere end tredive 1-3-drige
biotopplaner og tyve
5-drige biotopplaner til
Miljgstyrelsen.

Husdyr-, miljg- og juraafdelingen
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@ Miljgledelse
Miljgledelse er en del af den lgbende radgivning i afde-
lingen Husdyr, miljg og jura, herunder ogsa radgivning i
brugen af den miljgledelsesfunktion, som indgér i Patri-
otisk Selskabs app.

I det forgangne ar er appen blevet taget i brug hos flere
og flere af vores medlemmer, som hermed har faet lettere
adgang til at registrere, administrere og afrapportere den
miljgledelse og de vedligeholdelses- og reparationsplaner,
som er lovpligtige for IE-husdyrbrug.

® Ny lovgivning

| forbindelse med den nye lejelov, der tradte i kraft i juli
2022, har selskabets jurister hjulpet udlejere med at fa
opdateret paradigmer og typeformular. De har ogsa bi-
staet med at afklare tvivisspargsmal om bl.a. huslejeloft
og lejeforhgjelser.

PATRIOTISK SELSKAB - ARSBERETNING 2022/2023

Ogsa de nye barselsregler, der tradte i kraft i sommeren
2022, har veeret i fokus hos selskabets jurister, som bl.a.
har hjulpet medlemmer med at afklare, hvorvidt lov-
e@ndringerne har skabt behov for at udarbejde nye an-
seettelseskontrakter.

® Udlejning

For at imgdekomme mange medlemmers gnske om at
kunne benchmarke pa lejeboligomrddet har viindgaet et
samarbejde med brancheorganisationen EjendomDan-
mark om brug af data fra deres markedsstatistik. Med
250.000 bolig- og erhvervslejemal registreret daekker
EjendomDanmarks markedsstatistik 24 procent af det
professionelle udlejningsmarked i Danmark.

Samarbejdet giver vores medlemmer adgang til flere af
EjendomDanmarks digitale tjenester for udlejere tilen fa-
vorabel pris, og via de digitale vaerktgjer er det bl.a. muligt




, | det forgangne ar har vi veeret
involveret | flere end 100 sager
om kab og salg af fast ejendom.

at faindblik ilejeniveauet i naeromradet og adgang til op-
daterede blanketter, som er relevante for boligudlejning.

Vihar desuden radgivet mange medlemmer om udlejning
tilandet formal end det, deres ejendom oprindeligt er god-
kendt til. Her er udlejer of te ikke opmaerksom pareglernei
forhold til en eendret benyttelse af ejendommen.

@ Arveplanlaegning og dgdsbobehandling

I samarbejde med kolleger fra @konomiafdelingen har sel-
skabets jurister i drets Igb radgivet flere medlemmer om
bl.a. arveplanlaegning og formueoptimering samt frem-
tidsfuldmagter, der kan give en tryghed og sikkerhed for,
at dispositioner i f.eks. virksomhedsregi stadig vil kunne
gennemfares hurtigt og smidigt, hvis virksomhedsejeren
rammes af sygdom.

Derudover har viiet tveerfagligt samarbejde med @kono-
miafdelingen bistdetibehandlingen af enraekke dgdsboer.
De fleste dgdsboer kan behandles i enighed mellem ar-
vingerne som privat skifte. Det er dog ikke uvaesentligt,
hvilken skifteform og skeeringsdato der vaelges. Den skat-
temaessige betydning kan veere stor, og derfor inddrages
o0gsa den gkonomiske radgivning.

® Generationsskifte

Ligeledes i samarbejde med kolleger fra @konomi-
afdelingen har selskabets jurister radgivet i forbindelse
med generationsskifter samt gaver og 1an og bistdet ved
udarbejdelse af eksempelvis dokumenter i forbindelse
med familieanfordringslan og gaver til naste generation.

SKAT har stort fokus pd, at gaver, herunder nedskrivning
af anfordringslan, sker korrekt og kan dokumenteres, Vi
oplever desveerre stadig, at mange ikke kan preestere
tilstraekkelig dokumentation for gave- eller lanedisposi-
tioner og dermed ikke anerkendes af SKAT. Ofte overses
veerdien af et korrekt udformet gavebrev, hvor der ogsa
tages stilling til forhold som gaveafgiftens betaling og
evt. seereje for modtager.

® Ejendomshandler
| det forgangne ar har vi veeret involveret i flere end
100 sager om kgb og salg af fast ejendom og har bl.a.

Husdyr,- miljg- og juraafdelingen

udarbejdet overdragelsesaftaler og gennemgaet allerede
underskrevne kgbsaftaler.

® Ejendomsscreening

| det forgangne ar har vi desuden screenet ejendomme
for vores medlemmer i forbindelser med f.eks. ejendoms-
kgb, hvor der kan veere behov for miljgscreeninger eller
screeninger for fortidsminder, og i forbindelse med sager
om f.eks. beskyttet natur og forurening.

@ Forpagtning og fjernbrak

Vores jurister har i arets lgb ogsa bistdet mange med-
lemmer i forbindelse med savel nye som eksisterende
forpagtningsaftaler. Som noget nyt kan EU-stgtte nu
spges direkte af forpagter uden aftale med ejer.

| forbindelse med den nye CAP-reform og kravet om fire
procent ikke-produktive arealer har vi oplevet en stor in-
teresse for at indga forpagtningsaftaler om brakarealer.
Pa bedrifter uden egnede arealer til udtagning har der
veeret efterspergsel pa muligheden for at indgd aftaler
om fjernbrak. | den forbindelse har vi bistdet med rad-
givning og udarbejdelse af kontrakter for forpagter eller
bortforpagter.

@ Arbejdspladsvurderinger

| det forgangne ar har mange medlemmer desuden fdet
radgivning i forbindelse med udarbejdelse af arbejds-
pladsvurderinger (APV) for bl.a. at sikre, at APV'erne i
format og procedurer lever op til lovkravene.

Seerligt de kemiske APV'er har den seneste tid vaeret i
fokus, idet EU ved drsskiftet 2022/2023 har skeerpet
kravene til kemiproducenternes sikkerhedsdatablade. Det
betyder, at arbejdsgivere skal opdatere virksomhedens
sikkerhedsdatablade og procedurer i forhold til f.eks. brug
af veernemilder og farstehjaelp ved uheld.
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" Etafde beeredygtige initiativer
pd-Skattebgllegdrd har vaeret
pensioneringen af ploven i 2007
Anders Pontoppidan Mgller oplever
en sundere jord i sine - marker og




Fokus pa den
2redygtige

bundlinje

Pd Skatteballegdrd pé Langeland har Anders Pontoppidan
Maller féet sat tal og ord pd de baeredygtige tiltag, han
har sat i vaerk pé sin bedrift, og féet afdaskket, hvor der er
forbedringspotentiale. Med en ESG-rapport har han fdet
indblik og overblik - og mulighed for at falge effekten af
sine indsatsomrader dr for dr.

For Anders Pontoppidan Mgller er det helt naturligt at veere
helhedsorienteret og fremsynet, nar han driver sin bedrift,
Skattebgllegard, i Tranekaer pa det nordlige Langeland.

Anders er optaget af lgbende at optimere sit landbrug,
sa han kan give en solid virksomhed med sund jord vi-
dere til neste generation. Derfor er det heller ikke nyt
for ham at teenke i beeredygtighed. Da han til Patriotisk
Selskabs planteaviskonference i januar hgrte et indlaeg
om ESG-rapportering, blev det katalysatoren for, at han
selv fik taget initiativ til at fa sat tal og ord pa, hvordan
det star til pd hans bedrift.

"Vihavde allerede gjort meget for naturen og biodiversi-
teten, men jeg ville gerne have det ned pd papir,” fortaeller
Anders.

Mere end miljgmaessig baeredygtighed

| ESG-rapporten er Anders' lokale engagement en af de
ting, som er blevet fremhaevet positivt: Han bakker f.eks.
op om arbejdet med at give de lokale landmaend mulighed
for at levere til et biogasanleeg og stgtter Langelands
Hjertestarterforening. Og sd hjelper han til i lokalsam-
fundet ved bl.a. snerydning, fejning af veje og saning af
blomster i vejrabatter.

l'en ESG-rapport er der ikke kun fokus pa den miljgmeessi-
ge delaf baeredygtighedsarbejdet, men ogsd pa de sociale
og samfundsmaessige samt de ledelsesmaessige aspekter.
Anders har kun smil tilovers for, at den slags giver point
i ESG-regnskabet,

"Deterjoikke noget, jeg har taeenkt sd meget over-sadan
er vi bare her. Vi hjelper hinanden. Hvis naboen har brug
for hjzelp til at faelde nogle traeer, sa finder vi ud af det.
Men nu har jeg simpelthen fdet papir pa det,” siger Anders
med et grin.

Et ledelsesmaessigt aspekt, som fremhaeves, er feks.
Anders’ fokus pa atindveje alle udbytter i maskinerne, sd
han har en praecis registrering af udbyttet pa markniveau.

Nemt at ga til
ESG-arbejdet kan maske lyde lidt langharet, men Anders
har oplevet processen som ganske enkel at ga til.

"leg fik besgg af to miljgkonsulenter, som pa forhand hav-
de klaret alt dataarbejdet, og sa interviewede de mig i et
par timer,” mindes han og tilfgjer: "Vi kom omkring rigtig
mange ting. De stillede nogle gode spargsmal og fik sat
nogle tanker i gang.”

P3 baggrund af interviewet og data om bl.a. sygefraveer,
emissioner af klimagas fra de forskellige driftsgrene og da-
deligheden og antibiotikaforbruget i grisebesaetningen har
miljigkonsulenterne udarbejdet en ESG-rapport. Foruden at
give et overblik over tingenes tilstand pa Skattebgllegard
giverrapporten ogsa forslag til tiltag, som vilkunne udvikle
bedriften yderligere i en baeredygtig retning.

Vi havde allerede gjort
meget for naturen og
biodiversiteten, men jeg
ville gerne have det ned

pd papir.

Ejer Anders Pontoppidan Mgller, Skattebgllegard
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Anders Pontoppidan Maller vil gerne kunne give en sund
0g solid virksomhed videre til naeste generation - og her er
ESG-parametrene vigtige pejlemeaerker.

Miligkonsulenterne har bl.a. foresldet Anders at indfgre
hyppige gylleudslusninger, da det uden de store gkonomi-
ske omkostninger vilkunne spare en betragtelig meengde
Coe.

"la, det er jo en lavtheengende frugt. Det skal jeg helt
sikkert i gang med," siger Anders.

Andre forslag fra miljgkonsulenterne er at sanke foder-
forbruget og indarbejde hestebgnner i foderplanen til
grisene. Det vil spare bade CO2 og penge.

"Det er jo meget fornuftigt at spare lidt pa foderet, nar
grisene vokser godt. Det kan jeg kun vaere enig i," siger
Anders.

Han er allerede ved at udfase brugen af soja til fordel for
hestebgnner i foderet: "Vi er oppe pd 17 procent egen-
producerede hestebgnner og nede pa fem procent soja i
foderet nu. Det vil jeg arbejde videre med, sa vikan slippe
helt for det importerede,” forklarer han,

Sund jord og hgj biodiversitet

Hestebgnner i seedskiftet vil samtidig reducere behovet
forimporteret ggdning og er desuden en god vekselafgra-
de tilkorn. Det ligger heltitrdd med Anders’ store fokus pa
atsikre ensundjordisine marker. Han interesserer sig for,
hvordan naturen fungerede, inden mennesket begyndte
atbearbejde jorden, og han har kart uden plov siden 2007.
Det sparer ham bl.a. en del braendstof.

"Det giver mening, bade ndr vi taler om bzeredygtighed
og wkonomi - de to ting haenger jo ofte sammen,” siger
Anders.

Samtidig er han optaget af at skabe gode betingelser for
naturen og biodiversiteten, og i markplanen for 2023 har
han udtaget mere end de obligatoriske fire procent af sin
jord til ikke-produktivt areal.

"Det er vigtigt for mig at passe pa naturen. Her skal vaere
noget smukt at kigge pa og plads til dyrene,” mener han.

Det gar ogsa godt i spaend med hans store interesse for
jagt og de jagter, han udbyder pa sin bedrift,

"Der kommer jaegere hertil fra hele Europa. Det giver en
stor bergringsflade - og mange bekendtskaber, for de fle-
ste vender tilbage ar efter dr. Sa pa den mdde er der 0gsa
ensocial dimensionidet, jeg synes er sjov," tilfgjer Anders.

Spandt pa udviklingen
Klimaberegningerne til Anders’ ESG-rapport er blevet
udarbejdet med det digitale klimaveerktgj ESGreen Tool.
Programmets datagrundlag bliver Igzbende udbygget.

"leg er spaendt pa udviklingen inden for det her,” siger
Anders. “Lige nu er der stadig en del standardtal i regne-
stykkerne, sa jeg glaeder mig til at fa endnu flere nuancer
med i fremtiden.”

Feks. har Anders teltoverdaekning af sin gyllebeholder-et
CO¢-reducerende tiltag, som ESGreen Tool endnu ikke kan
medregne, men som miljgkonsulenterne sikrer en beskri-
velse af irapporten.

€SG

e E£SG star for environmental, social og gover-
nance og rummer altsa de miljgmasssige (),
sociale og samfundsmaessige (S) samt le-
delsesmeessige (G) aspekter af beeredygtig
virksomhedsdrift

¢ Patriotisk Selskab tilbyder beregning af klima-
aftryk med forskellige beregningsveerktgjer
sasom ESGreen Tool, ConTerras klimaregn-
skabsmodel og Nordic Green Solutions, som
hver iseer har deres fordele
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Skattebgllegard

e Skattebgllegdrd ejes af Anders Pontoppidan
Maller

e Herdrives 432 ha planteavl, og dertil er der
9,5 ha ikke-produktive arealer og 5 ha graes/
klgvergrees uden kvote

e Der produceres ca. 6.770 slagtegrise arligt

- i

Vel 4

Anders Pontoppidan Mgller er
optaget af at sikre en sund jord
i sine marker. Her viser han de
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Mette Dyrup Truelsen
Miljg-, oplands- og
udtagningskonsulent
mdt@patriotisk.dk
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Nye tiltagi arets lgb

® Tvarfaglighed

En af selskabet starste styrker og et centralt forretnings-
omrade er tvaerfagligheden, som vi fortsat arbejder med
at udbygge. Vi har samarbejdsgrupper pd tvaers af tradi-
tionelle faggraenser inden for flere radgivningsomrader
og holder ogsa tveerfaglige mgder med en kunde i fokus.

Eteksempel er vores nye netveerksgruppe for driftsledere
pa planteavisbedrifter. Dette netvaerk er opstaet ikraft af
et samarbejde mellem selskabets planteaviskonsulenter
og virksomhedsradgivere.

Ogsa i den daglige radgivning traekker vi pad mange for-
skellige fagligheder fra huset og udvikler lgbende nye
tveerfaglige radgivningsomrader. Feks. har GLM8-kravet
i dennye CAP-reform om udtagning af fire procent af pro-
duktionsarealet givet anledning til at samle kompetencer
frasdvel plantefaglige som gkonomiske og juridiske med-
arbejdere.

Andre tveerfaglige forretningsomrader er ESG, solceller
0g BNBO.

@ Nyt produkt til boligudlejerne

Mange af vores medlemmer beskaeftiger sigmed udlejning
af boliger. | den forbindelse har vi oplevet stor interesse
foratkunne benchmarke inden for omrddet. For atimagde-
komme efterspargslen har viidet forgange ar indgaet et

,, En af vores starste
styrker og et centralt
forretningsomrade
| selskabet er
tveerfagligheden, som
vi fortsat udbygger.

Patriotisk Selskab

samarbejde med EjendomDanmark. Vi arbejder desuden
pa at udvikle et tilbud om ejendomsadministration.

@ Digitalisering

Et centralt punkt i vores virksomhedsstrategi er den
lzbende digitalisering. | det forgangne dr har vi bl.a. digi-
taliseret processen med biotopplaner i samarbejde med
Skovkortet.

Internt arbejdes der pa at forny vores underliggende
digitale infrastruktur. Dataoverfgrslen fra det gamle til
det nye intranet er i gang og forventes feerdig i lzbet af
2023, hvilket betyder, at vi fremover kommer til at arbejde
online og udnytte funktionaliteten iintranettet fuldt ud.

@ Auditiv og visuel kommunikation

Den skriftlige formidling er fortsat kernen i vores kom-
munikation med medlemmerne og omverdenen. | det
forgangne ar har vi dertil haft fokus pa at udbygge vores
auditive og visuelle identitet med bl.a. et nyt podcastfor-
mat, Patriotisk Podcast, og med gget fokus pd billeder og
grafik, herunder en ny hjemmeside, som forventes klar i
juni 2023. P4 den nye hjemmeside kommer starre fokus pa
cases og ydelser pa tvaers af traditionelle fagskel.

® Netvaerksgrupper

Vi faciliterer fortsat en raekke faglige netveerksgrupper
og igangsatter Igbende nye - ogsa pa opfordring fra
medlemmer, som har behov for netvaerksgrupper inden
for specifikke omrdder. Lige nu daekker vores netvaerks-
grupper fglgende omrader:

e Piledyrkning

e [andskabsforvaltning

e Udlejning (to grupper)

* Handel

e Regnskab

e Herregardsjagt

e Solceller

« Driftsledelse pa planteavisbedrifter
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© Ledelsesberetning

@ Foreningens vasentligste aktiviteter
Patriotisk Selskab rddgiver omjordbrugsfaglige spargsmal
og bidrager til fremme af medlemmernes erhvervsinte-
resser.

® Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske
forhold

Arets resultat blev kr. 2.515.890 mod kr. 1.009.801 i
regnskabsaret 2021/2022.

Resultatet overfgres til Patriotisk Selskabs egenkapital,
som udgjorde kr. 26.007.243 ved regnskabsarets slutning.
Arets resultat blev bedre end budget for perioden.

Omsaetningen steg med 5 % i aret uden en tilsvarende
stigning i de samlede omkostninger. Efter 2 ars perio-
devis nedlukning af samfundet og delvis ufrivillig hjem-
mearbejdsplads var det igen muligt at mgde kolleger og
medlemmer frit. Det har alt sammen bidraget til en gget
aktivitet og en gget efterspargsel efter rddgivning. €n
betydelig del af drets resultat forventes investeret i en
yderligere acceleration af digitaliseringen i Patriotisk
Selskab.

Som supplement til den gkonomiske rapportering er med-
lemmerne i proces med ogsa at rapportere pa baeredyg-
tighedsparametrene i ESG sasom forbruget af diverse
hjeelpestoffer (E), medarbejderpleje (S) og ledelse (G).
Det ma forventes, at medlemmerne ogsa i naer fremtid
skal navigere efter en COZ-afgift i en eller anden form,
som forhdbentlig ikke blot resulterer i en eksport af ar-
bejdspladser i landbruget. Vi forventer et stgt stigende
radgivningsbehov fra alle afdelinger pa disse omrader.

Motiveret af sdvel vores ESG-arbejde som de hgje elpriser
harviinterntiselskabet haft et gget fokus pd elforbruget.
Foruden den granne bundlinje fylder det sociale ansvar (S)
ogsaivores arbejde med ESG, og vihar bl.a. fadetinstalleret
en hjertestarter pd A/S Det Fynske Landbocenter for at
sikre medarbejdere og geester i huset yderligere.

Medlemmerne oplevede for de flestes vedkommende en
god hgstmed hgje salgspriser. Hgje salgspriser giver som

oftest en haekbglge af stigninger pa alle inputfaktorer,
hvilket ogsa denne gang har indfundet sig hos mange
medlemmer. Der var igen darlige by tteforhold for grisepro-
ducenterne, hvor isaer smagriseproducenterne var udfor-
dret. Smagrisepriserne har i den seneste periode udviklet
sigrigtig fornuftigt. Maelkekvaeg har efter en god periode
desveaerre oplevet et betydeligt faldi afregningspriserne.

Strategi 2025 justeres lgbende og lever i hverdagen. Vi
sersnartindien ny strategiperiode.

Ledelse og bestyrelse anser drets resultat som tilfreds-
stillende.

@ Udvikling i det kommende ar

Der budgetteres med et overskud for regnskabsaret
2023/2024 pa 645 TDKK, inklusive afkast fra A/S Det
Fynske Landbocenter. Priserne er i de seneste 10 ar re-
guleret med mindre end inflationen i den samme periode
og kan ses som et udtryk for reel effektivisering.

Udviklingen peger mod stadigt stigende kompleksitet
og krav til landbrugsvirksomhederne - krav, som @ger
behovet for sparring og radgivning pa alle fagomrader.
Vi tilstreeber derfor at rekruttere de bedste talenter og
forsgger lgbende at veere til stede pad relevante uddan-
nelsesinstitutioner. Ligeledes har vi et kontinuerligt fokus
pa medarbejdernes trivsel og udvikling -bade for at fast-
holde vores dygtige fagfolk og sikre vores medlemmer
kvalificeret radgivning i et foranderligt erhverv.

Patriotisk Selskab er pa trods af en voldsom strukturud-
vikling ilandbruget lykkes med at gge medlemsgrundlaget
og haride senere ar haft en stigende andel af markedet.
Viforventer, at udviklingen fortseetter,

@ Betydningsfulde handelser, som er
indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet be-
givenheder, som vaesentligt vilkunne pavirke foreningens
finansielle stilling.
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© Arsregnskab

UDDRAG AF RESULTATOPG@RELSE 1/4-31/3 (1.000 KR.)

BUDGET
2023/2024

NETTOOMSATNING
@konomi 39.940
Planteavl 16.740
Husdyr, miljg & jura 6.960
Administration m.m. 715
Medlemskontingenter 3.350
Nettoomsatningialt 67.705

REGNSKAB REGNSKAB

_-_-_-

Kontingenter 2.615
IT-omkostninger 4.880
Kontorartikler, telefon og porto m.m. 840
Medlemsmgder og -kurser 195
Beretninger og markedsfaring 705
Faglitteratur 650
Reprasentation og gaver 100
Inventarvedligehold 480
Forsikringer 550
@konomiomkostninger 250
Planteavisomkostninger 1.300
Miljg- og juraomkostninger 100
Lokaleomkostninger 2.935
Tab og hensattelser pa debitorer 100
Andre eksterne omkostninger i alt 15.700
Personaleomkostninger 51.320

% 2022/2023 % 2021/2022 %
59 34.084 55 35.247 60
25 17.707 29 15.047 26
10 5.895 10 4.637 8

1 779 1 737 1

5 3.081 5 2.929 5

61.546 58.597
2.369 2.182
3.664 3.587

663 695
164 81
724 357
624 501
66 74
255 356
437 424
256 137
1.087 931
42 15
2.627 2.509
38 203

23 13.016 21 12.052 21
46.031 47.270

Driftsmaessige afskrivninger

o

0

[y

Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed

Nettorenter -135

1731

o o

3
0

(=Y

m--l

Skat af arets resultat
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BALANCE (1.000 KR.)

BUDGET REGNSKAB REGNSKAB
31/3-2024 31/3-2023 31/3-2022

Materielle anlaegsaktiver 1312 1.502
Finansielle anlaegsaktiver 16.657 17.255 17.687

Tilgodehavender, debitorer m.m. 33126 30.876 25111
Likvide beholdninger

AKTIVER | ALT 51.095 50.049 43.147

Egenkapital ved arets begyndelse 26.007 23.491 22482
Arets resultat 280 2,011 721
Arets opskrivning 1.730

Leasingforpligtelser 1117 1.261
Anden gzld 3.650 3.579 3.447

Opkraevet kontingent og abonnementer, naste ar 5451 5.382 4.396
Pengeinstitut 632 8 13
Diverse kreditorer 13.593 13.812 11.800

PASSIVER | ALT m 50.049 43.147

Odense, den 22. maj 2023

@ Direktion @ Bestyrelse
Nils Rasmussen Christina Henriette Ahlefeldt-Laurvig
Christian Himmelstrup Vesterager Bendt Tido Hannibal Wedell

Hans Vestergaard Boesen

Jens Himmelstrup

Nicolai Oxholm Tillisch

Bodil Christiane Huynh Just (medarbejderrepraesentant)
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© Den uathangige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Patriotisk Selskab f.m.b.a.

® Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvi-
sende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. marts 2023 samt af resultatet af for-
eningens aktiviteter for regnskabsaret 1. april 2022 -31.
marts 2023 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Patriotisk Selskab
fm.b.a. for regnskabsaret 1. april 2022 - 31. marts 2023,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

@ Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
afregnskabet”, Vier uathaengige af foreningen i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelserihenhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

@ Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revi-
sionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

@ Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for deninterne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere foreningens evne til at fortseette driften;
atoplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
errelevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

@ Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet

Vores mdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnska-
bet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive enre-
visionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
atenrevision, der udfgresioverensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som brugerne treffer pd grundlag af
regnskabet.

Som ledienrevision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejl-
information i regnskabet, uanset om denne skyldes
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besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar re-
visionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opda-
ge vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnadrviforstaelse af deninterne kontrol medrelevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af foreningens interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vii
vores revisionspategning gagre opmasrksom pa oplys-
ninger herom iregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.

\ores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare,
at foreningen ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samtom regnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt an-
det det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmeaessige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige mangleriintern
kontrol, som viidentificerer under revisionen.

Odense, den 22.maj 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Line Hedam
statsautoriseret revisor
mnel7768

Anders Kronborg Choy
statsautoriseret revisor
mned414;2

Den folkevalgte revisors erklaering

Jeg har som folkevalgt revisor faet forelagt arsregnskab
samt specifikationer for drsregnskabet 1. april 2022 -31.
marts 2023.

Mine spergsmal i forbindelse med min gennemgang af det
forelagte materiale er besvaret af ledelsen. Gennemgan-
gen giver ikke anledning til bemaerkninger.

Jeg er orienteret om revisionshandlinger foretaget af den
statsautoriserede revisor.

Odense, den 22. maj 2023

Mads Peter Larsen
folkevalgt revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Patriotisk Selskab fm.b.a. for 2022/23
er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med
tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til
sidste ar.

Arsrapporten for 2022/23 er aflagt ikr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at
de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi
elleramortiseret kostpris. | resultatopggrelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler
som fglge af ®ndrede regnskabsmaessige skan af belgb,
der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og
aktivets veerdi kan mdles palideligt.

Forpligtelser indregnesibalancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga foreningen, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor,

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amorti-
seret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som
oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belgb.

\ed indregning og maling tages hensyn til forudsigelige
tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede
pa balancedagen.

@ Resultatopggrelsen
Nettoomsatning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, sa-

fremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden drets udgang.

Nettoomseetningen indregnes eksklusiv moms,

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til
salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger
samt Ignafhangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskriv-
ninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes iresul-
tatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsadret.

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af resultat for dret under posten “Indtaegter af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder”,

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestdr af drets aktuelle skat
ogendringiudskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, derkan henfares til drets resultat, og direkte
i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til poste-
ringer direkte i egenkapitalen.

@ Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver om-
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fatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og lan.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som Kostpris re-
duceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid  Restvaerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel

A 3-10 ar 0%
oginventar

Denregnskabsmaessige veerdiaf materielle anleegsaktiver
gennemgds drligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskriv-
ning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den
lavere genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den
forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlod-
ninger til moderselskabet og reguleres med andre egen-
kapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder,

Andre vardipapirer og kapitalandele,
anlagsaktiver

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males
til kostpris eller en lavere genindvindingsvaerdi.

Andre finansielle anlegsaktiver
@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og
males til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen tilamortiseret kostpris
eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til
palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imade-
gaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag
af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender

samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel
nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere
ar.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til
salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males
pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen
og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde,

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver,om-
fatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar,

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaelds-
metode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort
pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til
nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
galdende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af endrin-
geriskattesatserindregnes iresultatopggrelsen bortset
fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Gzldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser er malt tilamortiseret kostpris svaren-
de til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

(forudbetalte indtaegter)
Periodeafgraensningsposter, opfgrt som forpligtelser,
omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter i
efterfalgende regnskabsar.
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© Vedtagter

® Navn og hjemsted
§ 1 Selskabets navn er “Patriotisk Selskab”. Dets hjemsted
er Odense Kommune.

® Formal

§ 2 Patriotisk Selskabs formal er at rddgive i jordbrugs-
faglige spargsmal og drive hermed beslaegtet virksomhed
samt fremme medlemmernes erhvervspolitiske interesser.

@® Tilhgrsforhold
§ 3 Patriotisk Selskab er tilsluttet De Danske Landbo-
foreninger.

® Medlemmer

§ 4 Som medlem kan optages enhver, som anerkender
Patriotisk Selskabs formal. Optagelse af nye medlemmer
skal godkendes af bestyrelsen og foreleegges til under-
retning pa farstkommende ordinaere generalforsamling.
Foreninger, organisationer og firmaer med tilknytning til
dansk landbrug kan optages som medlemmer med hver
en stemme.
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§ 5 Udmeldelse sker skriftligt. Betales medlemskontin-
gentet ikke, betragtes vedkommende som udmeldt.

Eksklusion kankun ske efter bestyrelsens eller mindst 20
medlemmers forslag, nar mindst 2/3 af de fremmgdte pa
to efter hinanden fglgende generalforsamlinger stemmer
herfor.

§ 6 Medlemskontingent fastseettes af bestyrelsen. Ge-
neralforsamlingen orienteres om aendringer.

§ 7 Betalt medlemskontingent giver ret til at deltage i
Patriotisk Selskabs m@der og arrangementer samt mod-
tage radgivning fra Patriotisk Selskab efter de til enhver
tid geeldende regler.

§ 8 feresmedlemmer kan optages ved generalforsamlin-
gens beslutning efter indstilling fra bestyrelsen.

§ 9 Medlemmer af Patriotisk Selskab haefter hverken helt
eller delvist for Patriotisk Selskabs dispositioner.




@ Bestyrelsen
§ 10 Bestyrelsen bestar af formanden, naestformanden
og 4 menige medlemmer.

5 medlemmer veelges af generalforsamlingen. 1 menigt
medlem veelges af og blandt medarbejderne i Patriotisk Sel-
skab. De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
veelges for en tredrig periode pa en ordinzer generalforsam-
ling. Der afgdr mindst et generalforsamlingsvalgt medlem
hvert ar. Genvalg kan finde sted. Det af medarbejderne
valgte medlem veelges ligeledes for en tredrig periode.
Valgproceduren fastleegges af medarbejderne.

Bestyrelsen konstituerer sig selv umiddelbart efter hvert
nyvalg. Formand og nastformand kan kun veelges blandt
de generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Afgdr et generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmedlem
inden en valgperiodes udlgb, foretages nyvalg for resten
af vedkommende medlemsperiode pa den fglgende ge-
neralforsamling.

Afgar et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem inden en
valgperiodes udlgb, foretages nyvalg for resten af ved-
kommende medlemsperiode snarest muligt.

Bestyrelsen anseetter en administrerende direktar, der
varetager den daglige ledelse af Patriotisk Selskab. Be-
styrelsen fastlaegger retningslinjerne for den administre-
rende direktars arbejdsopgaver.

§ 11 Generalforsamlingen veelger en formand og fire
medlemmer til hvert af fglgende udvalg:

* Driftsgkonomiudvalg

¢ Husdyrbrugsudvalg

¢ Planteavlsudvalg

Formaendene valges blandt bestyrelsens 5 generalfor-
samlingsvalgte medlemmer.

Bestyrelsen og/eller udvalgene kan efter behov og for
en leengere eller kortere tid nedseette andre udvalg eller
supplere bestaende udvalg med relevante sagkyndige.

§ 12 Bestyrelsen sammenkaldes pa formandens foran-
ledning skriftligt med mindst 8 dages varsel. Bestyrelsen
kan treeffe beslutning om, at andre kan deltage i besty-
relsens mgder uden stemmeret.

§ 13 Bestyrelsen fastseetter selv sin forretningsorden
og treeffer under ansvar over for generalforsamlingen
afgarelse i de foreliggende sager vedrgrende Patriotisk
Selskabs virksomhed.

§ 14 Bestyrelsen er bemyndiget til pd Patriotisk Selskabs
vegne at optage de lan og kreditter, som den finder behov
for, og til herfor at give pant i Patriotisk Selskabs ejendele,
Patriotisk Selskab tegnes ved underskrift af bestyrelsens
formand eller ngstformand sammen med den administre-
rende direktar.

Ved kab, salg eller pantseetning af fast ejendom tegnes
Patriotisk Selskab dog af bestyrelsens formand samt
yderligere mindst 2 generalforsamlingsvalgte medlemmer
af bestyrelsen og den administrerende direktar.

§ 15 Bestyrelsenkan meddele fuldmagt til enkeltpersoner.

§ 16 Bestyrelsen kan indmelde Patriotisk Selskab i fore-
ninger og sammenslutninger, der skgnnes at veere rele-
vante,

@ Generalforsamlingen

§ 17 Generalforsamlingen er Patriotisk Selskabs gverste
myndighed og kan, hvor andet ikke vedteegtsmaessigt er
fastsldet, ved absolut stemmeflertal blandt de fremmadte
medlemmer traeffe gyldig beslutning i alle de af Patriotisk
Selskabs anliggender, der er opfart pa dagsordenen. Der
kan dog ikke treeffes beslutninger under dagsordenens
punkt 5 og 7, jeevnfar § 20.

Der kan stemmes ved personlig stedfortraeder. Skriftlig
fuldmagt skal foreligge og anmeldes ved mgdets begyn-
delse.Ingen person kan mgde med fuldmagt fra mere end
et medlem.

Afstemning foregar normalt ved handsoprakning, men
safremt mgdets dirigent, bestyrelsen eller mindst 10 med-
lemmer kraever det, skal afstemningen forega skriftligt.
Ved personvalg, hvor flere er bragt i forslag, dog altid
skriftlig afstemning.

§ 18 Ordinzer generalforsamling skal afholdes hvert ar
inden udgangen af oktober maned. Ekstraordinzer ge-
neralforsamling skal afholdes, nar et bestyrelsesflertal
eller mindst 50 medlemmer skriftligt og under angivelse
af dagsorden stiller krav herom. Kravet skal fremseettes
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overfor Patriotisk Selskabs formand, og generalforsam-
lingen skal afholdes senest manedsdagen efter kravets
fremseettelse.

Formanden indkalder generalforsamlingen med mindst 3
ugers varsel med angivelse af dagsorden.

§ 19 Generalforsamlingen ledes af en af generalforsam-
lingen valgt dirigent. Dirigenten afggr, om generalforsam-
lingen er lovligtindvarslet og bekendtgjort samt leder for-
handlingerne og afger under iagttagelse af vedtaegterne
alle spgrgsmal vedrgrende sagernes behandlingsmade
og stemmeafgivningen. Der fgres protokol over det pa
generalforsamlingen passerede. Protokollen underskrives
af dirigenten.

§ 20 Pa den ordinaere generalforsamlings dagsorden skal
folgende punkter veere medtaget:

1. Bestyrelsens og udvalgsformaendenes beretning om
Patriotisk Selskabs virksomhed i det forlgbne ar.

2. Fremlzeggelse og godkendelse af det reviderede regn-
skab for det sidst afsluttede regnskabsar.

3. Budget for det indevaerende regnskabsar.

4. Eventuelle forslag fra medlemmerne/bestyrelsen.

5. Debat.

6. Valgihenhold til vedteegterne samt valg af delegerede.

7. Eventuelt.

§ 21 Forslag til personvalg pa en generalforsamling skal
fremseettes skriftligt. Forslag, der skriftligt afleveres
til formanden senest 14 dage fgr generalforsamlingen,
udsendes til medlemmerne senest 7 dage far general-
forsamlingen.

Sammen med forslag til personvalg skal der foreligge
skriftligt samtykke fra den/de personer, der er bragt i
forslag.

§ 22 Forslag, der af medlemmerne @gnskes behandlet pa
generalforsamlingen under punkt 4, skal skriftligt afleve-
res til formanden senest 14 dage far generalforsamlingen.

Indkomne forslag samt forslag fra bestyrelsen udsendes
tilmedlemmerne senest 7 dage far generalforsamlingen.

@ Regnskab og revision

§ 23 Regnskabsaret gar fra 1. april til 31. marts. Besty-
relsen drager omsorg for, at der fgres et ngjagtigt og
overskueligt samlet regnskab for Patriotisk Selskab.

§ 24 Regnskabet revideres af 2 pa generalforsamlingen
valgte revisorer, hvoraf den ene skal vaere en statsauto-
riseret revisor. Revisorerne vaelges for 1 ar ad gangen.

Revisionen skal vaere afsluttet senest 1 maned far gene-
ralforsamlingens afholdelse.

@ Vedtxgtsandringer

§ 25 Forslag til vedteaegtsendringer kan optages pa
generalforsamlingens dagsorden efter reglerne i §§ 17
0g 22

Et forslag til vedtaegtseendring kan farst traede i kraft, ndr
det er vedtaget enslydende pa to efter hinanden falgende
generalforsamlinger med mindst 14 dages mellemrum.

Til vedtagelse kraeves tilslutning fra mindst 2/3 af de
fremmgdte stemmeberettigede medlemmer.

® Ophgr

§ 26 Forslag om Patriotisk Selskabs ophgr kan kun gyldigt
vedtages af to pa hinanden falgende generalforsamlinger,
der er indkaldt i dette gjemed og med mindst 14 dages
mellemrum. Til vedtagelse kraeves tilslutning fra mindst
2/3 af de fremmgdte stemmeberettigede medlemmer.

Ved Patriotisk Selskabs ophgr kan Patriotisk Selskabs
formue ikke udloddes til medlemmerne, men bliver ef-
ter beslutning pa de to sidste generalforsamlinger at
anvende til bedste for landbruget inden for Patriotisk
Selskabs formal.

@ lkrafttreden

§ 27 Disse vedteegter, der treeder i stedet for Patriotisk
Selskabs hidtidige vedtaegter, som de var vedtaget pa
generalforsamlingen den 29. oktober 1987, er endeligt
vedtaget efter de hidtil geeldende vedtaegtsbestemmel-
ser pa generalforsamlingen den 1. december 2000 og
treeder i kraft fra denne dato.
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© Fyens Stifts patriotiske Selskabs Fallesfond

RESULTATOPGORELSE 2022 STATUS 2022

Renteindtaegter 0
Omkostninger 16.963 kr.

Midlerne er disponeret, og vi betragter fonden som oplgst pr. 31. december 2022.
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© A/S Det Fynske Landbocenter

A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER, RESULTAT OG BALANCE 2022 - BUDGET 2023 (1.000 KR.)

Lejeindtaegter 1.860 1.877
Vardiregulering 0 0
mwmeteriast 10 1877
Revision - administrationsvederlag 84 85
Reparation, vedligehold m.v. 808 980
Smaanskaffelser 71 60
Ejendomsskatter 31 50
Forsikringer 32 35

Prioritetsrenter mm.

Skat af arets resultat -117

ARETS RESULTAT T ens | 367

Anlzegsaktiver 25.000 25.000
Omsatningsaktiver 6.664 2.300

AKTIVER | ALT 31.664 27.300

Egenkapital 16.552 15919
Hensatte forpligtelser 2.238 2.300
Langfristede gldsforpligtelser 7579 7.337
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.295 1.744

PASSIVER | ALT 31.664 27.300
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© Kontingent 2023/2024

Kontingentskala

Aktive medlemmer*.............. .. . i 1.495 kr.
Herudover obligatorisk bedriftsmedlemskab af Landbrug & Fgdevarer via Patriotisk Selskab

eller anden landboforening inkl. et abonnement pa LandbrugsAvisen

(gxldende for medlemmer med landbrugsmaessig produktion).

Passive medlemmer, firmaer*................ccooiiiiiiiiiiin. 1.495 kr.

F.eks. frefirmaer, forsikringsselskaber, banker og lignende.

Passive medlemmer, private* ...................... ..ol 745 kr.
F.eks. ikke-aktive landmaand, der gnsker medlemskab, eller
pensionister, der gnsker hjzelp til selvangivelsen.

*Modtager et gratis eksemplar af Patriotisk Selskabs Driftsanalyser i efteraret

Tilknyttede medlemskaber

Fegtefxlle/samlever. ...t 200 kr.
Teknisk passive. ...t 200 kr.

Forudsaetter tilknytning til et aktivt medlem og begranset radgivningsbehov
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PATRIOTISK SELSKAB

JORDBRUGSRELATERET RADGIVNING

PATRIOTISK SELSKAB f.m.b.a
@rbxekvej 276
5220 Odense S@

Tel +45 6315 5400
patriotisk@patriotisk.dk
www.patriotisk.dk

Kontoret er abent
Mandag til torsdag kl. 8.00-16.00
Fredag kl. 8.00-15.30




