


PATRIOTISK SELSKAB INVITERER TIL KONOMIKONFERENCE

ONSDAG DEN
10. DECEMBER 2025

Odense Congress Center, @rbaekvej 350, 5220 Odense SO
KOM 0G HOR OM

= Store driftsfeellesskaber og sharefarming

= Fremtidens virksomhedskonstruktioner

= |edelse og sammenhold

= Kvelstof- og CO,-reguleringens gkonomiske betydning

= Potentialerne i digitalisering



PROGRAM

08.30-09.00 KAFFE, RUNDSTYKKER OG NETVARK

09.00-09.05 VELKOMST Nils Rasmussen
09.05-09.35 LANDBRUGETS @KONOMI Alexander Thor
09.35-10.05 @KONOMISK VEJRUDSIGT FOR DANSK LANDBRUG Michael Friis Pedersen
10.05-10.30 DIGITALISERING | LANDBRUGET — FRA DATA TIL BESLUTNING Birger Hartmann
10.30-10.50 PAUSE

10.50-11.25 FREMTIDENS VIRKSOMHEDSKONSTRUKTIONER | DANSK LANDBRUG ~ Sonja Sgrensen
11.25-12.00 VESTFYNS AGRO P/S — STORDRIFTSFORDELE | SELSKABSFORM Niels Hauge Mikkelsen




PROGRAM

12.00-13.00 FROKOST

13.00-13.35 FINANSIERING I EN UFORUDSIGELIG TID Jan Starup Nielsen
13.35-14.00 EEQRDEI'A[TNA;[;]F% II:-iR,?EII\\I/IDLING: BRUG TALLENE TIL AT DRIVE DIN Anders C. Halberg
14.00-14.30 PAUSE

14.30-15.00 AKTUELLE SAGER OG AFGPRELSER INDEN FOR SKAT Mimi Shin Jensen
15.00-15.30 GOD LEDELSE: SKAB SAMMENHOLD ELLER GA KOLD Erik B. Jargensen
15.30-16.00 DEL RISIKOEN OG FORTJENESTEN MED SHAREFARMING Morten Lund Olesen
16.00 TAK FOR | DAG Nils Rasmussen
16.00-16.30 NETV/RK: PATRIOTISK SELSKAB ER VART VED EN @L/VAND




DYK NED |
INDLAGGENE



VELKOMST

Nils Rasmussen Kasper Skovgaard Hansen

Adm. direktar, Patriotisk Selskab Chefkonsulent, Patriotisk Selskab

Kl. 09.00-09.05

Adm. direkter Nils Rasmussen byder velkommen til @konomikonferencen.
Chefkonsulent Kasper Skovgaard Hansen vil som konferencier fgre os godt
igennem dagens program.



LANDBRUGETS GKONOMI

Alexander Thor

P@konomimedarbejder, Patriotisk Selskab

Kl. 09.05-09.35

Landbrugets gkonomi har vaeret under pres de seneste to ar, seerligt
planteavlernes. Efter et staerkt 2022 har 2023 og 2024 veeret praeget af
udfordrende vejrlig, stigende omkostninger og renteudgifter, hvilket har
resulteret i markant lavere indtjening.

Alexander Thor praesenterer udviklingen i landbrugets gkonomi og
driftsgrene de seneste ar p& baggrund af data fra Driftsanalyser 2024/2025
0g giver en prognose for den kommende periode.



AKONOMISK VEJRUDSIGT FOR DANSK LANDBRUG

Michael Friis Pedersen

Seniorradgiver, Institut for Fedevare- og
Ressourcegkonomi, Kebenhavns Universitet

Kl. 09.35-10.05

Landbruget star over for store forandringer, udfordringer og muligheder.
Seniorradgiver Michael Friis Pedersen fra Institut for Fadevare- og
Ressourcegkonomi giver os et indblik i de langsigtede udsigter for erhvervet.

Den gragnne trepart vil med den udledningsbaserede kveaelstofregulering
medfgre fundamentale a&ndringer i nogle egne af landet. Sidenhen kommer
ogsa CO2e-reguleringen, som vil pavirke isaer den animalske produktion.
Ogsa de udstukne rammer fra EU kan aendre forudsaetningerne markant — fx
er graduering af landbrugsstatten pa baggrund af bedriftsstarrelse pé tale.



DIGITALISERING | LANDBRUGET — FRA DATA TIL BESLUTNING

Birger Hartmann

Kommerciel direktor, Patriotisk Selskah

Kl. 10.05-10.30

Hvordan kan digitale veerktgjer understgtte bedre beslutninger i bade mark
og stald?

Indlzegget giver et overblik over konkrete Igsninger og teknologier, der
allerede i dag skaber veerdi for planteavlere og griseproducenter. Vi ser
pa, hvordan data kan omsaettes til handling, og hvordan digitalisering kan
bidrage til bade effektivitet, baeredygtighed og bedre bundlinje.



FREMTIDENS VIRKSOMHEDSKONSTRUKTIONER | DANSK LANDBRUG

Sonja Sgrensen

Chefkonsulent, Skat i Landbrug
& Fadevarer

Kl. 10.50-11.25

Hvad er forskellen p& personligt eje, I/S og ApS? Det bliver du klogere
pa, nar jurist og skatteekspert Sonja Sgrensen beskriver de vigtigste
selskabsretlige og skattemaessige forskelle mellem forskellige
virksomhedskonstruktioner.

Sonja Sgrensen praesenterer en reekke eksempler og giver sine bud p3,
hvilke situationer der iseer taler for kapitalselskaber, og hvilke der taler for
personligt eje.



VESTFYNS AGRO P/S — STORDRIFTSFORDELE | SELSKABSFORM

Niels Hauge Mikkelsen

Medejer og direkter, Vestfyns Agro P/S

KI. 11.25-12.00

Vestfyns Agro er et moderne planteavlsbrug, der samlet driver 1.100 ha
konventionel og gkologisk planteavl. Driftsfaellesskabet er struktureret som
et partnerselskab (P/S) med tre ejere — en konstruktion, som har elementer
fra bade aktieselskabet og kommanditselskabet.

Selskabets yngste medejer og direktgr Niels Hauge Mikkelsen vil fortaelle
om fordelene ved stordrift og organiseringen som partnerselskab, og om
hvordan de lykkes med at forene traditionelle vaerdier med den nyeste
praksis.



FINANSIERING | EN UFORUDSIGELIG TID

Jan Sterup Nielsen

Chefanalytiker, Nordea

KI. 13.00-13.35

Hvad sker der p& de finansielle markeder og i verdensgkonomien lige nu?

Det vil chefanalytiker Jan Stgrup Nielsen gare os klogere pa. Han
praesenterer samtidig sine forventninger til udviklingen pa rentemarkederne
samt en strategi for, hvordan man bedst garderer sig, nar fremtidsudsigterne
er usikre.



FRA DATA TIL HANDLING: BRUG TALLENE TIL AT DRIVE DIN
FORRETNING FREM

Anders C. Halberg

Chefkonsulent, Patriotisk Selskab

Kl. 13.35-14.00

Med Patriotisk Selskabs nye kundeportal far du adgang til din
virksomhedsanalyse (MyBusiness) og nemt overblik over bedriftens aktuelle
nggletal. Her kan du bade dykke ned i egne data og benchmark-tal, s& du har
et sikkert grundlag, nar du skal traeffe beslutninger. Virksomhedsanalysen
giver et klart billede af styrker og potentialer — og ger det lettere at handle
pa det, du ser.



AKTUELLE SAGER 0G AFGORELSER INDEN FOR SKAT

Mimi Shin Jensen

Chefkonsulent, Patriotisk Selskab

Kl. 14.30-15.00

Vi har set en markant stigning i b&de omfanget og intensiteten af
Skattestyrelsens kontrolaktiviteter. Flere sager end tidligere bliver sagar
sendt videre til vurdering i straffesagsenheden. Samtidig oplever vi,

at Skattestyrelsen i stigende grad udfordrer rammerne for gaeldende
lovgivning, hvilket har medfart en reekke stramninger pa centrale omrader.

Mimi Shin Jensen giver en opdatering pa igangvaerende skattesager, nyere
afggrelser og andre aktuelle emner inden for skat og moms.



GOD LEDELSE: SKAB SAMMENHOLD ELLER GA KOLD

Erik B. Jargensen

Tidl. jeegersoldat og Siriusmand,
ekspeditionsleder m.v.

Kl. 15.00-15.30

God ledelse handler om at skabe et staerkt sammenhold. Et velfungerende
samarbejde bygger pa den enkeltes indstilling, men ogséa pa felles historier
og vaerdier. Som teamleder er det dit ansvar at styrke faellesskabet og sikre,
at | beveeger jer fremad mod et faelles mal.

Det er blot nogle af pointerne fra Erik B. Jgrgensen, som vil dele sine
erfaringer og anekdoter fra Jaegerkorpset, Siriuspatruljen og andre
ekspeditioner, hvor sammenhold har vaeret livsngdvendigt.



DEL RISIKOEN OG FORTJENESTEN MED SHAREFARMING

Morten Lund Olesen

Direkter, Dansk Landbrugs Management

Kl. 15.30-16.00

Dansk Landbrugs Management startede som et driftsfeellesskab mellem tre
garde i 2001 og har siden 2013 udviklet sharefarmning i Danmark som en
samarbejdsmodel. | dag star DLM for drift og administration af mere end
7.500 ha planteavl p& 14 forskellige ejendomme.

Direktar Morten Lund Olesen fortaeller om konceptet og fordelene ved
sharefarming, som bl.a. indebeerer, at ikke bare fortjenesten, men ogséa
risikoen deles mellem DLM og ejeren.



PRIS 0G
TILMELDING

Prisen for at deltage er 995 kr. plus moms for medlemmer af Patriotisk
Selskab og 1.200 kr. plus moms for ikke-medlemmer.

Prisen er 730 kr. plus moms for studerende.

Tilmelding kan ske indtil den 3. december pa:
o Telefon: 6315 5400

o E-mail: tilmelding@patriotisk.dk
o www.patriotisk.dk/kalender

Ved tilmelding bedes du oplyse dit medlemsnummer.

Afbud

Afbud kan uden beregning foretages indtil den 3. december kl. 12.
Ved udeblivelse uden rettidigt afbud opkraeves fuldt deltagergebyr.



