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© Formandens forord

I ugerne op til Folketingsvalget kunne jeg hverken abne en
avis eller taende for fiernsynet uden at matte laegge gjne og
grer til usaglig kritik af landbruget. Mediefladen druknede |
grundvand og grise.

Det gjorde mig trist.

Ikke fordilandbruget ikke ma kritiseres. Ligesom andre erhvery
er vi ikke uden fejl, og vi skal kunne tale saglig kritik og debat
af vores erhverv. Men vi fortjener ikke at blive gjort til kamp-
plads for populistiske politikere og syndebuk af klik-hungrende
medier.

I'en valgkamp er det sjeeldent den nuancerede forklaring, der
lgber med opmeerksomheden. Det gar derimod det velkompo-
nerede drama og de letforstaelige budskaber.

Rent drikkevand er en grundleeggende samfundsveerdi i Dan-
mark, og beskyttelsen af grundvandet har i drtier vaeret et cen-
tralt hensyn. Det er der bred enighed om - ogsd i landbruget.

Ifglge en undersggelse foretaget af Wilke for DANVA i februar,
mente 91 % af danskerne, at der skal indfares sprgjteforbud
i de sarbare omrader. Men hvad betyder "sdrbare omrader”
overhovedet? Nar sa komplekse spargsmal reduceres til vaerdi-
ladede spargsmal med enkle svar, risikerer vi, at holdninger
formes pa et uoplyst grundlag.

Desveerre blegnede de faglige og nuancerede indspark fra
forskere i skyggen af det dunkle billede, der blev tegnet af
landbruget som et skruppellgst erhverv, der saetter profit over
alt andet.

Det billede er langt fra den virkelighed, jeg oplever, med hardt-
arbejdende jordbrugere, som foruden de mange timer i den
daglige drift typisk ogsa laegger et stort engagement i lokale
feellesskaber og initiativer.

Pas. 43 kan du mgde frgavleren Gustav Rabglle, som allerede
meerker de skrappe regler for plantevaern. Hovedparten af de
plantevaernsmidler, han tidligere anvendte, er blevet eller star
til at blive taget af markedet, fordi de har TFA som nedbryd-
ningsstof. Derfor har han sveert ved at laegge langsigtede
planer for sin bedrift, selvom han er en af landets ypperste
frgavlere og producenter af specialafgrgder.

Jeg oplever ogsa et stort engagement i de lokale treparter lan-
det over -ikke mindst fra Patriotisk Selskabs kunder. Tag fx den
seneste ansggningsrunde til etablering af minivddomrader, der
oplevede rekordstor tilslutning fra lodsejerne!

To af dem, som er gdet aktivt ind i arbejdet med den granne
arealomlaegning, kan du mgde pas. 53. Det er Sgren Bonde og
Jakob Stentebjerg fra Vestfyn, som bidrager pa flere forskellige
fronter. Og det er ikke bare marginaljorden, de har taget ud af
drift - de har faktisk solgt noget af deres allerbedste jord til
kommunen i den grgnne treparts navn, selvom de havde er-
hvervet sig netop den ejendom for at udvide deres produktion.

De skaerpede krav kalder pd konstant optimering og udvikling.
Det meerker vi alle. En af dem, som gar malrettet til opgaven
er griseproducenten Peter Madsen, som du kan mgde pd s. 27.
Han bruger data som bade styringsvaerktgj for gardradet og
til at skabe motivation blandt medarbejderne.

Jeg kanmed andre ord ikke genkende det skreemmebillede, som
politikere og medier sa effektivt har tegnet af landbruget. Det
gar mig trist, at viisalille et land ikke formar at std sammen,
men tyer til vaerktgjer som polarisering i kampen om veelgerne
og mediebrugernes opmaerksomhed.

Den granne trepart har for mig staet som et lysende eksempel
pa landbrugets vilje til at indga kompromisser og vaere en del
aflgsningen. Jeg hdber, at vikan holde fastivores dbenhed og
konstruktive tilgang. Jeg haber, vi kan holde fast i vores seer-
kende og selvforstdelse. Og sa haber jeg, at vi kan bibeholde
viljen til at udvikle og tilpasse os.

Hvis vikan det, vil viogsai fremtiden have et steerkt og mang-
foldigt fgdevareerhverv i Danmark.

P3vegne af bestyrelsen vil jeg takke for engagementetidrets
lgb. Vi ser frem til en god og konstruktiv debat pa generalfor-
samlingen den 17.juni 2026.

Christina Ahlefeldt-Laur i
Bestyrelsesformand
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© Bestyrelsens beretning

Med den grgnne trepart i 2024 blev der skabt en historisk
aftale mellem vidt forskellige parter pa et omrdde, der ellers
oplevede stigende politisk polarisering. Under valgkampen op
til Folketingsvalget i begyndelsen af dret sd vi, hvordan dette
store arbejde blev sat over styr pa blot fa uger.

Den grgnne trepartsaftale skabte et feelles fundament for
det fremadrettede arbejde med vores natur og miljg. Den var
ikke en faerdig drejebog for, hvordan alt skulle Igses, men den
definerede rammerne og forpligtede alle parter pd at indgad i
et konstruktivt samarbejde.

Den grenne trepart er et eksempel pa den danske model, ndr
den virker bedst. Et eksempel pd, hvordan vi kan mgdes pa
tvaers af faglige stdsteder og interesser og indgd kompro-
misser til fordel for det feelles bedste. Ingen gik fra forhand-
lingsbordet med alt, hvad de havde drgmt om - det geelder
bestemt heller ikke landbruget - men alle gik derfra med en
tilfredsstillende aftale.

Derfor er det ogsd aergerligt, at valgkampen endte som en
skinger og unuanceret debat, der naermest kunne reduceres
til, om man var for eller imod rent drikkevand. For eller imod
ordentlig dyrevelfaerd.

Faktum er imidlertid, at ingen - og sd absolut ikke de danske
landmeend og lodsejere - er interesserede i at forurene det
danske grundvand eller holde dyr under dérlige forhold.

Desveerre blev saglighed og proportioner aldrig for alvor en del
af debatten, selvom flere eksperter og forskere fx forsggte
at gere opmaerksom pa, at vii Danmark allerede har en meget
restriktiv regulering af planteveern, hvor greenseveerdierne ikke
er satud fra en miljg- og sundhedsfaglig risikovurdering, men
ud fra et politisk bestemt forsigtighedsprincip. At indfgre et
sprgjteforbud oven i den eksisterende regulering er at under-
kende Miljgstyrelsens faglige myndighed pd omradet. Danmark
har allerede verdens strengeste regulering. Er det ikke lzengere
tilstraekkeligt at gd med livrem og seler - skal beeltet nu ogsa
spaendes ekstra hardt til i taljen?

Drikkevandsdebatten var ikke blot en veltilrettelagt kampagne,
som formdede at splitte den ene blok og fzelde en statsmi-
nisterkandidat. Den var ogsad et demokratisk lavpunkt, som
talte direkte til tastaturkrigere i alle afkroge af landet. Kam-
pagnen polariserede ikke blot debatten, men ogsa danskerne.
Afstanden mellemland og by blev betydeligt starre under den
blot tre uger lange valgkamp. Vi skal passe pa, at landet ikke
knaekker midtover!

® Fremdriftiden grgnne arealomlagning
Heldigvis holder de hardtarbejdende repraesentanter i landets
23 lokale treparter snuden i sporet og insisterer pa at finde
reelle lgsninger.

De lokale treparter har i 2025 knoklet for at nd i mal med
omlaegningsplanerne, altsa potentialekortene, som skitserer,

hvordan de store ambitioner kan indfris i de 23 kystvandop-
lande. Lodsejere har budtind med idéer og arealer, og planerne
er sasmat ved at blive realiseret rundt omkringilandet. Nogle
steder bliver det svaerere at ndimalend hdbet, men alle steder
er der fremdrift!

I den forbindelse gar vores Udvalg for gran trepart en stor ind-
sats for at afdaekke de barrierer, der matte vaere for atkommeii
mal med arealomlaegningen. Mange lodsejere vil gerne bidrage
til den kollektive indsats, men forskellige barrierer vanskeliggar
desvaerre, at vi kommer i mal i tilstraekkeligt omfang. Det kan
fxveere, at projektet besveerliggares, fordi det overlapper med
et areal, som er beskyttet efter naturbeskyttelseslovens §
3. Det er ikke umuligt at placere et arealomleegningsprojekt
i forbindelse med et § 3-areal, forudsat at naturen ikke for-
ringes, men det kan veere administrativt tungt at sikre den
forngdne tilpasning.

Dertil kan vi se en klar tendens til, at fremdriften i arealom-
laegningen er stgrst der, hvor lodsejerne inddrages tidligt og
meget.

| april mgdtes vores Udvalg for gren trepart desuden med
Sgren Sgndergaard, formand for Landbrug & Fgdevarer, for
at drgfte de strukturelle udfordringer med at komme i mal
med arealomlaegningen. Det blev til en konstruktiv debat om
mulige Igsninger pa nogle af barriererne. Vi fik input til vores
indsats, ligesom Sgren Sgndergaard fik nye indsigter med
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tilbage til Landbrug & Fgdevarer til brug i deres arbejde med
at lette strukturelle barrierer for realiseringen af den granne
arealomleegning.

® Kvalstof

Hvis viikke narimal med den kollektive arealomlaegning, bliver
kvzelstofreguleringen som bekendt meget hard pa markfladen.
Selvom arealomlaegningen er frivillig, er det ikke frivilligt at
reducere kvaelstofudvaskningen.

Dennye reguleringsmodel for kveelstof traeder ikraft fra 2027
og markerer et skifte fra en inputbaseret til en udlednings-
baseret regulering. I nogle kystvandoplande vil kvoterne blive
fordelt efter den sdkaldte VISA-model, som Landbrug & Fade-
varer har keempet for; men i de seerligt udfordrede omrader
indfgres en hybridmodel, der medfarer, at nogle landmaend vil
blive reguleret hardere end andre.

Vi kender endnu ikke de enkelte bedrifters endelige udled-
ningskvote, men vi har fornuftige prognoser fra SEGES
Innovation. P& den baggrund har vores plantefaglige med-
arbejdere allerede i ar indtaenkt kvaelstofindsatser i mark-
planlaegningen. Pa markniveau kan virkemidlerne bl.a. veere
afgrgdevalg, seedskifte og efterafgrader.

Selvom der er virkemidler at tage i brug pa markfladen, er det
vores klare opfordring, at alle overvejer, hvordan de kan byde
ind med kollektive virkemidler. Arealomlaegning er i sin essens
langt mere omkostningseffektiv end de tiltag, der kan laves

, Landbruget er en del af naturen og kan
Ikke eksistere uden - det er barnelaerdom

for de fleste i erhvervet,

- Patriotisk Selskabs bestyrelse

pa dyrkningsfladen. Det bliver med andre ord dyrt, hvis vi skal
hente alle kvaelstofreduktionerne pd markfladen.

| arbejdet med markplanleegningen oplever vi heldigvis, at
der er lys forude for langt hovedparten af vores kunder. | de
tilfeelde, hvor reguleringen star til at blive saerlig hard, byder
vores konsulenter ind med ekstra rddgivning, sa vikan fa alle
bedst muligt igennem.

® Landmands retssikkerhed

Landbrugets lodsejere oplever en stor interesse for deres are-
aler og arbejde fra mange forskellige sider af samfundet. lkke
mindsti forleengelse af arbejdet landet over med den granne
trepart, men ogsa efter TV2-udsendelsen "Hvem passer pa
grisene?”, der lgb over skeermene i november 2025.

At sa mange interesserer sig for vores erhverv er grundlaeg-
gende positivt. Men det er afggrende, at denne interesse
udfolder sig inden for lovens rammer. Det geelder i det dag-
lige, hvor ingen skal frygte for ulovlig indtraengen i fx stalde,
0g pa et principielt niveau, hvor vi ma vaerne om den private
ejendomsrets ukraenkelighed.

Desveerre oplever vi, at nogle landmeend faler sig ngdsagede
til at tage en raekke ekstra forholdsregler omkring deres stal-
de for at sikre deres medarbejdere og produktion. Vi oplever
0gsa, at vores grundlovssikrede princip om ejendomsrettens
ukraenkelighed er under pres.

At udtage arealer til granne projekter kraever lokal forankring
og frivillighed. Det kraever, at stgtte- og erstatningsniveau-
erne er rimelige. Og sa kraever det, at lodsejerne ved, hvad de
siger ja til. Desveerre aoplever vi fortsat, at der er usikkerhed
om vasentlige detaljer i ordningerne, som skal understgtte
implementeringen af den grgnne trepartsaftale, og uvished
om kompensationen.

Samme tendens ser vi i forbindelse med nationalparkerne.
Det er grgnne prestigeprojekter - pd private lodsejeres jord.
Ogsa her har vi fuldt fokus pd, at det skal ske ad frivillighedens
vej og inden for rammerne af den eksisterende lovgivning.
Men vi ser bekymrede til, mens nationalparkfonde tildeles
seerrettigheder, som kan veere indgribende i den kommunale
planlaegning.

Samtidig er den offentlige debat preeget af krav og forventnin-
ger, som ikke haenger sammen. Den almene forbruger forven-
ter en dansk fgdevareproduktion med fokus pa dyrevelfzerd
og minimal pavirkning af miljget. Samtidig har et flertal i be-
folkningen et stort gnske om billigere fgdevarer.

® Landbruget er en del af naturen

80 % af de danske unge i alderen 15-35 ar betragter landbru-
get som en del af den danske natur. Det viser teenketanken
Frejs undersggelse Ungeindex 2026, som udkom ijanuar 2026.
Cirka halvdelen forbinder desuden dyrkede landbrugsarealer
som raps- og kornmarker med natur. De unge opfatter med
andre ord ikke landbrug og natur som to adskilte kategorier.
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ITglge Frej er det imidlertid et problem. De forklarer de unges
syn pa landbruget med manglende viden om natur.

Men de unge har ret: Landbrug og natur er ikke hinandens mod-
setninger. Landbruget er en del af naturen og kan slet ikke
eksistere uden-det er bgrneleerdom for de fleste i erhvervet.
Ofte er det sagar de samme mennesker, som ejer denjord, der
drives landbrug og forvaltes natur pa.

Derfor er det tydeligt, at vi treenger til en mere retvisende
forteelling om de danske jordbesiddere, som foruden fgde-
vareproduktion ogsa engagerer sig i bl.a. naturforvaltning,
vedvarende energi og oplevelsesgkonomi.

Det danske landbrugsland er selvsagt et kulturlandskab - der
ligger som bekendt hardt arbejde bag en bglgende kornmark
-men det star ikke i modsaetning til naturen.

Lodsejerne kerer sig om nogen om naturen og dens samspil
med deres fgdevareproduktion.

® Det Fynske Dyrskue

Efter 18 ars engagement i Det Fynske Dyrskue har vi valgt at
treekke os sommedarranggrer af den traditionsrige begivenhed.
Dyrskuet kgres heldigvis videre af vores hidtidige samarbejds-
partnere, og vi haber, at arrangementet fortsat vil vaere en
velbesggt platform, hvor land og by bringes teettere sammen.

V/ihar valgt at treede ud af Det Fynske Dyrskue, fordi Patriotisk
Selskab er et landsdaekkende radgivningsselskab med kunder
fra Bornholm til Nordjylland. Fremfor at bruge ressourcer pa
et lokalt fynsk arrangement, vil vi prioritere vores krafter pa
dagsordener, der kommer vores kunder til gavn uanset post-
nummer.

@ EU’s visioner for landbruget
Vi har fulgt forhandlingerne om EU’s fzelles landbrugspolitik,
CAP 2028-2034, som allerede er i gang. EU-Kommissionen

harlagtop tilen betragtelig reduktioniden direkte landbrugs-
statte pa 22 %. Samtidig er der foreslaet et stgtteloft (cap-
ping) pa 100.000 euro, altsa ca. 750.000 kr., og en degressiv
stgttemodel, hvor arealstgtten gradvist reduceres, jo starre
stattebelgb bedriften modtager (forhdbentligt med mulighed
for at modregne lgnomkostninger).

Det ser vi pa med stor bekymring - og forundring. Vi er i en
periode med hgje forventninger ogkrav til de europaeiske land-
brug. Der forventes bade en stor og stabil fadevareproduktion
for at sikre forsyningssikkerheden og stilles skrappe krav om,
at vi leverer pa bl.a. vandmiljg, biodiversitet, dyrevelfeerd og
klimabeskyttelse.

Uanset om man bryder sig om strukturudviklingen eller ej,
peger altiretning af, at det kommer til at kreeve en vis volu-
men at drive landbrug fremover - ikke mindst med tanke pd
den stigende kompleksitet og det globale pres pa markedet.
Her taler vi ikke om starre og mindre bedrifter i en dansk
kontekst, men i en europzeisk. Mange af EU's medlemslan-
de er praeget af meget smd landbrug. Den gennemsnitlige
bedriftsstarrelse i EU er pa ca. 17 ha, hvilket daekker over
ekstremt store forskelle.

At fierne penge fralandbruget og endda omfordele stgtte fra
de starre til de mindre bedrifter kan vaere en farlig vej at ga,
hvis landbrugene fortsat skal kunne udvikle sig.
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Heldigvis er Danmark godt repraesenteret pa bade landbrugs-
og virksomhedssiden i den europeeiske landbrugsorganisation
Copa-Cogeca, som taler vores sagi EU.

® Varktgjskassen tommes
Planteproducenterne far fortsatindskraenket deres adgang til
plantevaernsmidler. | det seneste ar er en raekke midler blevet
udfaset eller star til at blive det, bl.a. pga. de sdkaldte evigheds-
kemikalier, nedbrydningsstoffer som TFA fra PFAS-familien.
Problemet med disse kemikalier ligger ikke hos landbruget
alene, men udfasningen af disse planteveern er et udtryk for,
at landbrugets midler er blandt de hardest regulerede.

For planteavlerne betyder det helt konkret, at veerktgjskassen
er blevet betydeligt mindre. Desveerre er behovet for effektiv
plantebeskyttelse ikke dalet.

Dansk planteavl er kendetegnet ved hgj faglighed og evnen til
at tilpasse sig nye vilkar. Men der er greenser for, hvad avlerne
kan optimere sig ud af, nar centrale redskaber forsvinder uden
reelle alternativer. Uanset dygtighed medfgrer udfasningen
af nogle af vores hidtil vigtigste plantevaernsmidler en stgrre
sarbarhediproduktionen. Risikoen gges, udbytterne presses,
og det bliver vanskeligere at drive en stabil planteproduktion.

Der er bred enighed om, at plantevaern skal anvendes ansvar-
ligt og med respekt for miljg og sundhed. Danmark er imidler-
tid gaet europzeisk enegang pa dette omrade, og det udhuler
konkurrencekraften for de danske planteproducenter. Derfor
haber vi, at det er et omrdde, der kommer pa dagsordenen i
EU-regi, sd danske planteavlere ikke star tilbage som de eneste
i Europa uden adgang til effektive plantebeskyttelsesmidler.
Igen er det vigtigt, at vi star sammen som erhverv med dygtige
organisationer - ogsa internationalt.

@ Vores viden er din vaerdi
I det forgangne ar har vi budt velkommen til vores nye kommer-
cielle direktgr og fastlagt vores strategi for de kommende ar.

Vi gger i den forbindelse fokus pa den kommercielle del af
Patriotisk Selskab. Vi er fortsat en medlemsorganisation, der
ersativerden for at skabe veerdi for vores kunder - ikke for at
hgste store overskud. Men vi er samtidig en radgivningsvirk-
somhed, som opererer i et konkurrencepraeget marked.

For fortsat at kunne matche vores dygtige kunder med radgiv-
ning og serviceydelser fra gverste hylde, md vilgbende kunne
investere i udvikling. Her er det et baerende princip for os at
sikre reel veerdiskabelse for vores kunder.

Det er vores ambition - ogsa fremover - at omsatte vores
viden og data til veerdi, som understgtter udviklingen af vo-
res kunders forretninger. Det er vores nye kundeportal, Mit
Patriotisk, og virksomhedsanalyse gode eksempler pa. Her
har vi arbejdet med tilgeengelighed og brugerflade, sd det er
veerktajer, der er veerdiskabende og ikke mindst lette at bruge
i en travl hverdag.

Du kan lzese mere om Mit Patriotisk og virksomhedsanalysen
pas. 24

® Ny regering

Mens viiskrivende stund afventer, at den nye regering finder
sit fodfeeste, fortseetter viilandbruget arbejdetidenretning,
som den grgnne trepart har udstukket. En aftale er en aftale.

Den brede politiske opbakning til den grgnne trepartsaftale
er en styrke og det neermeste, man kan komme en politisk
garanti for stabilitet. Selvom valgkampens harde retorik har
rystet fundamentet for aftalen, ma viinsistere pa at se fremad.

Med regeringsgrundlaget star det klart, at dansk landbrug
bliver stillet over for nogle store opgaver i de kommende ar.
Det understreger behovet for stabilitet i rammevilkarene og
for, at de beslutninger, der er truffet, ogsa far mulighed for at
virke i praksis.

® Fremtidens jordbrug

Danmark er fortsat et af de fa lande i Europa, hvor der er en
stabil tilgang til landbrugsskolerne. Det er en styrke, men ogsa
et privilegie, som vi ikke ma tage for givet.

Tilslutningen til landbrugsskolerne forpligter. Interessen for
landbruget skal omseettes til reelle muligheder for at etablere
sig i erhvervet og udvikle moderne jordbrug. Derfor har det
ogsa veeret opmuntrende at se, hvordan de forbedrede vilkar
for generationsskifter er slaet igennem i det forgangne ar.

Men en ting er muligheden for at overtage en bedrift. Noget
andet er at have lysten til det. Og det kraever, at man kan se
en attraktiv fremtid for sig. Derfor har vi en stor opgave i at
vise de unge ilandbruget vejen og mulighederne.

Det arbejder vi bl.a. med i vores nye netveaerksgruppe, Next
Gen Farmers, for landbrugselever, Foruden fagligheden har
vi ogsa fokus pa at skabe et inspirerende miljg, hvor de unge
trygt kan udfolde sig og dele oplevelser og overvejelser med
hinanden.

Vihar samtidig en stor opgave i at vise vores medborgere, at
de billeder, der bliver tegnet af dansk landbrug i pressen, ikke
er definerende.

Det er et beerende princip for os at sikre reel
veerdiskabelse for vores kunder,

- Patriotisk Selskabs bestyrelse
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I'sdvel landbruget somlandbrugsradgivningen ser viindien be-
tydeligkonsolidering. I Patriotisk Selskab ser vi konsolideringen
omkring os som en styrke og tror pa, at vi, som var fgrst med
reel landsdaekkende radgivning, vil have en god positionering
irddgivningsmarkedet. Detkan viiform af en agil organisation
med naervaer og korte beslutningsprocesser i et radgivnings-
koncept, som er individuelt tilpasset fremtidens landbrugere.

Patriotisk Selskab har i regnskabsaret ansat en kommerciel
direkter og arbejdet med strategien for de kommende ar. Som
en central del af denne strategi vil vi investere endnu mere i
uddannelse og udvikling over de kommende ar.

Pr.31.marts 2026 havde Patriotisk Selskab 1.066 medlemmer,
heraf 767 aktive medlemmer, 30 eegtefeller og 269 passive
medlemmer.

® Gron trepart

Den grgnne trepart er fortsat et helt centralt emne i vores
radgivning pa tveers af de faglige afdelinger. Vi har fortsat
en tvaerfaglig taskforce af medarbejdere, som holder sig op-
daterede pa omradet og sgrger for at ny viden formidles ud
til alle grene af organisationen, sa vores radgivning altid er i
overensstemmelse med den aktuelle situation. Vi har en pro-
aktiv tilgang, da det er vores vurdering, at langt hovedparten
af vores kunder vil std bedst, hvis de gdr aktivt ind i arbejdet
med arealomlagning og far afdaekket, hvilke potentialer der
er pd deres ejendom.

Samtidig har vi i det forgangne ar faet praksisnaere input fra
vores Udvalg for gran trepart til at skaerpe og videreudvikle
voresradgivning. Vibruger desuden erfaringerne fra udvalget
til at arbejde for strukturelle forbedringer. Bl.a. har udvalget
givet enraekke input til Landbrug & Fadevarer om de barrierer,
de oplever, for at den grgnne treparts ambitioner for arealom-
leegningen kan indfries,

@ Strategi2030

Patriotisk Selskab har med Strategi2030 taget hul pa en ny
strategiperiode, der seetter retningen for selskabets fortsat-
te udvikling. Strategien er udarbejdet med bred involvering
pa tvaers af organisationen, hvor medarbejderne gennem en
raekke workshops har bidraget aktivt med idéer, perspektiver
og erfaringer. Dette har sikret et solidt fundament, hvor bade
vores faglige styrker, vares vaerdier og de forandringer, vi ser
i omverdenen, er teenkt ind fra begyndelsen.

Udgangspunktet for Strategi2030 er kundernes behov. Vihar
enklarambition om fortsat at levere den bedst mulige og mest
veerdiskabende radgivning til vores kunder. Samtidig arbejder
vi malrettet pd at styrke selskabets forretning og skabe et
grundlag for fortsat veekst i omseetningen.

En central forudseetning for at realisere strategien er, at Patri-
otisk Selskab fortsat er en attraktiv arbejdsplads. Derfor er der
et vedvarende fokus pd medarbejdertrivsel, ligesom fasthol-
delse, udvikling og tiltraekning af kompetente medarbejdere er
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Kickoff for Strategi2030 for alle medarbejdere i Patriotisk Selskab.

afggrende indsatsomrdder. Dette gaelder ikke mindstilyset af
den digitale udvikling, hvor nye teknologier stiller ggede krav
til bdde kompetencer og arbejdsformer.

Strategiens fokusomrader omfatter kundeindsigt, vaerdiska-
belse, sammenhaeng i ydelserne samt styrkelse af relationer
og loyalitet. Med overskriften "Vores viden er din vaerdi” un-
derstreges det gennemgaende perspektiv: at vores faglighed
fgrst for alvor skaber vaerdi, ndr den omsaettes til konkrete
lgsninger for vores kunder.

Strategiarbejdet har samtidig givet anledning til en justering
og preecisering af selskabets vision og mission, sa disse fortsat
afspejler vores ambitioner og den virkelighed, vi opererer i.

| en tid, hvor rammevilkar, teknologi og kundebehov udvikler
sig hastigt, skal Strategi2030 sikre, at Patriotisk Selskab fast-
holder og styrker sin position som en faglig, skarp og tonean-
givende radgivningsvirksomhed. Med afsaet i hgj faglighed,
staerke relationer og uvildig radgivning vil vi fortsat udvikle
vores ydelser og skabe vaerdi for vores kunder.

@ Mit Patriotisk

| det forgange ar har en raekke kunder faet adgang til vores
nye digitale kundeportal, Mit Patriotisk.| dag kan alle abonnere
pa servicen.

99 pPa Mit Patriotisk far du et
samlet overblik over din
virksomheds dokumenter og
data, og vi udvider lgbende
med nye funktioner.

- Patriotisk Selskab
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Pa Mit Patriotisk far du et samlet overblik over din virksomheds
dokumenter, rapporter og data, og viudvider lgbende med nye
funktioner. Det er ogsa her, du kan fa adgang til virksomheds-
analysen.

| stedet for at kgbe en arlig virksomhedsanalyse, vil du frem-
over kunne abonnere pd analysen, sa du lgbende kan fa ind-
sigteridin drift dret igennem. Du far med andre ord adgang til
de nyeste data, nar du har brug for dem. Det kan du laese mere
om pas. 24. Pa's. 27 kan du desuden mgde Peter Madsen fra
Hudevad Vestergard, som allerede bruger virksomhedsana-
lysen og sine data aktivt - bade nar der traeffes langsigtede
beslutninger om driften og til at motivere medarbejderne i
det daglige.

® Samarbejdspartnere

| drets Igb har Patriotisk Selskab haft et taet og konstruktivt
samarbejde med en lang raekke danske virksomheder og or-
ganisationer. De mange samarbejdsrelationer er bade hver for
sig og sammen med til at udbygge kendskabet til selskabet,
styrke radgivningen og sikre synergi, fremdrift og fornyelse.
De omhandler savel specifik faglig radgivning som politisk
interessevaretagelse.

Sidelgbende med de danske samarbejdsrelationer har Patri-
otisk Selskab gennem mange ar vaeret involveret i en raekke
internationale samarbejder, som sikrer videndeling pa et hgjt
niveau og styrker radgivning og netvaerk. Det gaelder bl.a. det
internationale netvaerk af landbrugsgkonomer, agri benchmark
Cash Crop, som Patriotisk Selskab har deltaget i siden 2007.
Hvert ar indberetter vi talmateriale til netvaerket til bench-
marking inden for planteproduktion. Patriotisk Selskab er ogsa
aktiviagribenchmark Pig-samarbejdet. Denindsamlede viden
formidles Igbende til kunder og samarbejdspartnere via bl.a.
nyhedsbreve og driftsanalyser samt ved medlemsmgder. Via
relationer og netveerk i det internationale samarbejde bistar
vi 0gsa kunder med landbrugsproduktion uden for landets
graenser.
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® Landbrug & Fgdevarer

I det forgangne ar har Landbrug & Fadevarer igen indtageten
central rolle som erhvervets samlede stemme og en tydelig
aktaridet politiske arbejde. lkke mindstidet fortsatte arbejde
med den grgnne trepart har organisationen bidraget konstruk-
tivtietkomplekst og til tider kritiseret forlgb. Vianerkender, at
aftalen har veeret genstand for debat, men vurderer samtidig,
atresultatet ville have vaeret mindre balanceret uden Landbrug
& Fgdevarers aktive deltagelse.

Samtidig har dret veeret praeget af en skaerpet offentlig debat
om landbrugets rolle -ikke mindsti forbindelse med den sene-
ste valgkamp, hvor erhvervet i perioder har veeret genstand
for betydelig kritik. Her har Landbrug & Fgdevarer fungeret
som et vigtigt talergr for landmaendene og vaeret med til at
nuancere billedet af et erhvery, der spiller en veesentlig rolle
i bade fgdevareproduktion, beskzftigelse og den granne
omstilling.

Arbejdet med at sikre gode rammevilkar for landbruget fort-
seetter, og behovet for en steerk, samlende stemme for er-
hvervet er fortsat stort.

@ SEGES Innovation

Patriotisk Selskab har et godt samarbejde med SEGES Inno-
vation i det daglige. Viindgar i ejerskabet af DLBR P/S (Dansk
Landbrugsradgivning), der er et branchesamarbejde bestaen-
de af radgivningsvirksomheder fordelt over hele landet.

® AgroMarkets

Patriotisk Selskab er medejer af selskabet AgroMarkets, som
blev stiftet af 17 landboforeninger i 2017. AgroMarkets er
landbrugets leverandgr af analyser, anbefalinger i forhold til
ravaredisponering samt radgivning om finansmarkederne ver-
den over. Igennem AgroMarkets har vi desuden medejerskab
af fondsmaeglerselskabet Finans & Formue.

@ A/S Det Fynske Landbocenter

Patriotisk Selskab ejer ejendomsselskabet A/S Det Fynske
Landbocenter, der ejer ejendommen @rbaekvej 276, Odense.
Hvert ar foretages en raekke forbedringer og vedligeholdel-
sesarbejder pa savel ejendommen som udenomsarealerne.,
Ejendommen har pa nuvaerende tidspunkt tre lejere: Patriotisk
Selskab, Porcus Svinefagdyrleeger & Agronomer og DK-Svine-
radgivning A/S.

® Fynsk Landbrugs Eventforening
Patriotisk Selskab harimange ar veeret aktivt medvirkende til
at planleegge og afholde Det Fynske Dyrskue. Vi har arbejdet

i regi af Fynsk Landbrugs Eventforening og st@ttet op om
dyrskuet, der har veeret en vigtig platform for at formidle land-
bruget og skabe gode oplevelser for et bredt publikum. Efter
18 ars engagement har vi valgt at traede ud af samarbejdet.
Baggrunden er et gnske om at prioritere ressourcerne i forhold
til vores landsdaekkende kundekreds. Vihar veerdsat samarbej-
det og gnsker dyrskuet alt det bedste fremover.

@ Direktion og bestyrelse

Selskabets direktion udggres af adm. direktar Nils Rasmussen
og kommerciel direktar Birger Hartmann. Direktionen deltager
ibestyrelsens mgder. Patriotisk Selskabs bestyrelse bestar af
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fem generalforsamlingsvalgte medlemmer, et eksternt med-
lem og en medarbejderrepraesentant,

Der har i 2025/2026 veeret afholdt seks bestyrelsesmgder.
Hovedtemaet pd bestyrelsesmgderne er forretningsudvikling,
herunder orientering til og fra henholdsvis bestyrelse, direk-
tion og faglige udvalg, den aktuelle erhvervspolitiske situation,
selskabets gkonomi samt sager i relation til A/S Det Fynske
Landbocenter. Herudover er mgderne praeget af debat om den
aktuelle politiske dagsorden og om arbejdet med Patriotisk
Selskabs strategi.

® Udvalg

Patriotisk Selskabs udvalg har traditionelt haft til formal at
bidrage med faglig sparring til de respektive afdelinger samt
til selskabets ledelse - bestyrelse og direktion - og samtidig
fungere som ambassadgrer for selskabet i relevante faglige
sammenhange.

| takt med at Patriotisk Selskab opererer i et stadig mere
komplekst og foranderligt marked, har bestyrelsen gnsket
at modernisere udvalgsstrukturen. P4 den seneste general-
forsamling blev der derfor gennemfgrt mindre vedtaegtsaen-
dringer, som giver bestyrelsen mulighed for i hgjere grad at
nedseette fleksible og tveerfaglige udvalg, der kan adressere
aktuelle og skiftende problemstillinger. Formalet er at styrke
organisationens tilpasningsevne og sikre, at selskabet fort-
sat kan agere hurtigt og kvalificeret i forhold til nye krav og
muligheder.

Patriotisk Selskab har i det forgangne ar haft falgende tre
udvalg: Planteavisudvalget, Udvalget for gran trepart samt
Nominerings- og vederlagsudvalget.

® Medarbejdere og HR
| det forgangne ar har vi kunnet byde velkommen til en raekke

nye, talentfulde kolleger. Vi har bl.a. fastansat flere tidligere
praktikanter og studentermedhjalpere efter endt uddannelse.

Vi har ogsa mattet sige farvel til en reekke dygtige medar-
bejdere, som har lagt en stor og loyal indsats hos Patriotisk
Selskab gennem arene. Det skyldtes bl.a. flere pensioneringer.

Pr.31. marts 2026 har vi 85 medarbejdere. Gennemsnitsalde-
ren er 47,2 ar, og den gennemsnitlige anciennitet er 9,4 ar. Vi
har en god spredning i medarbejdernes alder med 31 medar-
bejdere under 41 &r, 33 medarbejdere i aldersgruppen 41-60
arog 21 medarbejdere pa 61 ar eller derover.

| dagligdagen arbejder vi struktureret med kompetenceudvik-
ling af alle medarbejdere for at sikre vidensdeling og en tryg
overdragelse af opgaver ved fratraedelse,

Foruden at veere en fordel for vores kunder, oplever vi ogsa, at
de gode muligheder for faglig og personlig udvikling bidrager
positivt til medarbejdernes trivsel og arbejdsgleede. Det kan
vibla. seidrets trivselsundersggelse.

Rekruttering
Vihar stort fokus pd at gare opmaerksom pa Patriotisk Selskab

99 Trivselsundersagelsen
tegner et billede af
Patriotisk Selskab som en
arbejdsplads med utrolig
haj medarbejdertilfredshed
og -trivsel,

- Patriotisk Selskab

som en attraktiv arbejdsplads, da vi rekrutterer fra et sveert
jobmarked.

Derfor har vi bl.a. vaeret repraesenteret pa karrieremesser pa
UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole, Kgbenhavns
Universitet og Kiels Universitet. Vi har ogsa haft besgg af
studerende fra bl.a. Kgbenhavns Universitet, Dalum Land-
brugsskole og Grasten Landbrugsskole.

Trivselsundersggelse

| begyndelsen af 2026 gennemfgrte vi en trivselsundersg-
gelse blandt alle medarbejdere. Langt de fleste besvarede
undersggelsen, som opndede en svarprocent pa hele 97.

Undersggelsen tegner endnu en gang et billede af Patriotisk
Selskab som en arbejdsplads med utrolig hgj medarbejdertil-
fredshed og -trivsel. Isaer ansettelsesforhold og arbejdsmiljg,
ledelse, kultur ogklima er parametre, som medarbejderne giver
en hgj score.

Nyt MUS-system

Etveerktgj til at sikre hgj trivsel blandt medarbejderne er vores
medarbejderudviklingssamtaler (MUS), som hvert ar afholdes
mellem medarbejder og neermeste leder.

Som led i vores digitalisering har viidet forgangne ar udviklet
et nyt system for MUS. Vi har faet implementeret det nye sy-
stem med stor succes. Med systemet har vi fokus pa, at der
kommer handling bag de gode intentioner. Det sikrer, at alle
kommer omkring de vaesentligste emner, far udarbejdet en
handlingsplan og fulgt op pa denne.

Flere fedre pa barsel

De nye barselsregler har medfert, at vi har haft flere feedre
pa barsel end tidligere ar. Det har vi faet implementeret godt
i den daglige drift.
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® Kommunikation

| Patriotisk Selskab bestraber vi os pd at have en personlig og
direkte kontakt med vores kunder i det daglige. Dertil kommu-
nikerer vi gerne om faglige emner af mere generel relevans via
bl.a. patriotisk.dk, nyhedsbreve, sociale medier og landbrugs-
pressen. VVisamler ogsa gerne kunder og samarbejdspartnere
til mgder og arrangementer aret igennem.

Kundeportal

Det seneste skud pa stammen i vores digitale kommunika-
tion er den nye kundeportal, Mit Patriotisk. Pa denne platform
samler vi din bedrifts dokumenter, data og analyser. Dialogen
med din radgiver kan ogsa forega her pa en sikker platform.
P3 den made har du altid let adgang til de seneste data og
dokumenter.

@nsker du adgang til vores kundeportal, kan du hgre mere
om dine muligheder ved at kontakte chefkonsulent Anders C.

Halberg pa ach@patriotisk.dk.

Nyhedsbreve

Vores nyhedsbrev Nyt fra Patriotisk Selskab udsendes jeevn-
ligt til knap 1.600 Izesere. Hvis du ikke allerede modtager ny-
hedsbrevet, kan du tilmelde dig det pa patriotisk.dk.

Dertil har vi det betalte nyhedsbrev AfgrgdeNyt, som formidler
aktuelle nyheder inden for planteavl. Det kan du tilmelde dig
ved at kontakte sekretzer Jette Post pa jp@patriotisk.dk.

Vi har desuden nedlagt nyhedsbrevet PS @kologiNyt. | ste-
det har vi valgt at styrke samarbejdet med Syddansk @kologi
(SD@) og udgiver nu det feelles nyhedsbrev SD@-Nyt hver
maned. Nyhedsbrevet er gratis og indeholder fagligt stof om
bl.a. gkologisk planteavl, maelkeproduktion og regler inden for
gkologisk drift.

Sociale medier
Viiharigennem en arraekke vaeret aktive pa de sociale medier

LinkedIn, Facebook og Instagram, som mange af vores kunder
benytter.

Som et supplement hertil har vores gkologikonsulent oprettet
en kanal pa Snapchat, hvor vi lgbende deler faglige inputs fra
marken. Det har vi faet positiv respons pa fra flere kunder,
som foretraekker den hurtige og direkte formidling pa denne
platform.

Arrangementer

Vi veerdsaetter den direkte kontakt med kunder og samar-
bejdspartnere og afholder derfor Igbende fyraftensmgder,
konferencer og andre arrangementer. Dertil stgtter vi 0gsa
gerne op om andre arrangementer i branchen.

Fx havde vi forngjelsen af at deltage med en stand pa Ravn-
holt Gods, da LandboUngdom i oktober 2025 inviterede til
Danmarksmesterskab i plgjning. Et vadt, men flot arrange-
ment!

° Udpluk af arrangementer

Plantefaglig inspirationstur til Senderjylland og Nordtyskland

Aben Innovationsmark pa Egeskov
Kurser i InterCount

-E-" 0
"~ J
Qkologikonsulenten

oeko-marken2026

Temadag om opgradering af &ldre sprgjter ved Egeskov Innovationsmark

@konomikonference

Vinterfagligt mgde for gkologer
Planteavlskonference

Sprajtekurser og ADR-kurser

Kursus i FarmTracking og CropManager
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° Bestyrelsen pr. 1. juni 2026

° Direktion og stabsfunktioner pr. 1. juni 2026

Direktion

Christina
Ahlefeldt-Laurvig
Bestyrelsesformand

Nils Rasmussen
Adm. direktar
nr@patriotisk.dk
TIf.6315 5470

Bendt Wedell
Naestformand

Birger Hartmann
Kommerciel direktar
bir@patriotisk.dk
TIf. 6315 5499

Jens Himmelstrup
Bestyrelsesmedlem

Sekretariat

Hans Boesen
Bestyrelsesmedlem

Sophia Tiedemann
Personlig assistent
sti@patriotisk.dk
TIf. 63155472

Jens Schllter Andersen
Pedel

jea@patriotisk.dk
TIf.6315 5443

Bestyrelsesmedlem

Birgitte Steenberg
Receptionist
bst@patriotisk.dk
TIf. 6315 5416

Lars Koch-Pedersen
Eksternt
bestyrelsesmedlem

Camilla Holmgaard
Bestyrelsesmedlem
Medarbejdervalgt

Jette Hansen
Receptionist
vikar@patriotisk.dk
TIf. 6315 5400

Jan Kortsen
Pedel
jko@patriotisk.dk
TIf. 6315 5414
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Bogholderi

HR

Kommunikation

Rikke Barnbak Jensen
Controller
rbj@patriotisk.dk

TIf. 63155419

Anne Margrethe Jensen
HR-konsulent
amj@patriotisk.dk

TIf. 6315 5409

Camilla Holmgaard
Kommunikationskonsulent
cho@patriotisk.dk

TIf. 6315 5440

Digitalisering

Anita Lund Rosenkaer
Controller-assistent
alu@patriotisk.dk

TIf. 63155415

Signe Egesborg

Juridisk HR-konsulent Studentermedhjzelper
boj@patriotisk.dk seg@patriotisk.dk
TIf. 6315 5454 TIf. 6315 5410

Michael Madsen Brandt
Digital konsulent
mmb@patriotisk.dk

TIf. 6315 5408
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© OKONOMI




© Beretning fra @konomiafdelingen

2025 var preeget af gunstige veekstbetingelser og hgje hast-
udbytter, og blev pa den vis et bedre ar end de to foregdende.
Desvaerre deempede de faldende priser pdkorn, frg ogroer den
gkonomiske effekt for rene planteavisbedrifter. For saerligt
kornafgrgderne er de lave prisniveauer fortsatind i 2026.

| 2025 var omkostningsniveauet i markbruget fortsat hgit,
men stabiliserede sig og faldt pd enkelte poster sammenlignet
med hgstdrene 2023 og 2024. Efter en periode med kraftigt
stigende renter i 2024 vendte renteniveauet, hvormed finan-
sieringsomkostningerne ogsa begyndte at falde. Viser en stor
spredning i arets resultat for de rene planteavlsbedrifter, og
for nogle har 2025 veeret vanskeligt.

Ogsa for griseproducenterne var 2025 et udfordrende ar;
seerligt det sidste halvar, hvor noteringer generelt faldt. Det
har pavirket savel afregningspriser som priskonjunktur pa
beseetning, og udfordringerne er fortsat i fgrste del af 2026.

De faldende noteringer er den primaere arsag til den faldende
indtjening.

Uagtet udviklingen har szerligt smagriseproducenterne inve-
steret kraftigtijord, driftsbygninger og inventar i 2025,

@ Forelgbige regnskaber
I tabellen "Virksomhedens samlede gkonomi” (se naeste side)
indgdr de virksomheder, som har fdet udarbejdet tidlige regn-

skaber. Tabellen er udarbejdet pd baggrund af i alt 36 regnska-
ber, herunder 21 planteavisejendomme og 15 grisebedrifter,
Tabellen viser et gennemsnit af ejendommene, og forudseet-
ningerne kan veere vidt forskellige. Der kan veere stor variation
i starrelsen pd planteavisejendommene, og pd grisebedrifterne

er der ikke taget hensyn til, om det er en slagtegriseproducent
eller en sobesatning. Derudover er ejendommene i 2025 ikke
ngdvendigvis de samme ejendomme som de forrige ar. Tabellen
tegner alene et billede af de regnskaber, der var feerdiggjort
ved redaktionens afslutning.
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VIRKSOMHEDENS SAMLEDE GKONOMI, 1.000 KR. PR. EJENDOM

HBSTAR 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Antal ejendomme 21 28 83 15 18 24
Gennemsnitlig stgrrelse pa markbrug i ha 483 557 502 409 488 361
ARETS RESULTAT

Dzkningsbidrag 5.243 5812 5.279 8431 11.092 10.897
Kontante kapacitetsomkostninger -2.642 -3.356 -3.059 -4,595 -5.999 -5.079
Afskrivninger -788 -854 -850 -1.412 -1.342 -1.095
Andre erhverv 300 430 725 128 182

EU-statte 1.029 1191 1.180 814 1.020 774
Resultat for finansiering 3.142 3.223 3.275 3.367 4.953 5.577
Finansiering i alt -2.083 -3.097 -2.162 -2.846 -3.783 -2.938

Private indtaegter

Skat af arets resultat -328 208 386 -454 -648
Privat udtraek -364 -376 -385 -312 -182
BALANCEN ULTIMO

Geeld -39.707 -43.764 -41.845 -47.984 -51.264 -45.117
Hensattelser -4.688 -4.104 -6.116 -4.783 -5.568 -5.106
PENGEBINDING

Investeringer -807 -2.396 -5.901 -5.942 -4.048 -2.380
NOGLETAL

Rentabilitet (for ejeraflonning og skat)

Afkastningsgrad 42% 43% 47 % 46 % 61 % 8,0 %
Egenkapitalforrentning 5,4 % 15% 6.8 % 33% 5,4 % 143 %
Soliditet

Soliditetsgrad 343 % 354 % 30,6 % 28,1% 30,2 % 278 %
Andel af ejendomme med positive @ndringer i egenkapital efter drift, skat og privat 52 % 36 % 45 % 60 % 50 % 75 %
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| stedet for at kabe en drlig viksomhedsanalyse vil
du fremover kunne abonnere pd en analyse, som
kan give dig indsigter dret igennem. Du far altsd

adgang til de nyeste data, nar du har brug for dem.

- @konomiafdelingen

Det er pd baggrund af den generelle situationi 2025 ikke over-
raskende, atresultatet for de medtagne planteavlsejendomme
ligger over niveau ift, 2024, ligesom renteomkostningerne er
faldet, delvist pga. det generelle rentefald. Vi ser dog ogsd en
stor spredning i resultaterne.

Hos griseproducenterne ser vi et ar med tilbagegang i re-
sultatet. Det skyldtes lave afregningspriser pa slagterier og
smagrise i primaert andet halvar. Der er investeret i jord og
driftsmateriale, hvilket giver et likviditetsbehov, primeert hos
griseproducenter.

@ Strategi, struktur og samarbejder i fremtidens
landbrug

Sadan lgd overskriften, da vi afholdt @konomikonference for
160 deltagere i december 2025. Strukturudviklingen har al-
drig gdet hurtigere: Antallet af heltidsbrug falder, mens de
tilbageveerende bedrifter vokser i stgrrelse og kompleksitet.

Det kreever i seerlig grad strategisk taft og blik for, hvordan
man organiserer sin virksomhed og positionerer sig gennem
samarbejder. Derfor undersggte vi pa konferencen, hvad der
driver denne udvikling, og hvilke muligheder og udfordringer
den bringer med sig.

Udviklingen stiller samtidig krav til vicksomhedsejere om at
optimere forretningen pa alle taenkelige parametre. Det kraever
etsaerdeles godt overblik over bedriftens data, sa beslutninger
treeffes pa oplyst grundlag.

@ Virksomhedsdata og -analyser

For at tilbyde vores kunder et endnu bedre overblik over be-
driftens data, har vi arbejdet mdlrettet pa praesentationen
af vores virksomhedsanalyser, som er et centralt element pa
vores nye kundeportal, Mit Patriotisk.

Markdriftssanalyse 2% Bedrift

I sin essens er virksomhedsanalysen, som du kender den fra
tidligere: et overblik over din virksomheds nggletal. | det nye
setup far du imidlertid en bedre brugerflade og flere mulig-
heder end hidtil. Der er fx mulighed for at benchmarke pa en
lang raekke parametre og for at simulere forskellige scenarier

Opdateret
Owerblik - Hyvordan g det med den samiet tedrnift? DEMO 29-05-2026
@ DB | (e /ha) & DB I fhrhe o4 Metto udbytte iz /hal 5 InCiERtSi0mEsahitges & Afgradepotentialer s
fhrhah
8.301 4.684 2.429 -3.617 715

|z 96% 4 EITTON EEETTEEN T

a Al opsummering m Al opsummering

DB 1l er faldet med 100%
drevet af:
- Direkte omkostninger

- Direkte omkostninger
Staerkeste amrade:
+ Arbejdsomkostninger

Faid Top 3 potentialer 41

¥ Vinterhvede 740.231 kr,

Al opsummernng

% Brak 374.439 kr, L Stabil indtjening over tid

¥ Varbyg 96.945 kr,

Markdrift analyse o Benchmarlk o

5_@ Hvad driver zendringen i DB 17 (v sidste 3

Starste afvigelse mod benchmark:
Driver | &r

Sidste &r Effekt BM status Benchmark

Direkte omkostninger -3.559 -4.389 -3559 sl Over benchmark
Arbejdsomkostninger | -1.197  -1239  -1197 = P& benchmark
@ Maskiner -2.19% 2505 -2195 @ Cver benchmark
Torreri 29 34 29 o Over benchmark
El, vand og varme -113 12 -13 ® Under henchmark
Effektivitet Husdyr produktion © Simulatorer o
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gennem en forpagtningsberegner. P4 sigt vil du ogsad kunne
fd adgang til dine analyser langt tidligere, hvis du er god til at
faindberettet dine tal, s& snart du har dem.

| stedet for at kgbe en arlig virksomhedsanalyse vil du frem-
over kunne abonnere pa en analyse, somkan give dig indsigter
aret igennem. Du fdr altsa adgang til de nyeste data, nar du
har brug for dem. Allerede ibegyndelsen af 2026 kunne vores
kunder fx se deres forelgbige tal for 2025 og laegge et budget
for 2026 ind.

Virksomhedsanalysen er et centralt styringsveerktgj for
vores kunder. Analysen skal skabe vaerdi ved at give overblik
over de veesentlige data helt ned pa markniveau, sd virk-
somhedsejer, driftsleder og evt. gardrdd og @vrige medar-
bejdere har det bedst mulige beslutningsgrundlag at drive
forretningen ud fra.

P& s. 27 kan du made Peter Madsen fra Hudevad Vestergard,
som allerede erigang med den nye virksomhedsanalyse og bru-
ger sine data aktivt, nar der skal treeffes beslutninger om driften.

@ Skatteplanlegning og generationsskifter

2025 har i hgj grad veeret et ar praeget af et gget behov for
radgivning, idet forventningerne til kommende andringer har
fremrykket mange beslutninger og samtidig skaerpet behovet
for rettidig omhu og skattestrategisk planlaegning.

Seerligt udsigten til, at de leenge ventede ejendomsvurderinger
formentlig udsendes i slutningen af 2026, har gget aktiviteten
inden for ejendomsoverdragelser. For mange har 2025 sdledes
vaeret opfattet som en potentiel sidste mulighed for at gen-
nemfgre generationsskifter pa baggrund af de nuveerende
vurderinger.

| disse overdragelser har flere haft gavn af de lempede regler
for succession iudlejningsejendomme. Reglerne har veeret an-
vendt i betydeligt omfang og har lettet generationsskifterne
betragteligt, idet det i hgjere grad har veeret muligt at vide-
refgre ejendomme til naeste generation uden en umiddelbar
skattemaessig belastning. Det har veeret til fordel for kgber.

@ Top-topskat

En anden kommende vaesentlig endring er indfgrelsen af
top-topskatten, som treeder i kraft i 2026. For personer med
betydelige opsparede overskud har dette medfgrt gget fokus
pa planlagning og tilpasning, idet marginalskatten potentielt
stiger tilomkring 61 % for indkomster over 2,7 mio. kr., hvorfor
en efterbeskatning kan blive dyr.

P3 den baggrund har flere overvejet alternative langsigtede
mader at afvikle store opsparede overskud pd - om de opspa-
rede overskud skal indgd i en generationsskiftestruktur, en
langsigtet strategi ved viderefgrelse, om egtefaellen skal
medvirke til haevning til lavere beskatning, om der bar etable-
res selskabsstrukturer, eller om det opsparede overskud skal
med i graven, er alle muligheder, som forudseetter grundig
forberedelse og ngje overvejelser.

| arets lgb har vi bistdet en lang raekke kunder med at analysere
deres situation og tilrettelaegge lgsninger, der er tilpasset den
enkelte virksomheds og families behov og langsigtede mal.

® Handelsstrategi

Kornpriserne er styrtdykket det seneste ar, og i dette forar
har den store usikkerhed om braendstofpriserne faet priserne
pa ge@dning og plantevaern til at stikke i vejret. Derfor har vi
ogsa oplevet stigende interesse for at f& udarbejdet en han-
delsstrategi.

| den forbindelse anbefaler viat tegne abonnement hos Agro-
Markets, som Patriotisk Selskab er medejer af, AgroMarkets er
landmaendenes analyseinstitut, somradgiver om finansiering
og giver daglige anbefalinger om rdvarehandel. Vi oplever, at
abonnenterne hurtigt tjener abonnementsprisen ind.

Det handler grundlaeggende om at 3 lagt den rette strategi
for, hvorndr du keber og seelger. Hvis du falger signalerne fra
AgroMarkets, vil du ikke ngdvendigvis kabe billigst og seelge
dyrest hver gang, men du kan i det store billede forvente at
handle bedre end gennemsnittet.

@® BNBO-sager kan danne pracedens

Vihar i det forgangne ar ogsa lagt mange kraefter i at sikre
rimelige erstatningsniveauer for vores kunder i sager om bo-
ringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO'er).

Ved udgangen af 2025 skulle kommunerne have vaeret i mal
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med at udstede pabud eller forbud mod spragjtning, hvor der
ikke var indgdet frivillige aftaler med lodsejerne. Der er imid-
lertid flere kommuner, som endnu ikke er ndet i mal, og derfor
har disse sager ogsa fyldt i det forgangne dr.

Mange sager har vi taget videre til Taksationskommissionen,
og nogle sagar videre til Overtaksationskommissionen for at
sikre, at jordens restveerdi bliver vurderet ud fra realistiske
anvendelsesmuligheder, sa lodsejeren opndr en fair erstatning.

BNBO-sagerne er desuden af principiel karakter, da erstat-
ningsniveauerne kan danne preecedens i fremtidige sager om
veerdianseettelse ved &ndret arealanvendelse - x hvis der
indfares sprgjteforbud i grundvandsdannende omrader.

® Samarbejder med uddannelsesinstitutioner
Vihar et teet samarbejde med flere af landets landbrugsskoler
og erhvervsakademier og er glade for den store interesse, de
udviser for vores radgivningsomrader og Driftsanalyser.

I det forgangne dr har vi bla. haft besgg af elever fra Dalum
Landbrugsskole og Grasten Landbrugsskole til faglige indlaeg
og gode samtaler om fremtidens landbrug. Vi har ogsa haft
praktikanter fra bl.a. UCL.

@ Digital bogfaring

Gennem det seneste ar har vores radgivere hjulpet en lang
reekke kunder med at fa digitaliseret deres bogholderi. Med
dennye bogfaringslov fra 2022 er digital bogfering blevet et
krav for langt de fleste virksomheder. Lovgivningen er blevet
udrullet i etaper, og fra 2026 geelder den ogsa for den sidste
gruppe, der bl.a. omfatter personligt ejede virksomheder med
en arlig omsaetning pa over 300.000 kr.

Mange har veeret frustrerede over det nye krav. Derfor har
vi bl.a. afholdt flere gratis fyraftensmgder i 2025 med stor
tilslutning, hvor vores radgivere har givet en grundig intro-
duktion til gkonomistyringsprogrammet InterCount og dets
forskellige funktioner.

Vi har ogsa hjulpet flere kunder med overgangen individuelt,

Vi er ikke bundet af bestemte gkonomistyringsprogrammer,
men kan hjeelpe dig i det system, du foretraekker at arbejde
i. Foruden InterCount har vi ogsa hjulpet kunder med digital
bogfaring i programmer som fx e-conomic og Billy.

@ Business service

Flere og flere har desuden valgt, at lade os klare bogholderiet
helt for dem. Nogle veelger ogsa at lade os kare lgnnen for
deres medarbejdere. Business service er sdledes et voksende
forretningsomrade for os i Patriotisk Selskab.

Med de stigende krav til viksomhederne oplever vi, at flere
veelger at outsource de administrative opgaver, sa de kan fo-
kusere deres tid og energi pa forretningens kerneopgaver og
optimering af den daglige drift.

® Compliance

| Patriotisk Selskab er vi underlagt hvidvaskloven og databe-
skyttelsesforordningen (GDPR). Lovgivningen indebeerer, at vi
skal indhente og opdatere oplysninger om vores kunder samt
sikre korrekt handtering af personoplysninger. Vihar-ogsai
det forgangne ar-arbejdet malrettet med at sikre compliance,
altsd efterlevelsen af disse regler. Vi har bl.a. skiftet vores
it-lgsninger pa omradet samt sikret gget skriftlighed og doku-
mentation for at opfylde reglerne om kundekendskab.
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Interview

DATA SOM STYRINGSVARKTG] OG DRIVKRAFT

| HVERDAGEN

Hvad koster det at producere en gris? Og hvorndr er en mark
ikke leengere rentabel? Pd Hudevad Vestergdrd bruges data
aktivt - bade ndr der traeffes langsigtede beslutninger om
driften og til at motivere medarbejderne i det daglige.

Da Peter Madsen i 2018 overtog Aarslevgaard fra sine forael-
dre, var det ikke kun et generationsskifte, men ogsa starten
pa en endnu mere datadrevet tilgang til landbruget.

| dag driver han virksomheden Hudevad Vestergard, som om-
fatter flere ejendomme ogialt 1.050 ha pd Midtfyn. Bedriftens
primaere driftsgren er griseproduktion. Han har 750 drssger
og producerer bade 7-kgs-grise, 30-kgs-grise og slagtegrise.

Som forretningen er vokset i starrelse og kompleksitet, er det
blevet vigtigere for Peter Madsen at sikre overblik og et godt
datagrundlag. Det begyndte med nedsattelsen af et gardrad,
da han overtog familiebedriften.

@ Fra mavefornemmelser til malstyring

For at sikre finansiering til overtagelsen af familiebedriften i
2018 matte Peter Madsen optage et lan via Vaekstfonden. Sam-
men med pengene kom et krav om, at han skulle nedseette et
gardrad. Noget, hanibegyndelsen var lidt forbeholden overfor.

"leg var faktisk ret skeptisk, men der var jo ingen vej udenom,”
siger han grinende og forklarer:
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"leg lavede en SWQOT-analyse af mig selv og blev skarp pa
mine styrker og svagheder. Sa fandt jeg nogle mennesker til
gardradet, som supplerer mig godt - nogle, som er dygtige til
det regnskabsmaessige, det strategiske osv. Det har vist sig
at veere meget givende!”

| dag er gdrdradet en central sparringspartner, som mades fire
gange drligt. Her indgar den virksomhedsanalyse, som Peter
Madsen far lavet af Patriotisk Selskab, som et fast element.

"Det betyder, at viikke kgrer pa ren mavefornemmelse, men kan
sa@tte os nogle konkrete mal, vikan styre efter. Vi fglger vores
udvikling over tid og far sat tal pa, om der er forretningi de valg,
vi treeffer —iseer ift. vores store forpagtninger,” forteeller han.

Cirka 500 af deialt 1.050 ha, som han driver, kommer fra tre
store forpagtninger.

Nggletallene er centrale pejlemaerker pa sdvel det strategiske
niveau som i den daglige drift. Derfor er Peter Madsen ogsa
glad for, at Patriotisk Selskab med deres nye virksomhedsana-
lyse har skabt en overskuelig brugerflade og mulighed for at
fa hurtigere adgang til sine data.

"leg har brug for dataene hurtigst muligt, sa vi lgbende kan
justereind efter dem. Det er fint, at vii gardradet kan sidde med
det store forkromede overblik, kigge pa femarsgennemsnit
osv., men data kan ogsa bruges i det daglige, hvis vi kan fa
adgang hurtigt nok," forteeller han.

® Data motiverer medarbejderne

Pa Hudevad Vestergard er der 13 medarbejdere, hvoraf mere
end halvdelen har vaeret ansatiover ti dr. Ifglge Peter Madsen
haenger det blandt andet sammen med en hgj grad af abenhed.

"Medarbejderne udviser et virkelig stort commitment. Jeg tror,
det hanger sammen med, at vi er meget transparente. Nar
medarbejderne ved, hvad det koster at producere, forstar de
ogsa forretningen bedre,” siger han.

Derfor ser de lgbende pa produktionspriserne for bade karn
og grise.

"Hvad koster det at producere 100 kg hvede? Hvad er produk-
tionsprisen pa en 7-kgs- eller 30-kgs-gris? Hvad er den pa en
slagtegris?” spgrger han retorisk.

Han deler ogsa fx mejetaerskeromkostninger og tarreriudgif-
ter med medarbejderne. Indsigten skaber bade ansvarsfglelse
og realisme.

"Det er lettere at forklare, hvorfor vi ikke bare kgber en ny
mejetaersker, nar alle kender regnestykket,” oplever han.

Medarbejderne registrerer data direkte i en app - fx brovaegt
og lagerplacering i de syv kornsiloer - og hver dag kan de
se data i deres mark- og lagerstyringsprogram. Det er bade
tilgeengeligt pa en skaerm i maskinhallen samt pa en tablet i
henholdsvis mejetaerskeren og sprgjten.

Sidenhan er begyndt atinddrage medarbejdernei, hvad data-
ene bruges til, oplever han, at deres datadisciplin er vokset. De
har registreret data i mange ar, men det er farst de senere dr,
at de for alvor er lykkedes med det. Ngglen har veeret tydelig
ledelse og synligggrelse af veerdien:

"Nar medarbejderne ser data hver dag, og nar jeg lgbende
fglger op, sa bliver det meningsfuldt at registrere korrekt,"
forteeller han.

For Hudevad Vestergdrds gdrdrdd er virksomhedsanalysen fra
Patriotisk Selskab et fast punkt pa dagsordenen. Her viser Peter
Madsen, hvordan tallene ser ud for vinterhveden pé markniveau.

@ Simpel struktur og sammenhold
Data er dog ikke nok i sig selv. Pa bedriften arbejder de ogsa
aktivt med kultur og samarbejde.

Peter Madsen er optaget af at holde organisationens struktur
enkel og delegere ansvaret ud tilmedarbejderne, hvor det giver
mening. Samtidig prioriterer han sammenholdet medarbejder-
ne imellem hgjt.

Hver mandag samles alle, hvor en fra bade mark- og stald-
teamet forteeller om deres arbejde i den forgangne uge og
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Medarbejderne preesenteres dagligt for data fra marken pé en skaerm og via tablets i mejeteersker og sprajte. Peter Madsen oplever, at den
store transparens er med til at motivere medarbejderne og far dem til at tage et starre ansvar i det daglige.

viser billeder fra dagligdagen. Samtidig skal de fremhaeve en
positiv kollegahistorie,

"Det styrker sammenholdet og giver indsigt pa tvaers. Det
betyder noget for den enkeltes motivation at blive set,” har
Peter Madsen erfaret.

@ Indsamler kun vaerdiskabende data

Et centralt princip er, at data kun indsamles, hvis de skaber
veerdi. Selvom data er vigtige, er ambitionen ikke at drukne
i regneark.

"Vimaler ikke bare for at male. Det skal give mening for forret-
ningen og for medarbejderne,” siger Peter Madsen.

Derfor er det heller ikke alt, de mdler pa, eller hvor ngjagtighe-
den af sidste decimal er afggrende. Men ndrindsatsen star mal
med effekten, gar han gerne praecist til vaerks.

Eksempelvis bogfares alle maskinomkostninger pa den enkelte
maskine.

"Detkreever ikke meget ekstra arbejde, men giver etklart billede
af, hvornar en maskine bliver for dyr at holde kgrende,” siger han.

Ligeledes er det vigtigt for Peter Madsen at holde det enkelt:

"leg blev landmand for at kare i traktor og se tingene gro, ikke
for at sidde pa et kontor og plgje igennem lange rapporter,’
siger han.

Derfor skal viksomhedsanalysen og andre fremstillinger af
data kunne give ham et klart overblik over forretningens vig-
tigste nggletal pa kort tid.
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Jeg blev landmand for at kare i traktor
0g se tingene gro, ikke for at sidde pa et
kontor og plgje igennem lange rapporter,

- Peter Madsen, Hudevad Vestergard

"leg vilhave de vigtigste painter praesenteret, sa jegkan treffe
beslutninger pa et oplyst grundlag. Min tid skal ikke bruges pa
at finde et nggletal gemt pa side 73 i en lang rapport,” siger
han.

@ Data er afggrende i arealomlaegningen

Peter Madsen er ikke i tvivl om, at han er bedre stillet ift. den
grgnne trepart og arealomlagningen, nar han har solide data
for sin produktion.

"leg ved, hvad jeg har af indtaegter og udgifter pa den en-
kelte mark. Jeg ved, hvilke dele af min forretning der er mest
rentabel. Samtidig har jeg dokumentation for veerdierne, og
det serjeg somen fremtidssikring, hvis jeg ender i en form for
forhandling,” siger han.

Analyserne har ogsd vist, at ikke alle arealer er lige rentable.
"Dajegvaryngre, kunne jeg godt lide tanken om at drive mange
ha og kagre meget i traktor.| dag har jeg mere fokus pa at have
tid til familien og drive en fornuftig forretning. Der skal veere
balance i tingene,” forteeller han.

Derfor har han og gardradet ogsa drgftet, om der er arealer,
han ikke leengere skal drive. Men lige nu holder han alligevel
fastide arealer, som ikke praesterer optimalt, sa de har noget
at handle eller bytte med.

"Vi har besluttet at forholde os afventende, mens den lokale

trepart arbejder. Maske kan nogle af arealerne kamme i spil i
den sammenhang. Det vil tiden vise," siger han.

@ Optimerer pa dyrevelfaerd og pris
Siden Peter Madsen overtog familieejendommen pa 180 ha i
2018, har han opkgbt yderligere 370 ha i omrddet.

Det har givet en bedre arrondering og stordriftsfordele at
opkgbe nogle af naboejendommene.

"| de kommende ar vil jeg fokusere pa at optimere pa dyrevel-
faerd og produktionspris inden for de eksisterende rammer. Det
er her, vi virkelig kan rykke noget igennem data,” oplever han.

Samtidig arbejder han pa at sprede risikoen:
"Retorikken op til folketingsvalget har veeret ret ekstrem. Der-

for er det naturligt at kigge i flere retninger, sa vi ikke lzegger
alle vores g i samme kurv,” siger han.

© Mit Patriotisk og Virksomhedsanalysen

Via den nye kundeportal Mit Patriotisk kan du fa adgang til din Virksomhedsanalyse, som fremover kun udgives

digitalt.

Virksomhedsanalysen giver overblik over din gkonomi og optimeringspotentialer.

Den giver mulighed for benchmarking mod andre bedrifter pa en lang raekke forskellige parametre.

Den har en intuitiv og interaktiv brugerflade.

Som supplement til din personlige Virksomhedsanalyse udgiver vi fortsat den arlige publikation Driftsanalyser

med data fra et bredt udsnit af landbruget.
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https://mit.patriotisk.dk/wp-login.php

Peter Madsen har allerede en reekke udlejningsejendomme
ogerinvolveretiudviklingen af et biogasprojekt. Dertil er han
ved at undersgge muligheden for at etablere solceller pa ca.
100 ha, men i gjeblikket afventer han svar framyndighederne.

"Deteraltid fornuftigt at have flere ben at sta pa. Derfor kigger
jeg labende pa forskellige driftsgrene og udviklingsmulighe-
der,” forteeller han.

Hudevad Vestergard

e 750 drssger
o Avrlig produktion:
¢ 30.000 30-kgs-grise
¢ 10.000 7-kgs-grise
¢ 16.000 slagtegrise
e Driverialt 1.050 ha, hvor 550 er ejet og
500 ha er forpagtet
e Egen foderproduktion pa to foderfabrikker
e 28 udlejningsejendomme
e (a.8.000 halmballer arligt
e Modtager biogas

Medarbejderne kan logge data fra tablets i bade sprajten og mejetaerskeren. De har kert med GPS og flere former for dataindsamling i en
drraekke. De senere dr har Peter Madsen sat fokus pd datadisciplinen med stor succes.

Hudevad Vestergard
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° @konomiafdelingen pr. 1. juni 2026

Team T

Thomas Skatt Carsten Hansen Lene Nygaard Allan Liseth

Chefkonsulent Virksomhedsradgiver Virksomhedsradgiver Pkonomikonsulent
tsk@patriotisk.dk cah@patriotisk.dk In@patriotisk.dk al@patriotisk.dk
TIf. 6315 5466 TIf. 6315 5436 TIf. 6315 5489 TIf. 6315 5491

Kirstine Bang Gormsen
@konomikonsulent
kvg@patriotisk.dk

TIf. 6315 5464

Helle Dueholm Boye Jerik Kryhlmand Iversen Alexander Thor Mikkel Damsbo

@konomiradgiver Driftsgkonomiradgiver Pkonomimedarbejder Pkonomimedarbejder
hdb@patriotisk.dk jki@patriotisk.dk ath@patriotisk.dk mid@patriotisk.dk
TIf. 6315 5461 TIf. 6315 5496 TIf. 6315 5494 TIf. 63155412

Clara Birkholm Nielsen
Studentermedhjzelper
cln@patriotisk.dk

TIf. 6315 5493

Emil Autzen
@konomiradgiver
eau@patriotisk.dk
tIf. 63155486
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Team A

Karsten Sgrensen Tommy K. Nielsen Henrik Frosted Mette Nellemann Mette Snedevind

Anders Christian

Halberg Radgivende konsulent Réadgivende konsulent @konomikonsulent @konomiradgiver @konomiradgiver @konomiradgiver
Chefkonsulent bs@patriotisk.dk ks@patriotisk.dk tkn@patriotisk.dk htf@patriotisk.dk men@patriotisk.dk msn@patriotisk.dk
ach@patriotisk.dk TIf. 63155453 TIf. 6315 5455 TIf. 63155473 TIf. 6315 5458 TIf. 6315 5457 TIf. 6315 5456

TIf. 63155425

Vathsala Lisbeth Skovbjerg Rikke Brandt Jespersen Liziwe Mwale Morten Bang Andersen Simon Christiansen

Varnakulasingam Madsen Lgn-og @konomimedarbejder @konomimedarbejder Zkonomimedarbejder Radgivende controller
@konomiradgiver Lgn- og HR-rédgiver gkonomimedarbejder Imd@patriotisk.dk mba@patriotisk.dk swc@patriotisk.dk bic@patriotisk.dk
vv@patriotisk.dk |sm@patriotisk.dk rie@patriotisk.dk tIf. 63155448 tIf. 63155484 tIf. 6315 5418 TIf. 6315 5406

TIf. 63155482 TIf. 6315 5427 1If.6315 5405

Jonathan Niyonkuru
Projektmedarbejder
xjn@patriotisk.dk

33 PATRIOTISK SELSKAB - ARSBERETNING 2025/2026



Team K

¥ L S e
Kasper Skovgaard Rikke Bang-Jensen Kaj Refslund Karsten Hansen Rikke Toft Stripp Charlotte Brogger Christina Bagge
Hansen Seniorkonsulent Registreret revisor Réadgivende konsulent @konomikonsulent @konomiradgiver Frederiksen
Chefkonsulent rij@patriotisk.dk kar@patriotisk.dk kh@patriotisk.dk rth@patriotisk.dk cbh@patriotisk.dk @konomiradgiver
ksh@patriotisk.dk TIf.6315 5424 TIf.6315 5423 TIf.6315 5497 TIf.6315 5462 TIf. 6315 5468 cbf@patriotisk.dk
TIf.6315 5471 TIf. 6315 5426

Marianne Dahl Geisler Emil Sendergaard
@konomiradgiver Schultz
mdg@patriotisk.dk Pkonomimedarbejder
TIf. 63155469 ess@patriotisk.dk

TIf. 63155475
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Team M

Mimi Shin Jensen Christina Bendorff Jeppe Wiegardt Madsen Jorgen Nielsen Helle Blirup Rasmussen Jeanette Kirstine Charlotte Wistoft

Chefkonsulent Nielsen @konomikonsulent Pkonomikonsulent @konomiradgiver Bredholt @konomimedarbejder

msj@patriotisk.dk @konomikonsulent jwme@patriotisk.dk jn@patriotisk.dk hbr@patriotisk.dk @konomiradgiver cwl@patriotisk.dk

TIf.6315 5463 cbn@patriotisk.dk TIf. 63155477 TIf.6315 5452 TIf.6315 5479 jkc@patriotisk.dk TIf. 6315 5474
TIf.6315 5492 TIf. 6315 5445

Mathilde Nielsen Lene lversen Magnus Hansen
Pkonomimedarbejder @konomimedarbejder Afdelingskoordinator Studentermedhjeelper
hcb@patriotisk.dk mni@patriotisk.dk liv@patriotisk.dk mah@patriotisk.dk
TIf.63155411 TIf. 6315 5465 TIf. 6315 5476 TIf. 63155413
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© PLANTEAVL




© Beretning fra Planteavisafdelingen

Glaeden ved de hgje udbytter pdhvedeni 2025 varkort. Afreg-
ningspriserne var pa sit laveste niveau i fem ar, og uanset ef-
fektiviteten pa bedriften, har det ikke kunnet undga at presse
indtjeningen hos de konventionelle planteproducenter. De lave
afregningspriser skyldes bl.a,, at det ikke kun var i Danmark,
atvioplevede gode vaekstbetingelser. Globalt var der altsa et
overudbud af bl.a. hvede.

Anderledes sé det ud for de gkologiske planteavlere, hvor
afregningspriserne 13 pd et hgjt niveau. Det skyldtes en stor
efterspgrgsel og et marked i balance.

Udgifterne til ggdning, plantevaern, energi og finansiering er
fortsat hgje. Det hgje omkostningsniveau gar selv veldrevne
bedrifter sarbare. Derfor har et af de store temaer i vores
radgivning veeret omkostningsstyring i samarbejde med gko-
nomifaglige kolleger.

Et sted, hvor det i ar er oplagt at spare pa omkostningerne, er
pa kvalstoftildelingen. Den tarre og kolde vinter har nemlig
betydet, at der ikke er udvasket ret meget kveaelstof. Det bety-
der, at kveelstofprognoseniar er sat ned med 10 kg N pr.ha pa
lerjord, da der allerede ligger en del kvaelstof i jorden.

® Markbesgg og -planlagning

Vi oplever fortsat stor efterspgrgsel pa individuelle markbe-
sgg, ikke mindst i lyset af, at vi har faet faerre tilgeengelige
plantevaernsmidler. Ligesom sidste ar var vores planteavls-

konsulenter pa omkring 700 markbesgg, men de var fordelt
over et stgrre areal pd ca. 126.000 ha.

De kontinuerlige besggi fordret og efteraret giver planteavls-
konsulenterne indgdende kendskab til markerne, sa de sammen
med planteavleren kan optimere produktionen mest muligt. |
vores planteavispakke tilbyder vi 3-4 drlige markbesgg. Vi har
0gsa kunder med saeraftaler, som far besag hyppigere.

Markbesggene falges op af et eller flere drlige planlagnings-
mgder, hvor vi udarbejder dyrkningsplanen for hver enkelt mark.

® Ny kvalstofregulering

Vi arbejder taet sammen med vores miljgfaglige udtagnings-
konsulent om emner, der vedrgrer den grgnne trepart og den ny
kveelstofregulering. I mark- og ggdningsplanerne er vi allerede
begyndt at indteenke den kommende reguleringsmodel for

° Tidslinje for den nye udledningsbaserede kvalstofregulering

September 2026: Styrelsen for Gran Arealomlagning og Vandmiljg (SGAV) dbner for et planlaagningsvaerktej, hvori

udledningskvote og basisudvaskningsgreense kan beregnes.

April/maj 2027: Markplanen for 2027 skal indberettes til SGAV.

Juni 2027-marts 2028: Mulighed for at overdrage uudnyttet udledningskvote for 2027.

10. september 2027: Forarsgadskning og virkemidler skal indberettes til SGAV.

31. marts 2028: Udlednings- og g@dskningsregnskab for 2027 skal indberettes til SGAV.

Kilde: Styrelsen for Gran Arealomleegning og Vandmiljg.
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kveelstof, som geelder fra 2027 Den enkelte bedrift kender
endnu ikke deres endelige reguleringstryk, men vi har en god
fornemmelse af, hvordan det omtrentligt kommer til at se ud,
og hvilke omrader og bedrifter der bliver hardest ramt. For de
kunder, som benytter Mark Online, kan vi allerede nu beregne
en prognose for ejendommens kommende kvalstofkvote.

Overordnet kommer vi til at ga fra tildelingsbaserede gad-
ningskvoter til kvoter for, hvor meget kvaelstof der ma udva-
skes til vandmiljget. De kommende kvoter er forskellige fra
kystvandopland til kystvandopland, hvilket bl.a. medfarer, at
gadningsregnskabet bliver seerligt kompliceret for de bedrifter,
der har arealer i mere end et kystvandopland.

Samtidig pavirker faktorer sdsom nedbgr og jordens kveel-
stofretention, hvor meget kvalstof der udvaskes. Ogsa
afgredevalg, sedskifte, forfrugt og efterafgrgder har ind-
flydelse pa udvaskningen. Derfor har vi allerede i det for-
gangne ar haft fokus pd at optimere kvalstofindsatsen i
markplanlaegningen.

Qverordnet er vi meget fortrgstningsfulde pd langt de fleste
af vores kunders vegne. For hovedparten kan den nye kveel-
stofregulering imgdekommes med overkommelige tiltag. Det
kreever dog, at de enkelte bedrifter gar aktivt ind i arbejdet
med de kollektive virkemidler og arealomlaegning.

Udtagningsprojekter sasom minivadomrader, vadomrader og
lavbundsprojekter er langt mere omkostningseffektive end
regulering pa markfladen. Derfor anbefaler vialle at fa afdaek-
ket deres muligheder for at bidrage med kollektive virkemidler
hos vores udtagningskonsulent. Tiden er en afggrende faktor.
Udtagningsprojekterne er tidskreevende, og landbruget har
kun indtil 2030 til at nd i mal med denne indsats. Herefter er
der lagt op til en saerdeles hard - og bekostelig - regulering
pa markfladen.

Der er ogsa bedrifter, som bliver uforholdsmaessigt hardt be-
lastet af den nye reguleringsmodel. Det drejer sig bl.a.om dem
med kvaeg og starre maengder af gylle. Disse virksomheder har
vores sarlige opmaerksomhed, og vi arbejder med en pallette
af forskellige strategier for at kunne hjaelpe disse bedst muligt.
Fx kommer mange kvaegproducenter fremover til at dyrke roer
i stedet for majs.

® Gkologisk planteproduktion

Afregningspriserne for de gkologiske afgrgder har som be-
skrevet ligget pa et hgjt niveau i 2025 og ikke vaeret ramt af
prisfald som det konventionelle marked.

Salget af gkologiske varer i dagligvarehandlen faldt en smule -
med 1,8 % sammenlignet med 2024 -men det blev opvejet af

® Okologisk landbrugsareal, ha
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engget veerdi af salget pd 4,1 %. Det skriver @kologisk Lands-
forening med henvisning til Kauza og DVH total. De hgjere
priser ser ud til at pavirke danskernes forbrug, s de kgber
mindre. De gkologiske varer udgjorde i 2025 12 % af salget i
dagligvarehandlen.

Ifalge femarsgennemsnittet i Patriotisk Selskabs Driftsanaly-
ser opnar den gkologiske og konventionelle planteproduktion
cirka samme gkonomiske resultat. Hvor de konventionelle plan-
teproducenter kan opna hgjere udbytter, kan de gkologiske til
gengald opna hajere priser for afgraderne og starre tilskud,
samtidig med at produktionsomkostningerne er lavere,

Palandsplan falder det gkologiske areal dog fortsat. Vioplever
imidlertid, at flere af vores kunder med gkologisk planteavl
vokser. Det skyldes primeert, at de opkgber og forpagter mere
jord, som de omlzegger til gkologisk drift.

Trods tilbagegangenidet gkologiske areal pd landsplan, er det
fortsat politikernes mal at gge det gkologiske areal betragte-
ligt. EU har opsat et mal om, at 25 % af EU's landbrugsareal i
2030 skal veeret drevet gkologisk.

For at nd malsatningerne ydes der tilskud til gkologisk jord-
brugsproduktion. | 2025 bestod gkologitilskuddene af et
grundtilskud pa 1.200 kr. pr. ha, tilskud til nedsat g@dnings-
tilfarsel pa 650 kr. pr. ha, omlaegningstilskud pa 1.600 kr. pr.
ha samt tilskud til gkologisk produktion af frugt og baer pa
4,000 kr. pr. ha.

39

PATRIOTISK SELSKAB - ARSBERETNING 2025/2026



, RWM er i langt de fleste tilfaelde vores
foretrukne teknologi, da kameraerne ikke
kun kortlaegger, men ogsd artsbestemmer
ukrudtet allerede fra kimbladsstadiet,

- Planteavlisafdelingen

Det seneste dr har videsuden oplevet en stigende eftersparg-
sel pd at fd lavet et omlaegningstjek. Grgn trepart, udtagning
af arealer til grundvandsbeskyttelse og den nye kvealstofre-
gulering har gget interessen blandt planteproducenter for at
omleegge til gkologisk drift betragteligt.

@kologisk drift kan for nogle vere et virkemiddel i
bestrabelserne pa at reducere kvaelstofudledningen. @kologi-
reglerne indebeerer et lavere ggdningsinput og specifikke
sedskiftekrav om kulstofopbygning og kveelstoffikserende
afgrader.

Et omlagningstjek er gratis og bestar af et besgg, hvor vi gen-
nemgar din bedrifts produktions- og afsatningspotentiale
sammen med dig. P4 den made far du et overblik over, hvad
en omlaegning til gkologisk produktion vil betyde i praksis. Du
far samtidig lejlighed til at stille spargsmadl om gkologi og bli-
ve klogere pd bedriftens udviklingsmuligheder. Efterfglgende
sender vi en rapport, som opsummerer, hvad vi har drgftet.

@ Indberetning af plantevarnsforbrug

Et tema i rddgivningen har ogsa veeret Miljgstyrelsens skaer-
pede krav til indberetning af brugen af plantevaernsmidler i
deres Sprgjtejournalindberetningssystem (SJI).

De skaerpede regler indebeerer bl.a,, at jordbrugere fremover
skalindberette forbruget af plantevaernsmidler pa markniveau
og ikke blot pa afgradeniveau.

Bruger man et middel, somkun er tilladt at bruge, nar afgraden
er pd et seerligt vaekststadie, er der krav om, at vaekststadiet
noteres i journalen. Ligeledes skal klokkeslaet for sprgjtning
angives, hvis der anvendes et middel, som kun ma anvendes
uden for biernes flyvetid,

@ Jordprgver

Ogsa i det forgangne ar har vi taget mange jordpraver: cirka
10.000 prgver over 20.000 ha. Den store efterspargsel skyl-
des bl.a. den kommende CO.e-afgift pa kalk, som forventes at
fordoble prisen pa jordbrugskalk.

Aleneiefterdret 2025 har vilavet mere end 500 tildelingskort
og -filer til gradueret kalkning.

Selvom kalkafgiften, der oprindeligt skulle have vaeret indfa-
set fra 2028, er blevet udskudt til 2030, giver det stadig god
mening at graduere tildelingen. De fleste maskinstationer har
efterhdnden teknologien til at kunne graduere tildeling, sa
det er almindelig sund fornuft at spare kalken, hvor der ikke
er behov.

® N-min-prgver

Vi har ogsa oplevet stor efterspargsel pa N-min-praver. | fe-
bruar 2026 har viudtaget praver fra 270 marker i hele landet.
lvinteren 2025-2026 er der faldet mindre nedbgr end vanligt
pa nogle lokationer, hvor udvaskningen af kvaelstof derfor har
vaeret betragteligt lavere end normalt. Det har betydet, at de,

som far udtaget N-min-pragver, har kunnet spare eller flytte
betydelige mangder kvaelstofggdning i fordret 2026, hvor
gadningspriserne har vaeret hgje, uden at ga pa kompromis
med udbytte og kvalitet.

N-min-praver giver en indikation af jordens kveelstofindhold,
sa mankan tildele denrette mangde kvaelstofgedning. Det er
bade meningsfyldt for miljg og skonomi ikke at overggdske - og
bliver stadigt vigtigere i de kommende ar, hvor reguleringen af
kveelstof skaerpes markant,

® Prxcisionsjordbrug

Interessen for preecisionsjordbrug er stgdt stigende. Efter-
handen har de fleste maskinstationer og ogsa flere og flere
landmand teknologien til at graduere tildelingen af bade
kalk, ggdning, udsad og planteveaern. Vi hjelper gerne vores
kunder med at komme i gang og fa implementeret den nye
praecisionsteknologi. Vi hjeelper bl.a. konkret med at fa lavet
kort og filer til gradueret tildeling og indlaest dem i traktor-
terminalen.

Et stigende antal kunder ggr brug af vores Praecisionsjord-
brugspakke, hvor vi hjeelper dig med at overholde alle regler og
dokumentationskrav i praecisionsjordbrugsordningen. Under
denne ordning kan du reducere efterafgradekravet med 1 ha
for hver 11 ha, hvor du graduerer tildelingen af ggdning til
raps- eller kornafgrader. Det giver somregel god mening bade
gkonomisk og miljgmaessigt.
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® Ukrudtskortlegning

Vihar fortsat stor efterspargsel pa ukrudtskortlaegning med
teknologien RoboWeedMaps (RWM). P4 bare én maned i be-
gyndelsen af 2026 har vi overkgrt 1.110 ha.

RWMerilangt de fleste tilfeelde vores foretrukne teknologi, da
kameraerne - der er monteret pa en ATV og dermed kommer
helt teet pa afgrgden -ikke kun kortlaegger, men ogsa artsbe-
stemmer ukrudtet allerede fra kimbladsstadiet. Det giver bl.a.
seerdeles gode muligheder for effektiv bekeempelse af tidsler
tidligt i seesonen. Det kan ikke opnas med kortlaegning via fx
droner, som fgrst kan registrere ukrudtet senere i seesaonen,
hvor biomassen er starre,

Der kan dog veere enkelte tilfeelde, hvor kortleegning med
drone er at foretraekke.

® Forsgg

12025-2026 har viigen lavet en lang reekke sorts-, ggdnings-
og planteveernsforsgg i Patriotisk Selskabs forsggsafdeling.
Vi udfarer ogsa forsgg i samarbejde med g@dnings- og plan-
teveernsfirmaer.

Vi har iszer haft fokus pa at finde alternativer til de plante-
veernsmidler, der er blevet forbudt pga. indhold af PFAS, Der-
udover har vi bl.a. udfart forsgg med proteinafgrader, der pa
sigt skal kunne erstatte importeret soja.

® Arrangementer

Vier glade for vores kunders store opbakning til vores arran-
gementer. Igen i ar har vi haft forngjelsen af at mgde mange
af jer rundt omkring i landet,

Ijuni 2025 dbnede vi fx igen portene til Egeskov Innovations-

mark, da vi afholdt Aben Innovationsmark over to dage. Her
bespgte ca. 500 landmaend forsggsarealerne.

I november afholdt vi endnu et arrangement ved Egeskov
Innovationsmark, hvor vi satte fokus pd praecisionsjordbrug
og bl.a. demonstrerede, hvordan aldre planteveernsudstyr
kan opgraderes til at kunne graduere tildelingen. Her var 70
landmeend tilmeldt.

I januar 2026 deltog ca. 200 i vores arlige Planteaviskonfe-
rence, hvor vibl.a. satte fokus pa den nye kvaelstofregulering,
bekampelse af ukrudt, svampe og skadedyr uden PFAS samt
regenerativt landbrug og preecisionsjordbrug.

Viiharogsdafholdt enraekke arrangementer i samarbejde med
Syddansk @kologi, som var mdlrettet de gkologiske planteav-
lere. Imaj 2025 afholdt vi fx et gkologimagde pa Agernaes @ko
pa Sydvestfyn, og i juni var vi pa en faglig inspirationstur til
Sgnderjylland og Tyskland, hvor vi bl.a. besggte bedrifterne
Birkelund og Osterhof. | oktober afholdt vi desuden et spaen-
dende vejkantsmade pa Steensgaard Gods ved Faaborg, hvor
vi satte fokus pa vintersaed og efterdrsbehandlinger.

® Kurser

I lzbet af dret har vi afholdt en raekke kurser, bl.a. lovpligtige
opfelgningskurser for maskinfarere med sprogjtecertifikat samt
til dem, der transporterer farligt gods.

Vi har ogsa afholdt flere kurser i de digitale veerktgjer Farm-
Tracking og CropManager.

® Landmandsdrevet Innovation
Der gemmer sig masser af gode idéer hos danske landmaend,
som venter pa at blive afprgvet og bredt ud til hele landbru-

get. Det er en del af tankerne bag projektet Landmandsdrevet
Innovation, hvor danske marker fra foraret 2026 er blevet til
levende laboratorier.

Patriotisk Selskab er koordinator for projektets fynske gruppe,
og vi har afholdt en raekke gode mgder, hvor der er kommet
spaendende idéer pd bordet. Nogle af dem er allerede ved at
blive testet af i praksis.

Projektet er stgttet af Novo Nordisk Fonden.

® Next Gen Farmers

Next Gen Farmers er vores nye netvaerksgruppe for landbrugs-
elever, Her far fremtidens landmaend faglige indspark, som de
kan bruge pa bedriften fra dag ét i deres elevtid.

Netvaerkets medlemmer bliver fagligt rustet og opdateret
gennem en raekke markbesgg med en af vores yngre konsu-
lenter. Her bliver de fart igennem sasonens muligheder og
udfordringer inden for planteavlen i bade korn, raps og en
reekke specialafgrader. Det foregar i et inspirerende og trygt
miljg, hvor der er plads til alle spargsmal.
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Interview

»]EG VIL BYGGE EN ROBUST
VIRKSOMHED«

P& Langeland dyrker Gustav Rabglle fraavl og specialafgrader
pé Eskebaekgaard. Med den stramme requlering og {6 tilgaen-
gelige plantevaernsmidler er rammerne snavre. Derfor har
han fuldt fokus pd at optimere og udvikle den eksisterende
produktion.

Det er en stille formiddag i Simmerbaglle pa Langeland. Kaffen
damper i kgkkenet pd Eskebaekgaard, hvor Gustav Rabglle dri-
ver 350 hektar med frgavl og specialafgrader som bedriftens
rygrad.

Eskebaekgaard har veeret i familiens eje siden 1932, hvor Gu-
stav Rabaglles oldefar kgbte den pd tvangsauktion. Dengang
var detkvaeg. Siden satsede farfarenistedet pa hvidklgver og
engrapgrees, og Gustav Rabglles far indfarte senere havefrag
som en del af produktionen pa Eskebaekgaard. Sammen med
Specialafgrader udger frgavlen i dag bedriftens DNA.

"Fr@avlen er vores fundament. Vi har opbygget mange drtiers
knowhow om den produktion. Dertil kommer specialafgra-
derne, som vi 0gsa har mange ars erfaring med. De er med
til at gge indtjeningen - men ogsa risikoen,” fortaeller Gustav
Rabaglle.

De har fx dyrket spinat og roefrg i mere end 30 ar. Gustav Rabglle i hvedemarken foran Eskebaekgaard i Simmerbaile.
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@ | sin fars fodspor

Gustav Rabglle er gdet i sin fars fodspor. Han har altid vee-
ret interesseret i landbruget og hjalp ogsa som barn til, nar
familiens marker skulle hgstes. Da han i 2011 blev feerdig
med uddannelsen til agrargkonom, ville han gerne overtage
familieejendommen. Men efter finanskrisen var det sveert at
overbevise banken.

| stedet kgbte han en ejendom i Skrgbelev pa Langeland og
blev derudover ansat som driftsleder pa Eskebaekgaard.

"Det har virkelig givet meget at arbejde sa tat sammen med
min far gennem drene. Han er ekstremt dygtigimarken, og jeg
har et godt blik for gkonomien og driftsledelsen. Vi supplerer
hinanden godt,” forteeller Gustav Rabglle.

I 2022 gennemfgrte de generationsskiftet efter mere end ti
ars taet samarbejde.

‘leg overtog gradvist mere og mere af ansvaret. Det har vee-
ret en kaeempe fordel ikke at overtage fra den ene dag til den
anden, men fa lov til at vokse med opgaven,” oplever Gustav
Rabaglle.

@® »Du skal kunne tale at se rgde tal«
Gustav Rabglle trives med at avle frg og specialafgrader.

"Deterenkraevende, men ogsa fagligt spaeendende produktion
at drive," mener han.

Pa naer det korn, de dyrker af hensyn til saedskiftet, selges
alle afgrgder pa kontrakt. Det kraever praecision hele vejen
igennem processen - fra etablering til levering hos aftageren.

Enaf drets farste klgverb

/

omster har vist sigibegyndelsen af maj.

"legma folge afgradernes vakst ngje og lgbende tilpasse mig
situationen. Det gar drifteninteressant,” siger Gustav Raballe.

Med specialiseringen falger ogsa starre udsving:

"Der er altid en afgrade, der ikke lykkes. Sadan er det bare,"
konstaterer han og tilfgjer:

"Du skalkunne tale at sergde tal, ellers er det her ikke denrette
produktion for dig. Men jeg kan godt lide udfordringen - og
efter et darligt ar er incitamentet bare det stgrre naeste ar"

@ Forsgg, data og samarbejder driver udviklingen
Gustav Rabglle sigter altid efter at indfri afgrgdernes fulde
potentiale,

"Vigadr altid efter de hgjest mulige udbytter. Det er jeg opdra-
get til," forteeller han.

Det geelder ogsa inputniveauet:

"Jeg er ikke typen, der sparer mig til et bedre resultat. Afgraden
skal have det, den har brug for-det giver de bedste resultater
i det lange lgb,” forteeller han.

Preecision er en central del af driften. GPS har vaeret imple-
menteret siden 2014, og de arbejder systematisk med data

og opfglgning.

"Vivejer altid af, nar vi haster. Vi baserer ikke vores beslutnin-
ger pd mavefornemmelser,” fortzller han.

Samtidig er forsggsarbejde en integreret del af driften.
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Det er ikke den grenne trepart, der holder
mig vagen om natten. Det er manglen
pd alternativer til de PFAS-midler, som er

blevet forbudt.

"Vilaver Igbende forsgg - bade med nye produkter, mikronae-
ringsstoffer og forskellige dyrkningsstrategier. Det kan veere
alt frainputniveauer til mekaniske Igsninger i marken,” forklarer
han.

Gustav Rabglle har blandt andet gennem en drraekke arbejdet
med mikronzeringsstoffer og testet deres effekt pa udbytte
og kvalitet,

Derudover samarbejder han med bade rddgivere og virksom-
heder, der gnsker at afprgve nye lgsninger i praksis:

"Hvis et firma henvender sig med et relevant produkt, vil jeg
gerne vaere med til at teste det. Vi skal hele tiden udvikle os
og optimere produktionen,” forteeller han.

- Gustav Rabglle, Eskebaekgaard

@ Presset frgavl
Selvom Gustav Rabglle godt kan lide faglige udfordringer, faler
han sig presset pa sit produktionsgrundlag.

"Det er ikke den granne trepart, der holder mig vagen om nat-
ten, selvom den da ogsa kan bekymre mig,” indrgmmer han
og forklarer:

"Det er manglen pa alternativer til de PFAS-midler, som netop
er blevet forbudt eller bliver det ved udgangen af dret."

De danske planteproducenter er generelt presset af stadigt
faerre tilgaengelige plantevaernsmidler. For frgavlerne ser det
seerligtkritisk ud. Det er iseer skadedyr, der mangler alternative
midler til at bekampe.

De tre vigtigste maskiner pa Eskebakgaard

* Ploven
¢ Enkornssamaskine (Tempo)
e Mejetaersker (rystermaskine)
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Roer til fra.

"Jeg haber, vikan lgse nogle af ukrudtsproblemerne mekanisk,
men vi haringen effektive metoder, nar det kommer til bekaem-
pelsen af skadedyr. Det kan blive gdelaeggende for frgavlen,
iseer for produktionen af havefrg.”

Gustav Rabglle er formand for Dansk Havefrgavlerforening
under FrgsektioneniLandbrug & Fgdevarer. Herigennem kaem-
per han for at bevare nicheproduktionen af havefrg, somer en
vigtig indteegtskilde for mange mindre bedrifter.

® Ingen 2050-planer
For at balancere risikoen har Gustav Rabglle bygget flere ind-
taegtskilder ind i forretningen.

Udover egne 350 hektar passer han 200 hektar for en anden
lodsejer og driver maskinstation med cirka 1.500 traktortimer
arligt,

"leg vil bygge en robust virksomhed. Jeg ville ikke vaere tryg
ved kun at have én indtaegtskilde,” siger han.

Eskebakgaard

e 350 haidrift (230 haejet, 120 ha forpagtet)

e 200 ha passes for en anden lodsejer

¢ Maskinstation med ca. 1.500 traktortimer arligt
» Kerneproduktion: frgavl og specialafgrader

Hvor fremtidsplaner tidligere kunne raekke langt, er horisonten
i dag kortere pga. de usikre rammevilkar.

"leg kigger frem mod 2030. Hvordan kommer viderhen med en
fornuftiggkonomi?” spgrger han retorisk. Hvor han ser bedrif-
tenom 10, 20 eller 30 ar, kan han ikke give et entydigt svar pa.

"Jeg kan ikke forestille mig at lave andet. P4 den anden side er
jeg ngdt til at fd et vist afkast for min arbejdsindsats,” fortzeller
han.

Strategien er at holde fokus pa fagligheden og udvikle og
optimere inden for de givne rammer.

"Viskal hele tiden blive bedre. Det har altid vaeret vilkaret-men
deterblevet endnu vigtigere nu," lyder det fra Gustav Rabglle.

Sedskifte: De har 10-12 afgr@der, herunder byg, hvede, greesfrg, havefra og specialsorter af maltbyg til Carlsberg
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0 Planteavisafdelingen pr. 1. juni 2026

Erik Andkaer Pedersen
Chefkonsulent
eap@patriotisk.dk
TIf.6315 5430

Morten Holmgaard
Planteaviskonsulent
mho@patriotisk.dk
TIf.6315 5439

Claus Bonde
Forsggsmedarbejder
cbo@patriotisk.dk
TIf. 6315 5487

Karen Linddal Pedersen
Chefkonsulent
klp@patriotisk.dk

TIf. 6315 5434

Nikolaj Kjaer Jargensen
Planteaviskonsulent
nuj@patriotisk.dk

TIf. 6315 5485

Anne-Sofie Dahl
Jorgensen
Assistent
asj@patriotisk.dk
TIf. 63155447

Erik Willadsen
Planteavlskonsulent
erw@patriotisk.dk
TIf. 6315 5441

Rasmus Sgnnichsen-
Dreehsen
Planteaviskonsulent
rsd@patriotisk.dk

TIf. 6315 5431

Dorthe Bruun-Petersen
Assistent
dbp@patriotisk.dk

TIf. 6315 5428

Jan Nielsen
Planteaviskonsulent
jan@patriotisk.dk
TIf. 6315 5432

Anders Holm
Rasmussen
Dkologikonsulent
ahr@patriotisk.dk
TIf. 6315 5438

Jette Post
Sekretaer
jp@patriotisk.dk
TIf. 63155417

1 /A ko
Kasper Kjzer Olsen Lasse Schmidt Morten Eshgj
Planteaviskonsulent Jespersen Planteaviskonsulent
kko@patriotisk.dk Planteavlskonsulent mes@patriotisk.dk
TIf. 6315 5444 Isj@patriotisk.dk TIf. 6315 5481

TIf. 63155435

Lars Lyholm Johansen Henrik Eskebaek Jensen Frederik Dyring
@kologisk koordinator Preacisions- Hasselsteen
li@patriotisk.dk Jordbrugskonsulent Planteavismedarbejder
TIf.6315 5449 hej@patriotisk.dk fdh@patriotisk.dk

TIf. 6315 5459 TIf. 6315 5429

Andersen
Studentermedhjzelper
cla@patriotisk.dk

TIf. 6315 5421
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© Beretning fra Husdyr-, miljg- og juraafdelingen

Den grgnne trepart og arealomlagningen har vaeret omdrej-
ningspunktet for megen af vores miljgrddgivning i det for-
gangne ar. 0gsa biotopplaner og miljgscreeninger har vaeret
centrale radgivningsomrader.

Vores juridiske medarbejdere har bistdet i mange ejendoms-
handler og generationsskifter samt radgivet om bl.a. ansat-
telsesret, familie- og arveret, udlejning og forpagtning.

Pa de interne linjer har vi desuden opgraderet til et nyt sags-
styringssystem og gennemgaet vores arbejdsgange, sa vi
fortsat sikrer et godt flow i sagerne for vores kunder.

® Gron trepart og arealomlagning

Den grgnne trepart har ogsa i 2025-2026 varet et stort rad-
givningsomrade. Vores udtagningskonsulent har bl.a. hjulpet
en lang reekke lodsejere med at afsgge, hvilke muligheder
der er pd netop deres arealer for at lave minivadomrader,
vadomrader og lavbundsprojekter. Det har bl.a. fart til, at vi
pa vegne af vores kunder indsendte hele 39 ansggninger om
at modtage etableringsstatte til et minivadomrdde alene til
ansggningsrunden 2025 (ansggningsfristen blev udskudt til
10. april 2026). Du kan mgde de to landmaend Jakob Stente-
bjerg og Sgren Bonde, som bl.a. har ansggt om at etablere et
minivadomrade med et vandspejl pa trehapds. 53.

Arbejdet med den grgnne trepart sker i taet samarbejde med
kolleger fra andre afdelinger, heriblandt planteaviskonsulen-

terne, der bl.a. har fokus pd, hvordan kvaelstofindsatsen ogsa
samtaenkes med markplanlaegningen.

@ Forpagtninger

Virddgiver fortsat flere kunder om forpagtningsforhold og
bistdr med udarbejdelse af forpagtningsaftaler. lkke kun for
at sikre beviset for parternes aftale og et hensigtsmaessigt
indhold, men ogsa for at kunne dokumentere rdderetten over
arealet og for - i videst muligt omfang - at imgdega den sti-
gende kompleksitet af stgttereglerne.

Vi arbejder taet sammen med vores kolleger i Planteavisaf-
delingen om dette omrade for at sikre sammenhang med
markplanlegningen.

| forleengelse af den gragnne trepart og de mange elementer,
som endnu er uvisse, er det vaesentligt at sikre sig, at man
kan komme ud af en forpagtningsaftale igen, hvis preemissen
endrer sig. Det kan fx veere, hvis reglerne eendres til vaesent-
lig skade for én af parterne. Her er det afggrende at kunne
genforhandle aftalen, s& den fortsat er rimelig for sdvel bort-
forpagter som forpagter.

® BNBO-aftaler

Ved udgangen af 2025 skulle alle landets kommuner have
veeretimal med at udstede pabud eller forbud mod sprgjtning,
hvor der ikke var indgdet frivillige aftaler med lodsejere med
boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO'er) pa deres jord. Der

er imidlertid flere kommuner, som endnu ikke er naet i mal, og
derfor oplever vi fortsat aktivitet pa dette omrade.

Vi radgiver om indgaelse af frivillige aftaler. Radgivningen
foregdr i teet samarbejde med kolleger i @konomiafdelingen,
som bl.a. hjeelper vores kunder med at sikre rimelige erstat-
ningsniveauer. Det kan du laese mere om pa s. 25-26.

® Ejendomshandler og generationsskifter

| 2025 har vi veeret involveret i mange sager om kgb og salg
af fast ejendom. Vi har bade ageret radgiver for kgbere og
seelgere i disse handler.

Vihar bl.a. udarbejdet overdragelsesaftaler, skader, servitutter
og selgerpantebreve. Vihar desuden veeretinvolveretinogle
ejendomsdomme om fx adkomst til jord og om mortifikation
af pantebreve, altsd retslig ugyldiggerelse af et bortkommet
pantebrev.

Vi har ogsa radgivet i forbindelse med generationsskifter. |
2024 senkede Folketinget bo- og gaveafgifterne oglempede
enraekke andre regler, som skal gare det lettere at gennemfare
generationsskifter. Generationsskifte er fortsat en kompleks
gvelse, men betingelserne er bedre, end de laenge har veeret.

@ Familiejura, arveret og dgdsboer
| forbindelse med generationsskifter radgiver vi ogsa begge
generationer om udarbejdelse eller opdatering af testamente,
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egtepagt og fremtidsfuldmagter. Der er kommet starre op-
maerksomhed pa, hvor meget det betyder at have papirerne pa
plads, hvis der skulle indtreede sygdom eller dgdsfald.

Isaer fremtidsfuldmagter oplever vi stor efterspgrgsel pa. Her
taler vi bl.a. med kunder om at sikre muligheden for at kunne
overdrage aktiver til bgrn eller andre neertstdende i tilfzelde,
hvor man pa grund af fx sygdom ikke selv er i stand til det.
Her er det bl.a. vigtigt at vaere opmaerksom pd, at den, der
skalkunne overtage aktiverne i tilfeelde af ejers sygdom, som
udgangspunkt ikke ogsa kan vaere den fuldmaegtige. Den,
som har magten til at gennemfare overdragelsen, bgr vaere
en tredjepart, som ikke har en interessekonflikt i det.

Vihar ogsa lavet en gennemgang af vilkarene i flere testamen-
ter, som treengte tilen opdatering efter de seneste &ndringer
af reglerne om bo- og gaveafgifterne, som bl.a. stiller sgskende
markant bedre.

° Nye regler om boafgift

e for erhvery, herunder landbrug, kan afgiften
veere pa ned til 10 % (gzeldende siden 2024)

* Tillzegsboafgift pa 25 % bortfalder for sgskende
fral/l 2027

» Sgskende sidestilles herefter med neer fami-
lie som bgrn og bgrnebarn, der betaler 15 % i
boafgift

» Bundfradraget i boafgiften forhgjes gradvist til
375.000kr.i 2029

@ Overtagelse af udlejningsejendomme

\ed ejendomshandler ser vi ofte, at kgberen overtager udlej-
ningsejendomme, som er beboet af lejere. I en del tilfaelde viser
det sig, at vilkdrene ikke har vaeret i overensstemmelse med
galdende regler. Derfor hjeelper vi gerne med at gennemga
lejekontrakter far kgb af en ejendom og om muligt at fa rettet
op pa de fejl og mangler, der matte veere i lejekontrakterne,

@ Miljgscreening

Vores miljgkonsulenter har veeret inddraget ved en raekke
ejendomshandler og generationsskifter for at lave en miljg-
screening af den pagaeldende ejendom. En sddan screening
giver sdvel kgber som szelger et indblik i, hvilke miljgretlige
forhold der gar sig gaeldende pa den overdragne ejendom, og
hvilken betydning det har for begge parter.

@ Biotopplaner

Ogsa dette forar har vi udarbejdet og anmeldt et stort antal
biotopplaner til Miljgstyrelsen for vores kunder. Det er indi-
viduelt, hvilken biotopplan der er mest fordelagtig for den
enkelte bedrift, og derfor tager vores jagt- og naturradgiver
altid udgangspunkt i det eksisterende landskab, markplanen
og ejerens visioner, nar biotopplanen udfaerdiges.

Arbejdet sker i teet samarbejde med kolleger fra Planteavlsaf-
delingen, sa vi sikrer en korrekt indtegning i forhold til ansgg-
ning om arealstgtte.

@ Ansattelsesret

Virddgiver en del kunder om anszttelsesretlige forhold. Vi
hjeelper fx med ansaettelseskontrakter, opsigelser og fra-
traedelsesaftaler, sa du er sikker p3, at du er dakket ind som
arbejdsgiver, og pa, at du tilbyder dine medarbejdere derigtige
vilkar.

Vi har ogsa radgivet om tidsregistrering. Siden 2024 har ar-

bejdsgivere haft pligt til at stille et system til rddighed, hvori
medarbejderne kan registrere deres daglige arbejdstid.

Endelig har vi afklaret en raekke spargsmal om reglerne, hvis en
medarbejder kgrer vanvidskarsel i arbejdsgivers bil.

@ Husdyr- og miljgsager

Foruden miljggodkendelser, -tilladelser og -screeninger ved
ejendomshandler har miljgkonsulenterne veaeret involveret i
flere andre miljgsager. Det er bl.a. lykkedes at vinde en sag om
tilladelse til at rive en fredet bygning ned.

P3 vegne af en kunde er det ogsa lykkedes af fa dispensation
til forspgsvist at seette grise pa et areal, der er beskyttet efter
naturbeskyttelseslovens § 3, som naturpleje.

Dertil har vi bl.a. arbejdet pa en tilladelse til at etablere en
dyrehave,

@ Udlejning og ejendomsadministration

| det forgangne ar har vibade radgivet udlejere og faet gang i
vores nye serviceydelse: ejendomsadministration. Vi har ople-
vet stor efterspgrgsel pa hjeelp til at administrere udlejnings-
ejendomme, og derfor tilbyder vi nu at sta for alt papirarbejdet
for kunder, der har udlejning som en ekstra driftsgren. Vi kan
hjeelpe med at administrere udlejningsportefgljer med ejen-
domme til bade bolig og erhverv.

Vi har fortsat to aktive og velfungerende netvaerksgrupper
om boligudlejning. Medlemmerne bliver bade opdateret pa
nye regler og afgarelser og far samtidig veerdifuld sparring
fra ligesindede og inspiration til nye ejendomsprojekter og
anvendelse af eksisterende bygninger.
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Interview

»V| BIDRAGER GERNE TIL DEN GRANNE TREPART;
MEN VI DRIVER FARST OG FREMMEST VIRKSOMHED «

PG Kustrup Margaard pd \Vestfyn er arealomlaegningen godt
i gang - pad flere fronter. De to ejere, Seren Bonde og Jakob
Stentebjerg, har selv taget initiativ til to minivédomréder. Der-
udover har de solgt et areal til kommunen, som bl.a. gnsker at
anlaegge et sterre vddomrdde - et areal, som de to landmaend
ellers havde helt andre dramme for.

Det begyndte med et minivddomrade i kanten af en mark i
2020, da Jakob Stentebjerg som nyuddannet landmand lige
var kommet til Kustrup Margaard pa Vestfyn.

"Minivadomradet var mit projekt-etidealistisk projekt, om man
vil," fortzeller Jakob Stentebjerg om minivadomradet, der blev
etableret, fgr nogen havde forestillet sig, at der fire dr senere
ville blive indgdet en gran trepartsaftale om omlagningen af
de danske landbrugsarealer.

| dag er minivadomrdder et centralt vaerktejiindsatsen for at
reducere kveelstofudvaskningen.

Kustrup Margaard har veeret drevet af Sgren Bonde og hans
hustrusiden 1987, menidag er Jakob Stentebjerg tradt til som
denunge partietglidende generationsskifte frem mod 2029.
De driver 950 ha, har 1.275 arssger og producerer 26.000
slagtegrise og 23.000 smagrise arligt.

Selvom de under realiseringen af deres fgrste minivadomrade

Udtagningskonsulent Mette Dyrup Truelsen fra Patriotisk Selskab og projektleder Rasmus Dalhoff Skaar, som er ansvarlig for arealomlaeg-
ningen i Middelfart Kommune.
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stedte pd nogle bureaukratiske bump, har de nu ansggt om at
etablere endnu et minivadomrade pa deres arealer i forvisning
om, at processen i dag glider lettere.

Samtidig har de netap frasolgt et areal til Middelfart Kommune.

"Det er et omrade med stort potentiale,” fortaeller Rasmus
Dalhoff Skaar, som er projektleder for arealomleegning i Mid-
delfart Kommune.

"Opkgbet giver kommunen mulighed for stort set at komme
i mal med et stiprojekt. Derudover er arealet interessant ift.
den granne trepart og grundvandsbeskyttelse,” forklarer han.

@ »Her far vi smak for skillingen«
Jakob Stentebjerg udpeger pa et kort, hvor de gerne vil placere
det nye minivddomrade.

"Det her projekt kan virkelig komme til at rykke noget ift. kveel-
stofudvaskningen. Det er derfor, vigerne vil gadindidet. Det er
omkostningseffektivt -her far vi virkelig smaek for skillingen,”
forklarer Jakob Stentebjerg.

Med hjeelp fra Patriotisk Selskabs udtagningskonsulent har
de ansggt om tilskud til at etablere et minivddomrade med et
vandspejl pa ca. tre ha.

"Det skulle gerne komme til at ligge lige her, hvor det kan fil-
trere vand fra hele dette omrade, inden det Igber videre til
Gamborg Fjord. Det burde kunne forbedre retentionen pa vores
egne og nogle af de omkringliggende marker,” forklarer Jakob
Stentebjerg, mens han udpeger omradet pa et kort.

Gamborg Fjord er et af de omrader i Danmark, hvor indsatsbe-
hovet vurderes at veere starst.

"Med den grgnne trepart har visom erhverv indgdet en aftale
om arealomlaegning, og sa ma vi ogsa hver iszer bidrage med

vores,” mener Sgren Bonde, der bakker op om Jakob Stente-
bjergs vision for omradet.

| skrivende stund afventer de endnu svar pa deres ansggning
om at anleegge endnu et minivadomrade. Hvis projektet bliver
godkendt, vildet blive et af de starste minivddomrddeprojekter
i omradet.

® Drgmte om at udvide griseproduktionen
Sammen havde de to landmaend imidlertid ogsa andre visioner
for bedriften.

| 2021 erhvervede Sgren Bonde og Jakob Stentebjerg den
tidligere kvaegejendom Blanke @stergdrd, fordi de gerne ville
udvide produktionen med 70.000 smagrise om aret,

Men den plan mgdte modstand fra naboer, og kommunen af-
viste i fgrste omgang deres ansggning om griseproduktion pa
ejendommen. Siden hjemviste Miljg- og Fedevareklagenavnet
imidlertid kommunens afvisning til fornyet behandling.

Selvom Sgren Bonde og Jakob Stentebjerg levede op til alle
love og regler i deres ansggning og formentlig kunne have faet

Projektleder Rasmus Dalhoff Skaar, som er ansvarlig
for arealomlaegningen i Middelfart Kommune.
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Etableringen af minivadomrddet pd ejendommen Lakkegdrd i 2020. Foto: Saren Bonde.
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Det er rigtig god landbrugsjord, og vi kebte den gamle
kvaegejendom for at kunne udvide vores griseproduktion.
Men ndr der er s mange andre interesser i arealet, er det
vores vurdering, at kommunen er en bedre ejer end os.

- Sgren Bonde, Kustrup Margaard

grant lys til at udvide produktionen, endte de med at opgive
planen.

"legkunne se, at der var sa mange interesser pa ejendommen,
som ikke stemte overens med vores, sd jeg endte med at fore-
sla kommunen, at de kabte den," fortzeller Sgren Bonde.

Den mulighed greb Middelfart Kommune.

"Som kommune opkaber viikke arealer i regiaf den grgnne tre-
part, menidette tilfaelde har viogsa andre interesser i arealet,
og derfor gav det mening,” forklarer Rasmus Dalhoff Skaar.

Normalt er det Jordfordelingskontoret hos Styrelsen for Grgn
Arealomlaegning og Vandmilig (SGAV), der opkgber arealer
til den grgnne trepart. Men dette tilfeelde er seerligt, da Mid-
delfart Kommune bl.a. ogsa @nsker at anlaegge en cykel- og
gangsti i det gamle jernbanespor mellem Vejlby og Asperup,
som gar gennem Blanke @stergard.

Derudover forventer Rasmus Dalhoff Skaar, at der vil blive plan-
tet skov for at beskytte grundvandet, og at de lavtliggende
omraderkanindgdietvadomradeprojektiden grgnne trepart
for at reducere udvaskningen af kvaelstof til Baring Vig.

"leg forventer, at vi kan salge noget af jorden videre til
vandvaerket og Naturstyrelsen. Nogle af arealerne kan indga
direkte i deres projekter, og andre vil maske kunne indga i de
jordfordelingsaftaler, som bliver ngdvendige for at komme i

mal medindsatskravetiden granne trepart,” forklarer Rasmus
Dalhoff Skaar.

Det var netop de modstridende interesser i omradet, der af-
gjorde sagen for Sgren Bonde og Jakob Stentebjerg.

"Deterrigtig god landbrugsjord, og vi kebte jo den gamle kvee-
gejendom for at kunne udvide vores griseproduktion. Men nar
der er sd mange andre interesser i arealet, er det vores vurde-
ring, atkammunen er en bedre ejer end 0s," siger Sgren Bonde,
som hellere vil bruge sin energipa at udvikle deres virksomhed.

@ »Nu har vi gjort vores«

Sgren Bonde ogJakob Stentebjerg har fokus rettet fremad. De
har faet tilladelse til at bygge en ny draegtighedsstald med
bedre dyrevelfzerd til det eksisterende sohold pa en af deres
andre ejendomme. | stedet for at udvide produktionen af sma-
grise, satser de nu pa at vaekste alle smagrise til slagtegrise
og dermed fokusere pa en full-line produktion.

"Nu skal vikigge frem og fokusere pa at udvikle virksomheden,”
mener Sgren Bonde.

"Vi bidrager gerne til, at landbruget kan komme i mal med den
grgnne trepart; men vidriver farst og fremmest virksomhed. Nu

mener jeg, at vihar gjort vores," lyder det fra Jakob Stentebjerg.

Han understreger, at landbruget jo er et erhverv:

"Vi skal kunne drive en forretning, og det er det, vi kommer til
at have fokus pa i de kommende ar," siger han.

Hos Middelfart Kommune er indsatser, som kan reducere kval-
stofudvaskningen til Gambord Fjord, farsteprioriteten.

"Derfor er viendnu ikke gdet i gang med projekterne pa Blanke
@stergard, som er opland til Baring Vig; men det skal nok kom-
me," forsikrer Rasmus Dalhoff Skaar.

Kustrup Margaard A/S

* Sgren Bonde og Jakob Stentebjerg driver 950
ha jord, hvoraf de ejer de 500 ha. Her dyrker de
korn og fragrees.

e De har 1.275 arssger og producerer 26.000
slagtegrise og 23.000 smagrise arligt pa deres
syv garde.

¢ Ambitionen er at kunne vaekste alle smagrise
til slagtegrise i fremtiden og fokusere pd en
full-line produktion.
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MinivGdomrddet, som Jakob Stentebjerg og Saren Bonde etablerede i 2020. Minivadomrédet er pa 0,71 ha og renser dreenvand fra et opland pa ca. 62 ha for fosfor og kveelstof.
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0 Husdyr-, miljg- og juraafdelingen pr. 1. juni 2026

Chefjurist/afdelingsleder
rgt@patriotisk.dk
TIf. 63155478

Team Jura
p e
Bodil Just Amalie Leth Nielsen Sabrina Nicolai Pernille Fenger
Juridisk seniorkonsulent Juridisk konsulent Juridisk konsulent Juridisk radgiver Juridisk sekretaer
boj@patriotisk.dk aln@patriotisk.dk sni@patriotisk.dk pfe@patriotisk.dk dra@patriotisk.dk
TIf. 6315 5454 TIf. 6315 5488 TIf. 6315 5490 TIf. 6315 5404 TIf. 6315 5460
Team Natur
& Miljg
. . " &7
Mette Dyrup Truelsen Sgs Engbo Christoffer Toft Hviid
Miljg-, oplands- og Miljgkonsulent Jensen
udtagningskonsulent sge@patriotisk.dk Jagt- og naturradgiver
mdt@patriotisk.dk TIf. 6315 5422 cth@patriotisk.dk
TIf. 6315 5437 TIf. 6315 5451
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© Ledelsesberetning

@ Foreningens vasentligste aktiviteter
Patriotisk Selskab radgiver om jordbrugsfaglige spargsmal og
bidrager til fremme af medlemmernes erhvervsinteresser.

@® Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske
forhold

Foreningens resultatopggrelse for 2025/26 udviser et over-
skud pd kr. 2.322.010, og foreningens balance pr. 31. marts
2026 udviser en egenkapital pa kr. 31.072.179.

Arets resultat overfares til Patriotisk Selskabs egenkapital.

Omseetningen steg og bidrog sammen med en fornuftig sty-
ring af omkostningerne tilen forbedret bundlinje. Vi ser stadig
ind i en betydelig konsalidering i savel landbruget som hos
vares kollegerilandbrugsradgivningen. Vi ser konsolideringen
omkring os som en styrke og tror pa, at vi, som var fgrst med
reel landsdaekkende radgivning, vil have en god positionering
irddgivningsmarkedet. Det kan viiform af en agil organisation
med naervaer og korte beslutningsprocesser i et radgivnings-
koncept, som er individuelt tilpasset fremtidens landbrugere.

Patriotisk Selskab har i regnskabsaret ansat en kommerciel
direkter og arbejdet med strategien for de kommende ar. Stra-
tegien er sammenfattet under overskriften “Vores viden er din
veerdi’, Som en central del af strategien vil vi gerne investere
endnu mere i uddannelse og udvikling af Patriotisk Selskab
over de kommende ar.

Patriotisk Selskabs egen kundeportal er i drift og er endnu et

skridt pa vores digitale rejse. Lgsningen betyder, at alle rele-
vante dokumenter og detaljerede benchmark er tilgaengelige
forvores kunder 24/7 ien selvbetjeningslgsning med personlig
adgang for den enkelte,

Hos vores vaesentligste aktiv, medarbejderne, ser vi et sti-
gende @gnske om fleksibilitet i anseettelsesforholdet. Vi har
rekrutteret mange unge i de seneste ar og har et godt poten-
tiale for fremtiden. Vi ligger fortsat meget hgjt i den seneste
maling af medarbejdertrivsel.

Vores medlemmer havde i 2025 en udbyttemaessigt fornuftig
og nem hgst, men bytteforholdet har desvaerre udviklet sig
negativtiaret med faldende afgrgdepriser og stigende priser
pa inputfaktorer. | griseproduktionen sa vi igen fornuftige
resultater i smagriseproduktionen med afsaet i muligheden
for at eksportere smagrise, mens afregningspriserne for slag-
tegrisek@d slet ikke var tilfredsstillende og markant under ni-
veauetilandene omkring os. Der var fortsat fornuftig gkonomi
i produktion af meelk og oksekgd.

Begreensninger i landbrugets adgang til hjeelpestoffer skeer-
pes voldsomt i disse ar og accelererer en i forvejen kraftig
strukturudvikling mod feerre og stgrre enheder.

Medlemmerne mades i disse dr af en stor interesse fra det
omgivende samfund, som desveerre i stigende omfang synes
at veegte falelser over fakta, og som udlgser betydelige mer-
omkostninger, som det forelgbigt ikke er lykkedes at videre-
fakturere i tilfredsstillende omfang.

Ledelse og bestyrelse anser drets resultat som tilfredsstil-
lende.

® Udvikling i det kommende ar

Der budgetteres med et overskud for regnskabsdret
2026/2027 pa 2.850 TDKK, inklusive afkast fra A/S Det Fyn-
ske Landbocenter. Priserne er i de seneste 10 ar reguleret med
mindre end inflationen i den samme periode, hvilket kan ses
som et udtryk for reel effektivisering.

Udviklingen peger mod stadigt stigende kompleksitet og
krav til landbrugsvirksomhederne - krav, som gger behovet
for sparring og radgivning pa alle fagomrader. For at sikre vores
medlemmer den bedste radgivning i et foranderligt erhvery,
arbejder vi mdlrettet pa at tiltraekke og fastholde de bedste
medarbejdere. Det krzever et Igbende fokus pa medarbejder-
nes trivsel og udvikling.

Patriotisk Selskab er pa trods af en voldsom strukturudvikling
i landbruget lykkedes med at fastholde medlemsgrundlaget
og har i de senere ar haft en stigende andel af markedet. Vi
forventer, at udviklingen fortseetter.

® Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet
efter regnskabsarets afslutning

Derer efterregnskabsarets afslutning ikke indtruffet begiven-
heder, som vaesentligt vil kunne pavirke foreningens finansielle
stilling.
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© Arsregnskab

UDDRAG AF RESULTATOPGORELSE 1/4-31/3 (1.000 KR.)

BUDGET
2026/2027

NETTOOMSATNING
@konomi 43.050
Planteavl 20.440
Husdyr, miljg & jura 8.200
Administration m.m. 125
Medlemskontingenter 3.770
Nettoomsatningialt 75.585

%

57
27
11

%

57
29

_-_-_-

Kontingenter 3.135
IT-omkostninger 5.215
Kontorartikler, telefon og porto m.m. 800
Medlemsmgder og -kurser 260
Beretninger og markedsfgring 890
Faglitteratur 625
Reprasentation og gaver 75
Inventarvedligehold 520
Forsikringer 600
@konomiomkostninger 115
Planteavlsomkostninger 1.750
Miljg- og juraomkostninger 30
Lokaleomkostninger 2.725
Tab og hensattelser pa debitorer 100
Andre eksterne omkostninger i alt 16.840
Personaleomkostninger 56.380

22

REGNSKAB % REGNSKAB
2025/2026 2024/2025
37.408 55 36.788
20.327 30 18.870
6.048 9 5391
277 314
3.632 5 3.587
67.692 64.950
2.686 2775
4.156 4.036
736 587
70 81
136 953
564 581
69 62
506 457
443 462
409 99
1.639 1.667
9 87
2.477 2.539
101 2
14.001 21 14.388
51.555 49.280

22

RESULTAT FOR RENTER 0G AFSKRIVNINGER mn 2.136 H 1.282 n

Driftsmaessige afskrivninger

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER 2.160 n 1.933 n 1.123 m

Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed

Nettorenter

m-lll-l

Skat af arets resultat

-m-mmm-l

61

PATRIOTISK SELSKAB - ARSBERETNING 2025/2026



BALANCE (1.000 KR.)

BUDGET REGNSKAB REGNSKAB
31/3-2027 31/3-2026 31/3-2025

AKTIVER

Materielle anlegsaktiver 1.049 1.252

Finansielle anlegsaktiver 16.135 16.611 17.080

Tilgodehavender, debitorer m.m. 32.915 31.314 29.896
Likvide beholdninger 4150 2410

AKTIVER | ALT 54.045 51.384 48.236

Egenkapltal ved arets begyndelse 31.072 28.750 26.404
Arets resultat 2.330 1.813 1.354

Arets opskrivning

Leasingforpligtelser
Anden gald 3.160 3.291 3.354

Opkravet kontingent og abonnementer, neste ar 1.925 1.907 1.628
Pengeinstitut 8 35 520
Diverse kreditorer 14.345 14.250 13.011

PASSIVER | ALT 54.045 51.384 48.236

Odense, den 21. maj 2026

@ Direktion
Nils Rasmussen
Birger Hartmann

@ Bestyrelse

Christina Henriette Ahlefeldt-Laurvig

Bendt Tido Hannibal Wedell

Hans Vestergaard Boesen

Jens Himmelstrup

Nicolai Oxholm Tillisch

Lars Koch-Pedersen

Camilla Holmgaard Kaspersen (medarbejderreprasentant)
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Patriotisk Selskab f.m.b.a.

@ Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. marts 2026 samt af resultatet af foreningens aktiviteter
for regnskabsaret 1. april 2025 - 31. marts 2026 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Patriotisk Selskab fm.b.a.
forregnskabsaret 1. april 2025 - 31. marts 2026, der omfatter
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

® Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er
uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants'’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vares konklusion.

@ Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesbe-
retningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar
at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regn-
skabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetnin-
gen indeholder kraevede oplysninger i henhold til drsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at le-
delsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
oger udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

@ Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med drsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et

regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere foreningens evne til at fortsette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at gare dette.

@ Revisors ansvar for revisionen af regnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet
som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive enrevisionspateg-
ning med en kanklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau
af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl
ogkan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pd grundlag
af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,

63

PATRIOTISK SELSKAB - ARSBERETNING 2025/2026



der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinfor-
mation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er til-
streekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fej-
linformation fordrsaget af fejl,idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnadr viforstaelse af deninterne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens
interne kontrol.

¢ Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige

skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbej-
det, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vikon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ga@re opmaerksom pa oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. VVores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at foreningen
ikke lengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan mdade, at der gives et retvisende
billede heraf.

© Den folkevalgte revisors erklaering

Jeg har som folkevalgt revisor faet forelagt arsregnskab samt
specifikationer for drsregnskabet 1. april 2025 - 31. marts
20¢26.

Mine spgrgsmal i forbindelse med min gennemgang af det
forelagte materiale er besvaret af ledelsen. Gennemgangen
giver ikke anledning tilbemaerkninger.

Jeg er orienteret om revisionshandlinger foretaget af den
statsautoriserede revisor.

Odense, den 21. maj 2026

Mads Peter Larsen
folkevalgt revisor
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* Planleegger og udfarer virevisionen for at opna tilstraekke-
ligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
enhederne som grundlag for at udforme en konklusion om
arsregnskabet. Vier ansvarlige for atlede, fare tilsyn med og
gennemgd det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vikommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identi-
ficerer under revisionen.

Odense, den 21. maj 2026
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Line Hedam Anders Falslund Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnel7/768 mne51533




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Patriotisk Selskab f.m.b.a. for 2025/26 er
aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af
regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste
ar.

Arsrapporten for 2025/26 er aflagt ikr.

@ Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de
indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller
amortiseretkostpris. I resultatopggrelsenindregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmeessige skan af belab, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at frem-
tidige skonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets
veerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil fraga foreningen, og forplig-
telsens veerdi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfalgende mdles aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret
kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og
risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

® Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Serviceydelser indregnes i takt med udfgrelse af den service,
som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af produktionsme-
toden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien
af drets udfarte serviceydelse. Metoden anvendes, nar de
samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og
feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opggres palide-
ligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herun-
der betalinger, vil tilgd foreningen. Som faerdiggarelsesgrad
anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomseetningen indregnes eksklusiv moms.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg,
reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger samt
lgnathangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger
af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes iresultatop-
garelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel
af resultat for dret under posten “Indtaegter af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder".

Skat af arets resultat
Skat af drets resultat, som bestar af drets aktuelle skat og
endring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
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den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egen-
kapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte
i egenkapitalen.

@ Balancen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkastninger direk-
te tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
Klar tilbrug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte ogindirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer og lan.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret
med eventuelrestveerdi, fordeles linecert over aktivernes for-
ventede brugstid, der udger:

Brugstid Restvaerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel

A 3-10ar 0%
og inventar

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver
gennemgas arligt for at afgare, om der er indikation af vaerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere
genindvindingsveerdi.

Kapitalandeleitilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort
efter moderselskabets regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
overfgres underegenkapitalentilreserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode under egenkapitalen. Reser-

ven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet
og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede
virksomheder.

Andre vardipapirer og kapitalandele, anlagsaktiver
Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til
kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.

Andre finansielle anlegsaktiver
@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og males
til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris el-
ler en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til pa-
lydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegdelse af
tab. Nedskrivninger til tabopggres pagrundlag af enindividuel
vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehav-
ender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa
selskabets erfaringer fra tidligere dr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgs-
vaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien mdales pa
baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de
samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter,indregnet under aktiver,omfatter
afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af drets skattepligti-
ge indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skatmales efter denbalanceorienterede gaeldsmeto-
deaf midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skat-
temaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen. Udskudt skat mdles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geelden-
de, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
AEndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres
direkte pd egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende
til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter (forudbetalte indtaegter)
Periodeafgraensningsposter, opfart som forpligtelser, omfat-
ter modtagne betalinger vedrgrende indteegteriefterfglgen-
de regnskabsar.
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© Vedtegter

® Navn og hjemsted
§ 1 Selskabets navn er "Patriotisk Selskab”. Dets hjemsted er
Odense Kommune.

® Formal

§ 2 Patriotisk Selskabs formal er at radgive i jordbrugsfaglige
spargsmal og drive hermed beslaegtet virksomhed samt frem-
me medlemmernes erhvervspolitiske interesser.

@ Tilhgrsforhold
§ 3 Patriotisk Selskab er tilsluttet De Danske Landboforenin-
ger.

® Medlemmer

§ 4 Som medlem kan optages enhver, som anerkender Pa-
triotisk Selskabs formal. Optagelse af nye medlemmer skal
godkendes af bestyrelsen og forelaegges til underretning pa
fgrstkommende ordinaere generalforsamling.

Foreninger, organisationer og firmaer med tilknytning til dansk
landbrug kan optages som medlemmer med hver en stemme.

§ 5 Udmeldelse sker skriftligt. Betales medlemskontingentet
ikke, betragtes vedkommende som udmeldt.

Eksklusion kan kun ske efter bestyrelsens eller mindst 20
medlemmers forslag, nar mindst 2/3 af de fremmgadte pa to
efter hinanden fglgende generalforsamlinger stemmer herfor.

§ 6 Medlemskontingent fastsaettes af bestyrelsen.
Generalforsamlingen orienteres om endringer.

§ 7 Betalt medlemskontingent giver ret til at deltage i Patrio-
tisk Selskabs mgder og arrangementer samt modtage radgiv-
ning fra Patriotisk Selskab efter de til enhver tid geeldende
regler.

§ 8 fresmedlemmer kan optages ved generalforsamlingens
beslutning efter indstilling fra bestyrelsen.

§ 9 Medlemmer af Patriotisk Selskab haefter hverken helt eller
delvist for Patriotisk Selskabs dispositioner.

@ Bestyrelsen
§ 10 Bestyrelsen bestar af formanden, nastformanden, fire
menige medlemmer og op til to eksterne medlemmer.

Fem medlemmer vaelges af generalforsamlingen blandt
medlemmerne. £t menigt medlem veelges af og blandt med-
arbejderne i Patriotisk Selskab. De generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer vaelges for en tredrig periode pa en
ordinaer generalforsamling. Der afgar mindst et generalfor-
samlingsvalgt medlem hvert ar. Genvalg kan finde sted. Det af
medarbejderne valgte medlem valges ligeledes for en tredrig
periode. Valgproceduren fastleegges af medarbejderne,

Den valgte bestyrelse kan udpege op til to eksterne medlem-
mer af bestyrelsen. Udpegningen sker for et ar ad gangen.
Genudpegning kan finde sted. Den valgte bestyrelse kan til-
dele de eksterne medlemmer et honorar.

Bestyrelsen konstituerer sig selv.

Afgar et generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmedlem inden
en valgperiodes udlgb, foretages nyvalg for resten af vedkom-
mende medlems periode pa den faglgende generalforsamling.

Afgar et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem inden envalg-
periodes udlgb, foretages nyvalg for resten af vedkommende
medlems periode snarest muligt.

Afgar et eksternt, udpeget bestyrelsesmedlem, inden en ud-
pegningsperiodes udlgb, foretages en ny udpegning for resten
af vedkommende medlems periode snarest muligt.

Bestyrelsen anseetter en administrerende direktgr, der vare-
tager den daglige ledelse af Patriotisk Selskab.

Bestyrelsen fastlaegger retningslinjerne for den administre-
rende direktgrs arbejdsopgaver.

§ 11 Bestyrelsen kan nedsatte et eller flere udvalg efter
behov til behandling af seerlige emner. Bestyrelsen treeffer
beslutning om udvalgenes sammenszetning, kommissorium,
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befgjelse og funktionsperiode. Bestyrelsen kan tilleegge ud-
valgsmedlemmerne vederlag.

§ 12 Bestyrelsen sammenkaldes pa formandens foranledning
skriftligt med mindst otte dages varsel. Bestyrelsenkan treeffe
beslutning om, at andre kan deltage i bestyrelsens mgder uden
stemmeret.

§ 13 Bestyrelsen fastsatter selv sin forretningsorden og
treeffer under ansvar over for generalforsamlingen afgarelse
i de foreliggende sager vedrgrende Patriotisk Selskabs
virksomhed.

§ 14 Bestyrelsen er bemyndiget til pa Patriotisk Selskabs
vegne at optage de I1an og kreditter, som den finder behov
for, og til herfor at give pant i Patriotisk Selskabs ejendele,
Patriotisk Selskab tegnes ved underskrift af bestyrelsens
formand eller neestformand sammen med den administrerende
direktar.

Ved kagb, salg eller pantseetning af fast ejendom tegnes Pa-
triotisk Selskab dog af bestyrelsens formand samt yderligere
mindst to generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrel-
sen og den administrerende direktar.

§ 15 Bestyrelsen kan meddele fuldmagt til enkeltpersoner.

§ 16 Bestyrelsenkan indmelde Patriotisk Selskab i foreninger
og sammenslutninger, der skannes at veere relevante.

® Generalforsamlingen

§ 17 Generalforsamlingen er Patriotisk Selskabs gverste myn-
dighed og kan, hvor andet ikke vedtaegtsmaessigt er fastsldet,
ved absolut stemmeflertal blandt de fremmgdte medlemmer
treeffe gyldig beslutning i alle de af Patriotisk Selskabs anlig-
gender, der er opfart pa dagsordenen. Der kan dog ikke traeffes
beslutninger under dagsordenens punkt 1.1.50g 1.1.7,jaevnfar
§20.

Der kan stemmes ved personlig stedfortraeder. Skriftlig fuld-
magt skal foreligge og anmeldes ved mgdets begyndelse.
Ingen person kan mgde med fuldmagt fra mere end et medlem.

Afstemning foregdr normalt ved handsoprakning, men
safremt mgdets dirigent, bestyrelsen eller mindst 10 med-
lemmer kraever det, skal afstemningen forega skriftligt. Ved

personvalg, hvor flere er bragt i forslag, dog altid skriftlig
afstemning.

§ 18 Ordinaer generalforsamling skal afholdes hvert drinden
udgangen af junimaned. Ekstraordinzer generalforsamling skal
afholdes, ndr et bestyrelsesflertal eller mindst 50 medlemmer
skriftligt og under angivelse af dagsorden stiller krav herom.
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Kravet skal fremsattes overfor Patriotisk Selskabs formand,
og generalforsamlingen skal afholdes senest manedsdagen
efter kravets fremsaettelse.

Formanden indkalder generalforsamlingen med mindst tre
ugers varsel med angivelse af dagsorden.

Generalforsamlingen kan efter bestyrelsens beslutning
afholdes enten fuldt ud fysisk, bade fysisk og digitalt eller
udelukkende digitalt.

§ 19 Generalforsamlingen ledes af en af generalforsamlingen
valgtdirigent. Dirigenten afgar, om generalforsamlingen er lov-
ligtindvarslet og bekendtgjort samt leder forhandlingerne og
afger under iagttagelse af vedteegterne alle spargsmal ved-
rgrende sagernes behandlingsmade og stemmeafgivningen.
Der fares protokol over det pd generalforsamlingen passerede.
Protokollen underskrives af dirigenten.

§ 20 P4 den ordinzere generalforsamlings dagsorden skal
folgende punkter veere medtaget:

1. Bestyrelsens beretning om Patriotisk Selskabs virksomhed
i det forlgbne ar.

2. Fremleeggelse og godkendelse af det reviderede regnskab
for det sidst afsluttede regnskabsar. - Budget for det inde-
veerende regnskabsar,

3. Eventuelle forslag fra medlemmerne/bestyrelsen.

4. Debat.

5. Valg i henhold til vedtaegterne samt valg af delegerede.

6. Eventuelt.

§ 21 Forslag til personvalg pa en generalforsamling skal frem-
seettes skriftligt. Forslag, der skriftligt afleveres til formanden
senest 14 dage fgr generalforsamlingen, udsendes til medlem-
merne senest syv dage far generalforsamlingen.

Sammen med forslag til personvalg skal der foreligge skriftligt
samtykke fra den/de personer, der er bragt i forslag.

§ 22 Forslag, der af medlemmerne gnskes behandlet pa ge-
neralforsamlingen under punkt 4, skal skriftligt afleveres til
formanden senest 14 dage fgr generalforsamlingen.

Indkomne forslag samt forslag fra bestyrelsen udsendes til
medlemmerne senest syv dage far generalforsamlingen.

® Regnskab og revision

§ 23 Regnskabsaret gar fra 1. april til 31. marts. Bestyrelsen
drager omsorg for, at der fgres et ngjagtigt og overskueligt
samlet regnskab for Patriotisk Selskab.

§ 24 Regnskabet revideres af to pa generalforsamlingen

valgte revisorer, hvoraf den ene skal vaere en statsautoriseret
revisor. Revisorerne vaelges for et ar ad gangen.

Revisionen skal vaere afsluttet senest en maned far general-
forsamlingens afholdelse.

® Vedtxegtsandringer
§ 25 Forslag til vedtaegtsandringer kan optages pa general-
forsamlingens dagsorden efter reglerne i§§ 17 og 22.

Et forslag til vedtaegtsaendring kan farst traede i kraft, nar
det er vedtaget enslydende pa to efter hinanden felgende
generalforsamlinger med mindst 14 dages mellemrum,

Til vedtagelse kraeves tilslutning fra mindst 2/3 af de frem-
mgdte stemmeberettigede medlemmer.

@ Ophgr

§ 26 Forslag om Patriotisk Selskabs ophgr kan kun gyldigt
vedtages af to pa hinanden fglgende generalforsamlinger,
der er indkaldt i dette gjemed og med mindst 14 dages
mellemrum. Til vedtagelse kreeves tilslutning fra mindst 2/3
af de fremmgdte stemmeberettigede medlemmer.

Ved Patriotisk Selskabs ophgr kan Patriotisk Selskabs formue
ikke udloddes til medlemmerne, men bliver efter beslutning
pa de to sidste generalforsamlinger at anvende til bedste for
landbruget indenfor Patriotisk Selskabs formal.

@ lkrafttreden

§ 27 Disse vedteegter, der treeder i stedet for Patriotisk
Selskabs hidtidige vedtaegter, som de var vedtaget pa
generalforsamlingen den 1. december 2000, er endeligt
vedtaget efter de hidtil geeldende vedtaegtsbestemmelser
pa generalforsamlingen den 18. juni 2025 og traeder i kraft
fra denne dato.

69

PATRIOTISK SELSKAB - ARSBERETNING 2025/2026



PATRIOTISK SELSKAB - ARSBERETNING 2025/2026




© A/S Det Fynske Landbocenter

A/S DET FYNSKE LANDBOCENTER, RESULTAT OG BALANCE 2025 - BUDGET 2026 (1.000 KR.)

Lejeindtaegter 2.094 2121
Vardiregulering -250 0
ndtegeriat 18w aa
Revision - administrationsvederlag 83 97
Reparation, vedligehold m.v. 703 1.006
Smaanskaffelser 1 60
Ejendomsskatter 33 35
Forsikringer 35 35

Prioritetsrenter mm.

Skat af arets resultat -148
ARETS RESULTAT

Anlagsaktiver 24.750 24.750
Omsaetningsaktiver 7911 7.200

AKTIVER | ALT 32.661 31.950

Egenkapital 15.884 15.547
Hensatte forpligtelser 2.199 2.300
Langfristede geeldsforpligtelser 6.841 6.587
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7737 7516

PASSIVER | ALT 32.661 31.950
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© Kontingent 2026/2027

Patriotisk Selskab KONTINGENTSKALA

Dokumentationskrav (hvidvaskreglerne)

Handtering og vedligehold af dokumentationskrav i henhold til hvidvaskreglerne, fx indhentelse
af identitetsoplysninger samt kontrol af de indhentede oplysninger

Alle belab er ekskl. moms. Se vedtaegter og forretningsbetingelser pd www.patriotisk.dk
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